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1. Podstawa recenzji

Formalng podstawa przygotowania recenzji jest pismo dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US,
przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, z dnia 16
grudnia 2025 r., powierzajace mi funkcje recenzenta pracy doktorskiej mgra Kelaniyage Shihan
Dilruk Fernando. Recenzowana rozprawa miesSci sie¢ w obrebie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakoSci, i w zwigzku z tym bedzie oceniana w ramach tej dyscypliny. Procedury
przyznawania stopnia doktora prowadzone sg zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742, z pdzn. zm.).

Rozprawa ma forme klasyczng, jest to praca niepublikowana wczes$niej, napisana w jezyku
angielskim. Rozprawa skiada sie z pieciu giéwnych rozdziatéw, poprzedzonych streszczeniem, a po
nich nastepuje sekcja bibliograficzna oraz niezbedne wykazy tabel/rysunkéw itp., pieé
ponumerowanych zatacznikow oraz dodatkowe streszczenie w jezyku polskim. Catosé liczy 280
stron, z czego rozdzialy giéwne zajmuja tacznie okoto 198 stron, a liczba odniesier do literatury
przedmiotu wynosi 343. Autor wykorzystuje liczne tabele i rysunki w celu przedstawienia tresci
wykraczajacych poza narracje tekstowa: tacznie 62 tabele (wiekszo$¢é w rozdziale IV - 44) i 31
rysunkow (z tego 19 w rozdziale Il).

Ze wzgledu na wymog przygotowania recenzji w jezyku polskim, tam gdzie bylo to potrzebne, cytaty
z tresci pracy zostaly przettumaczone przez recenzenta na j. polski z jezyka pracy, tj. j. angielskiego.
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2. Uzasadnienie wyboru tematu pracy

Doktorant uzasadnia wybor tematu pracy istnieniem luki poznawczej w badaniach naukowych
dotyczacych opracowywania programOw nauczania marketingu w szkolnictwie wyzszym z
uwzglednieniem aspektu zréwnowazonego rozwoju, szczegdinie w kontekscie polskich uczelni
publicznych. Z tego powodu przeprowadzono dwa badania ankietowe: pierwsze wsrod naukowcow
zajmujacych sie marketingiem, a drugie wsrod studentow studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Luka badawcza wynikajaca z wyzej wspomnianej luki poznawczej, zidentyfikowana przez
doktoranta, dotyczy ograniczonej wiedzy - mierzonej liczbg i zakresem opublikowanych badan
empirycznych - na temat potrzeby wiaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju do programu
nauczania przedmiotow marketingowych i skutkow tego wigczania w postaci kompetenciji
studentow w zakresie marketingu zrownowazonego w kontekscie polskich uczelni publicznych. To
ogolne spojrzenie na luke badawcza jest dalej zglebiane przez autora, ktory identyfikuje 13 bardziej
szczegbtowych luk, sklasyfikowanych w 4 grupach (Fernando 2025, s. 23-25), w tym:

-~ Luka og6lna (wspomniana) - Pierwsza luka,

- 4 luki 2zwigzane ze wzrostem zapotrzebowania na kompetencje w zakresie
zrownowazonego rozwoju oraz reakcja na to zapotrzebowanie ze strony wyktadowcow i
uczelni jako instytucji,

— 3 luki wynikajace z braku badan dotyczacych wplywu postaw i przekonan wyktadowcow na
wigczenie koncepcji zrownowazonego rozwoju do programu nauczania marketingu,

- 5 luk wynikajacych z braku badan dotyczacych wiedzy, postaw i umiejetnosci studentow w
zakresie marketingu zrownowazonego, w oparciu o elementy instrumentarium marketingu
zrownowazonego rozwoju i ich wkiad w kompetencje studentow w zakresie marketingu
zrownowazonego.

Zidentyfikowane luki sa istotne z perspektywy teoretycznej i zarzadczej, dlatego prdoba ich
wypetnienia stanowi znaczacy wkiad Doktoranta.

3. Zakres | cel pracy

Praca opiera sie na teorii neoinstytucjonalnej w celu wyjasnienia mechanizméw zjawiska wiaczania
koncepcji zrownowazonego rozwoju do programu nauczania przedmiotéw marketingowych na
poziomie szkolnictwa wyzszego (Polska Ramy Kwalifikacji (PRK), poziomy 6 i 7), zidentyfikowanego
jako dynamika procesu zmian organizacyjnych pod wpltywem czynnikbw wewnetrznych i
zewnetrznych. Kompetencje studentéw zwigzane z instrumentarium marketingu w warunkach
zrownowazonego rozwoju, osadzone w programie nauczania przedmiotéw marketingowych, zostaty
zidentyfikowane jako wynik zmian instytucjonalnych i s mierzone za pomoca ankiet: bezpos$rednio
oraz posrednio (poprzez normatywne postrzeganie przez kadre akademicka) w trzech giéwnych
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obszarach: wiedzy, umiejetnosciach i postawach, zgodnie z formalng klasyfikacjg efektow
ksztatcenia w systemie PRK.

W rozdziale | autor szczegotowo opisuje rozwoj ram koncepcyjnych badania, skupiajgc sie na
osadzeniu badan w istniejgcych teoriach (stosowanych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci)
oraz na zdefiniowaniu zakresu badan, wraz z wytycznymi dotyczacymi metod badawczych
niezbednych do skutecznego wypetnienia zidentyfikowanych luk badawczych. Ogoélne ramy
koncepcyjne, przedstawione jako model Sciezkowy, sa odpowiednie i wiasciwie uzasadnione.
Gtowne zmienne sg dobrze wyjasnione, wraz z ich rolami w modelu koncepcyjnym.

Zakres pracy doktorskiej, zgodnie z jej tytutem i dalszym opisem, obejmuje wiaczenie koncepcji
zrownowazonego rozwoju do programu nauczania przedmiotow marketingowych na wybranych
polskich uczelniach publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich zgodnosci z globalnymi,
europejskimi i krajowymi celami oraz priorytetami w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Okresla to zakres badan pod wzgledem badanych populacji: uczelnie publiczne jako najwyzszy
poziom oraz, w ich obrebie, pracownicy naukowi i studenci obu stopni studidow jako respondenci
ankiety.

Zakresem przestrzennym badan empirycznych jest Polska, z uwzglednieniem 16 wybranych uczelni
publicznych (w tym uczelni ekonomicznych i uniwersytetow ogblnych, z wylaczeniem uczelni
technicznych). Wybér ten budzi moje watpliwosci, poniewaz uczelnie techniczne moga, w wybranych
aspektach, przodowac we wigczaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju do programow nauczania
- prosze uzasadnic przyjety punkt widzenia co do wyboru populacji uczelni, poniewaz umozliwitoby
to réwniez uzyskanie bardziej zréznicowanej i wiekszej proby kadry naukowej - te uwage rozwine w
dalszej czesci recenzji.

Zakres czasowy analizy nie jest jasno opisany - mozna zatozy¢, ze gidownym punktem odniesienia
czasowego jest rok 2025, w ktérym odbyto sie zbieranie danych, poniewaz w narzedziu badawczym
nie ma jasno sformutowanych pytan retrospektywnych, a ich forma ktadzie nacisk na przekonania
normatywne, co sugeruje, ze giéwny kontekst dotyczy spekulacji na temat przyszlych programéw
nauczania. Zakres czasowy w czeSci poswieconej analizie literatury jest odpowiednio rozszerzony
na wczesniejszy okres, co jest uzasadnione.

4. Przeglad literatury

Przeglad literatury stanowi giéwny cel rozdziatu Il rozprawy. Przedstawiony przeglad jest
wyczerpujacy, cho¢ nie spetnia formalnych kryteriow systematycznego przegladu literatury (SLR).
Gtownym celem tego rozdziatu jest, wedtug autora:
.. Zbadanie czynnikéw, ktére przyczyniajq sie wyjasnienia ukrytego konstruktu
integracji koncepcji zréwnowazonego rozwoju z programem nauczania marketingu
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oraz kompetencji studentéw zwigzanych z instrumentarium marketingowym dla
zréownowazonego rozwoju” (Fernando 2025, s. 40).

W rzeczywistosSci w tej czesci pracy, analizowane jest 12 obszaréw tematycznych, poczawszy od
ogoInego spojrzenia na zrownowazony rozwoj, poprzez czynniki zwigzane z kadrg naukowa i czynniki
zwigzane z uczelnia, az po wiedze, umiejetnosci i postawy studentéw zwigzane z marketingiem
zrownowazonym, w celu ustalenia struktury czynnikowej dla zidentyfikowanego konstruktu
integracji koncepcji zrownowazonego rozwoju z programem nauczania marketingu.

Waina czes¢ tego rozdziatu dotyczy edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju w kontekscie
multidyscyplinarnym, w tym edukacji marketingowej.

Rozdziat Il rozprawy jest dobrze napisany, zawiera doglebng analize dobrze dobranej literatury
naukowej, odpowiednio cytowanej i szczegotowo przedstawionej w formie tabelarycznej, a tam,
gdzie to stosowne, rowniez jako diagramy koncepcyjne. Sekwencja analizy jest logiczna - doktorant
przechodzi od bardziej ogdlnych poje¢ do szczegotowych lub péiniejszych koncepcji w sensie
potozenia na linii czasu.

5. Giéwne pytania badawcze | logika gromadzenia danych

W swojej pracy doktorant weryfikuje dos¢ duzq liczbe hipotez badawczych (doktadnie 17), ktére
stuza réwniez odpowiedzi na liczne pytania badawcze (13), wywodzace sie z problemu badawczego,
ktére mozna podsumowac w nastepujacy sposob:
.[zbadanie], czy polskie uczelnie publiczne angazuja sie we wigczanie zagadnien
zrownowazonego rozwoju do programéw nauczania marketingu w celu rozwijania
kompetencji studentéw zwigzanych z instrumentarium marketingowym dla
zréwnowazonego rozwoju” (Fernando 2025, s. 26).

W przypadku niektorych pytan badawczych sformutowano wiecej niz jedna hipoteze.

Ogolny cel badania ma natomiast charakter bardziej praktyczny, jak stwierdza autor:
.,Badanie ma na celu zidentyfikowanie zwigzku miedzy wigczeniem koncepcji
zréwnowazonego rozwoju do programu nauczania marketingu a kompetencjami
studentow w zakresie marketingowego mixu zréwnowazonego rozwoju” (Fernando
2025, s. 26).

Podejscie to doprowadzito doktoranta do sformufowania czterech konkretnych celdow
projektowanego badania wtasnego (Fernando 2025, s. 26-27), tj.:
- po pierwsze: ..oceny wskaZznikow przyczyniajacych sie do wigczenia koncepcji
zréwnowazonego rozwoju do programu nauczania marketingu”
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po drugie: ,...zidentyfikowanie wskaznikow przyczyniajacych sie do kompetencji studentow
zwigzanych z marketingiem zrownowazonym”

po trzecie: zbadanie relacji miedzy trzema konstruktami: wiedzg studentow, postawami
studentow i umiejetnosciami studentow zwigzanymi z koncepcja marketingu
zrownowazonego

po czwarte: ,...ustalenie, czy kompetencje zwigzane z marketingiem zrownowazonym
studentow z roznych polskich uczelni réznig sie miedzy soba”,

Poniewaz opis celow badawczych, pytan badawczych i hipotez badawczych jest nieco rozproszony

w teksc
zostaty

ie, logiczne powigzania miedzy nimi, w tym proba wykorzystana do weryfikacji hipotez,
podsumowane w tabeli 1, przy uzyciu numeracji pytan badawczych (RQ) i hipotez (H)

zaczerpnietych bezposrednio z pracy doktorskiej, bez cytowania ich brzmienia.

Tabela 1. Logiczne powigzania miedzy celami badawczymi, pytaniami badawczymi i hipotezami
badawczymi, zgodnie z tym, co stwierdzit doktorant

Odpowiednia: Proba wykorzystana do
Cel badawc o L
~ pytania badawcze hipotez badawczych weryfikacji / odpowiedzi
Ogolny RQ1 Ho1, Hoz Wyktadowcy uczelnia
RQ2 :°’
RQ3 H°“
RQ4 H°5
1. szczegbdtowy RQ5 - Wyktadowcy uczelni2
Ho7
RQ6 H
RQ7 H""
09
RQ8
Q Ho1o
RQ9 Ho11
2- konkretne RQ10 Ho12 Wyktadowcy uczelnia
RQ11 Ho13
Hoss Studenci kierunku
3 konkretne RQ12 Ho1s O .
zarzadzanie | i Il stopnia
Ho1e
ki
4. konkretny RQ13 Ho17 SN B

zarzadzanie | i |l stopnia

@ Pracownicy z grup badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej
Zrédio: (Fernando, 2025, s. 26-27, 33-34, 98-101)
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Nalezy zauwazy¢, ze Autor traktuje Hoi-Hoie jako hipotezy zerowe, co nie jest wiasciwe. Wedtug
Creswella i Creswella (2018, s. 137-138) hipoteza zerowa to stwierdzenie iloSciowe przewidujace
brak istotnego zwiazku lub réznicy miedzy zmiennymi lub grupami badanych, zazwyczaj
sformutowane jako ,nie ma zwigzku miedzy..." w przypadku hipotezy korelacyjnej. Zaproponowane
hipotezy z tej grupy nie sa zerowymi, poniewaz autor uzywa sformutowan: ,[nazwa konstruktu]
Znaczgco przyczynia sie do wigczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju do programu nauczania
marketingu” lub ,[nazwa pierwszego konstruktu] przewiduje [nazwa drugiego konstruktu]”
(Fernando, 2025, s. 99-100), co sugeruje postawienie hipotezy o istnieniu zwigzku. Podejrzewam,
ze kandydat popetnit btad, mylgc hipotezy bezkierunkowe (jak np. Hoz- Hos w tym przypadku) z
hipotezami zerowymi. Uwaga: Nie ma nic ztego w samych proponowanych hipotezach; sq one
wiasciwie sformutowane dla zaplanowanego badania. Tylko klasyfikowanie ich jako hipotez
zerowych wydaje sie btedne - prosze omowic to podczas obrony pracy.

Sposrod zestawu hipotez jedyna, a mianowicie Hoi7: ,W kontekScie kompetencji z zakresu
marketingowego mixu zrownowazonego rozwoju poziom wiedzy (SKSMM), postaw (SASMM) i
umiejetnosci (SSSMM) studentow jest podobny na wszystkich polskich uczelniach publicznych”,
stanowi rzeczywista hipoteze zerowa - zaktada sie tutaj brak istotnych réznic miedzy grupami.

Pomimo - prawdopodobnie niezamierzonego - problemu z klasyfikacja hipotez, ogéina logika
gromadzenia danych jest wlasciwa; powrdce do tego w dalszej czesci recenzji.

6. Metodyka badaf przeprowadzonych na potrzeby pracy doktorskiej

Praca doktorska przedfozona do recenzji ma silny komponent empiryczny, oparty na dogtebnych
badaniach literatury naukowej. Chociaz nie ma w niej systematycznego przegladu literatury, zakres
i glebia przegladu okreslajacego tresc¢ rozdziatu Il s wiecej niz zadowalajace.

W przypadku wszystkich przedstawionych czastkowych badarn empirycznych (przeprowadzonych na
oddzielnych prébach wyktadowcow oraz dwoch duzych grupach studentéw) proces badawczy i
zastosowane narzedzia badawcze zostaty zaprojektowane w oparciu o przeprowadzong analize
literatury. Podczas konstruowania narzedzi pomiarowych przyjeto odpowiednie zasady
metodologiczne, a zebrane dane iloSciowe zostaly, ogdlnie rzecz biorgc, odpowiednio
przeanalizowane.

W rozdziatach Il i Ill autor szczegétowo operacjonalizuje zmienne, odwotujac sie do literatury w
zakresie konstruktow pomiarowych i wyprowadzania pozycji skal w kontekscie catego modelu
pomiarowego. Co jest istotne - traktuje pieciostopniowe skale typu Likerta jako zmienne o
porzadkowym poziomie pomiaru, co jest obecnie wiodacym podejéciem w badaniach spotecznych,
a kandydat nie tylko dostrzega te kwestie, ale rowniez stosuje odpowiednie metody analizy takich
danych, np. korelacje tetrachoryczne. Poniewaz nie ma bezposredniej wzmianki o wykorzystaniu
pozycji skal z innych badan, zaktadam, ze wszystkie miary odzwierciedlajg efekt wiasnej pracy
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Autora, co nalezy doceni¢, chociaz rodzi to pytania dotyczace poréwnania z pracami innych autorow
oraz replikowalnosci uzyskanych wynikow.

Moim zdaniem, w obu gtéwnych badaniach brakuje pewnych zmiennych kontrolnych, zwtaszcza
ogolnego stosunku do zrownowazonego rozwoju lub postaw proekologicznych, bez bezposredniego
kontekstu badan wiasnych, mierzonych w zweryfokowany sposoéb, takich jak np.:
— Skala Nowego Paradygmatu Ekologicznego (NEP) (wersja zrewidowana), najczesciej
stosowane podejscie badawcze, 15 pozycji (Dunlap et al., 2000) lub
— Skala postaw wobec zrownowazonego rozwoju, szeroko cytowana, 20 pozycji w czterech
wymiarach (Biasutti & Frate, 2017) - by¢ moze zbyt dtuga do tego celu.

Bardziej szczegotowy przeglad skal mierzacych wspomniane konstrukty znajduje sie w artykule Cruz
& Manata (2020). Uwzglednienie indywidualnych postaw i przekonan proekologicznych mogfoby
zapewniC wglad w osobiste obawy ekologiczne lub postawy wobec zréwnowazonego rozwoju oraz
ich wplyw na giéwna zmienng zalezng w podstawowym badaniach dla pracy.

Autor przeprowadzit badanie pilotazowe z udziatem 41 naukowcéw zajmujgcych sie marketingiem
z 16 roznych uczelni (w tym 2 0s6b z uczelni prywatnych - niespetniajgcych kryteriow wigczenia do
gidbwnego badania), przy czym przewazali pracownicy naukowi Uniwersytetu Szczecinskiego (okofo
29% grupy). Drugie opisane badanie pilotazowe dotyczyto 21 studentéw z 5 uczelni publicznych (9
ze studiow pierwszego stopnia - licencjackich i 12 ze studiow drugiego stopnia - magisterskich).

Efektem badan pilotazowych ocena rzetelnosci proponowanych konstruktéw (Fernando 2025,
tabela 3.7, s. 136-137). Sposrod 14 konstruktow tylko jeden wykazat niska rzetelno$é, mierzong
wspotczynnikiem alfa-Cronbacha; w przypadku 11 z nich rzetelno$é byta doskonata (alfa > 0,9;
wyniki empiryczne siegaty nawet 0,991). Wymienione wartosci sq dobrym predyktorem jakosci
modeli pomiarowych dla poszczegbinych zmiennych latentnych w dalszym modelowaniu réwnan
strukturalnych. Jednak wspdétczynniki alfa-Cronbacha bardzo zblizone do 1 dla modeli pomiarowych
zawierajgcych ponad 10 wskaznikéw (maks. 36 pozycji) moga rowniez sugerowaé nadmiarowosé
niektérych pozycji - wspéiczynnik alfa staje sie coraz wyzszy wraz ze wzrostem liczby pozycji, a
dazenie do bardzo wysokich wartosci alfa moze prowadzi¢ do niepotrzebnego obcigzenia
poznawczego uczestnikow badania nadmiernie dtugimi skalami.

Kandydat dobrze opisuje kryteria wigczenia dla wszystkich trzech préb wykorzystanych w gtownej
fazie projektu badawczego. W stosownych przypadkach przeprowadzono dodatkowo konfirmacyjng
analize czynnikowa w celu zbadania trafnosci czynnikowej (na danych z giéwnych badan - patrz
rozdziat IV). Przedstawiono rowniez petne uzasadnienie wielkosci kazdej z badanych prob (Fernando
2025, s. 104-106).

Poniewaz pierwszy etap doboru préby zarowno dla préby studentow, jak i wyktadowcow opiera sie
na kryteriach wigczenia na poziomie uniwersytetu, na tym etapie nie ma losowego doboru, a
uniwersytet stuzy jako zmienna stratyfikacyjna, tworzac schemat zagniezdzony préby, gdy
poszczeg6lini uczestnicy sq w rzeczywistosci zagniezdzeni w organizacji, do ktérej nalezg. Nie ma
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jasnego opisu schematu doboru préby na drugim etapie - podejrzewam, ze glownym mechanizmem
rekrutacji byto poleganie na osobach, ktére same zglosilty sie do udziatu w badaniu. Ma to dwie
glowne konsekwencje metodologiczne:

—  Wspomniane w pracy wzory odpowiednie do obliczania wielkosci proby nalezy traktowac z
ostroznoscig w przypadku stosowania doboru nieprobabilistycznego.

- Prawdopodobne podobienstwa profili respondentow (tj. podobny wiek, ten sam kierunek
studidow/obszar specjalizacji), szczegblnie w obu grupach studentow w ramach kazdej
uczelni, moga stworzy¢ sytuacje zblizong do zazwyczaj niepozadanego naturalnego
skupiania sie proby wokét wyzszego stopnia doboru (efekt wigzkowania = design effect), co
w tym przypadku powinno by¢ rozpoznane na poziomie niewielkiej wariancji w grupach
zdefiniowanych przez uczelnig, a jesli tak jest, to efektywna wielkoS¢ proby przy wielkosci
klastra wynoszacej okoto 23 uczestnikow moze wynosi¢ okoto potowy wybranej wielkosci
nominalnej.

Obie proby studentow wydaja sie mie¢ nominalnie odpowiedniag wielko$¢ do dalszej analizy, w tym
modelowania rownan strukturalnych (SEM), pomimo wczesniej wymienionych obaw.

W przypadku proby wyktadowcow jej wielkoS¢ nie jest tak wrazliwa na efekt wigzkowania, ale
wybrana wielkoS¢ 71 jednostek na drugim stopniu doboru (jako ok. 30% populacji) powinna by¢
rowniez poréwnana z wielkoscig proby potrzebng do wykrycia co najmniej przecietnej wielkosci
efektu w modelu SEM, biorgc pod uwage strukture modelu z konstruktami tworzacymi czesé
strukturalng modelu i ich wskaznikami. Powszechnie stosowana metoda obliczeniowa
proponowana przez Sopera (b.d.) dla 7 konstruktow ukrytych i 53 wskaznikow daje wynik 82
jednostek do wykrycia Srednio-duzego efektu o wielkosci 0,4, oraz 560 jednostek do oszacowania
struktury modelu; podobnie - liczac zmienne ukryte drugiego rzedu jako wskazniki (2 zmienne
ukryte z zaledwie 10 wskaznikami) - otrzymujemy wynik 44 jednostek do wykrycia wspomnianej
wielkosci efektu 0,4 oraz 100 jednostek do oszacowania struktury modelu. Inne podejscia
obliczweniowe prowadza w tym przypadku do znacznie wigkszych wymaganych wielkosci proby. Nie
byto wigc gwarancji uzyskania stabilnych wynikéw dla proby liczacej 71 jednostek.

Mimo to, z punktu widzenia kompletnosci i jakosci opisu metod, rozdziat metodologiczny pracy
doktorskiej nalezy oceni¢ wysoko, zwracajac jednak uwage na wskazane pytania i watpliwosci.

7. Wyniki badania

Wyniki badania zostaty szczegbtowo opisane w rozdziale IV, a w rozdziale V przedstawiono ich
podsumowanie wraz z dyskusje z pracami innych badaczy, ograniczeniami badan i proponowanym
dalszym ich kierunkiem.

Analiza w rozdziale IV rozpoczyna sie od analizy opisowej proby pracownikéw naukowych. Ta czesé

jest odpowiednio udokumentowana i zawiera kilka tabel z czestoSciami i proporcjami odpowiedzi (z
95% przedziatem ufnosci) dla kazdego wskaznika - np. tabela 4.6 (Fernando 2025, s. 143). Moim
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zdaniem, takie tabele powinny zosta¢ przeniesione do oddzielnego zatacznika, co uczynitoby
strukture tego podrozdziatu bardziej przejrzysta - sugeruje umieszczenie w rozdziale tabel
zawierajacych miary takie jak mediana i moda (poniewaz uwzgledniono dane porzadkowe), a
odpowiadajgce im tabele z rozktadami w odrebnym zataczniku. Zastosowanego podejscia nie nalezy
traktowac jako btedu; moja sugestia ma na celu uzyskania lepszej czytelnosci rozdziatu.

W dalszej czesci rozdziatu doktorant weryfikuje postawione hipotezy, zaczynajac od hipotezy ogéinej
- Ho1 (dotyczacej dopasowania gtownego modelu). Przedstawione miary dopasowania dajg
mieszane wyniki; typowo stosowane miary, takie jak RMSEA i SRMR, sg zbyt wysokie w odniesieniu
do ksztattowania efektow ksztatcenia dla studiow pierwszego stopnia i zblizone do akceptowalnych
studiow drugiego stopnia. Inne miary, takie jak CFl i TLI, a takZze nieobliczony, ale uzyteczny
wspotczynnik chi-kwadrat/df, sugeruja co$ innego. Biorac pod uwage wysoka rzetelnosé
konstruktéw latentnych oraz do$¢ niskie fadunki czynnikowe dla integracji koncepcji
zrownowazonego rozwoju w programie nauczania marketingu (SCIMC) , mozliwe jest, ze wskazniki
zewnetrzne wzgledem kadry naukowej (mianowicie USP i LMD) moglyby tworzy¢ odrebny czynnik
drugiego rzedu.

Nie jest to sprzeczne z testowaniem Ho1 przy uzyciu istniejgcego modelu, sugerujacego silniejszy
wplyw integracji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w programach nauczania marketingu (SCIMC)
na kompetencje studentow zwigzane z marketingowym instrumentarium zréwnowazonego rozwoju
(FSCSSMM) na drugim etapie studiow (na poziomie magisterskim), co potwierdza hipoteze
dotyczaca tej zaleznosci.

Wazng uwaga jest naduzywanie przez Doktoranta silnych stwierdzen jezyka przyczynowego (np.
.SCIMC przewiduje (predicts) FSCSMM") w opisie wynikéw modelu SEM, kt6rych nalezatoby unikaé.
Poniewaz dane dla modeli majq charakter przekrojowy (a nie podtuzny), a podejécie SEM jest raczej
quasi-przyczynowe, bezpieczniej jest uzywac deskryptorow takich jak: ,[pierwszy konstrukt] jest
powigzany z [drugi konstrukt]” lub ,...jest istotnym predyktorem w modelu...”.

Kolejna czeS¢ tego rozdziatu dotyczy testowania bardziej szczegdtowych hipotez na prébie
pracownikéw naukowych w oparciu o CFA (oddzielnie dla Hoz do Hos oraz Hoio do Hois ). W tych
przypadkach autor opisuje wspomniane hipotezy jako hipotezy zerowe i podejmuje decyzje o ich
nieodrzuceniu, co sugeruje nieistotne tadunki czynnikowe, ale jak stwierdza kandydat w odniesieniu
do oceny Ho2 do Hos :
~Wyniki analizy CFA dostarczajq solidnych dowoddw na trafno$é strukturalng modelu
SCIMC, przy czym wszystkie zakladane komponenty wnosza istotny wkiad w konstrukt
wyzszego rzedu. Najwiekszy wptyw mialy wymiary FBSD, FASD i FUSD, co sugeruje, ze
odgrywaja one dominujgcg role w definiowaniu modelu SCIMC w tej prébie
wyktadowcow marketingu z polskich uczelni publicznych. Jednocze$nie wymiary FMC,
FSMC, USP i LMD réwniez wniosty istotny wktad, choé przy stosunkowo niewielkich
fadunkach czynnikowych. W zwigzku z tym hipotezy zerowe Hoz, Hos, Hoa, Hos, Hoe,Hoz,
Hosi Hosnie zostaty odrzucone” (Fernando 2025, s. 162-163)
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Zatem trudnos$¢ w ustaleniu, czy hipoteza jest hipoteza zerowa, pojawia sie nie tylko podczas
formutowania hipotez, ale ma réwniez implikacje dla prezentacji wynikbw badan. Nieodrzucenie
hipotezy zerowej oznacza, ze nie ma ona istotnego wkiadu w wyjasnienie zmiennej zaleznej.
Ponadto, poniewaz wszystkie tadunki roznity sie istotnie od O, wymienione wskazniki przyczyniaja
sie do objasnienia konstruktu wyzszego rzedu. W zwiazku z tym hipoteza zerowa powinna zostac
odrzucona na rzecz odpowiedniej hipotezy alternatywnej.

Logika prezentacji wynikow dla obu préob studentow jest taka sama jak w przypadku wyktadowcow
- najpierw analiza opisowa, a nastepnie testowanie hipotez Hoia do HO1s, przy czym wszystkie moje
uwagi majg rowniez zastosowanie do tej czesci analizy. Modele SEM w tej czesci maja w wigkszosci
dobre dopasowanie, przy czym RMSEA jest czesto jedynym wspotczynnikiem przekraczajgcym
typowy prog dla modeli o rozsgdnym dopasowaniu.

Ostatnia zweryfikowana hipoteza, Hoi17, jest moim zdaniem jedyna prawdziwag hipoteza zerowa.
Zostata ona zweryfikowana w inny sposob niz poprzednie hipotezy - jako porownanie wielogrupowe,
w ktérym grupy utworzono na podstawie przynaleznosci do klastrow uniwersyteckich, przy zatozeniu
braku réznic migdzy grupami. Jego zatozenie zostato potwierdzone, wiec w tym przypadku nie ma
powodow do odrzucenia hipotezy zerowej. Niestety, w ocenie Ho17 wartosc¢ p dla testu H Kruskala-
Wallisa dla jednej z badanych zmiennych zostata podana nieprawidtowo. Istnieje roznica miedzy
wartoscig podang w tabeli (Fernando 2025, tabela 4.43, s. 192) a opisem tekstowym tuz po niej -
wartos¢ podana w tabeli 4.43 to p=0,05, a w opisie: p=0,005, przy czym ta ostatnia jest
prawdopodobnie btedna, biorgc pod uwage wartosci krytyczne dla testu H przy df=15 (poréwnanie
16 grup).

Podsumowujac, analiza statystyczna danych zebranych na etapie iloSciowym badania jest zgodna
z przyjetymi zatozeniami i wystarczajaca do realizacji celow pracy oraz weryfikacji hipotez
badawczych. Podlega ona jednak problemom wynikajacym z charakteru postawionych hipotez.

Rozdziat V sktada sie z interpretacji uzyskanych wynikow (poniewaz w rozdziale IV, przedstawiono
jedynie same wyniki) oraz dyskusji wynikow w kontekscie teorii zarzadzania i aktualnej literatury. W
tej czesSci kandydat przedstawia rowniez implikacje dla teorii i praktyki, w tym prezentacje
kompleksowych ram instrumentarium marketingowego dla zrownowazonego rozwoju na potrzeby
studiow z zakresu zarzadzania/marketingu oraz opracowania programu nauczania, a nastepnie
wazne wnioski, wktad przeprowadzonych badan w nauki o zarzadzaniu i jakosci, ograniczenia
badania oraz kierunki dalszych badan. Ta cze$¢ pracy jest rowniez dobrze napisana i zastuguje na
uznanie.

8. Ocena formalne] strony pracy

Oceniajgc aspekty jezykowe i redakcyjne recenzowanej pracy, chciatbym zwrécié uwage autora na
poprawno$¢ formalng przedstawionego materiatu (poza wspomnanym juz problemem z zerowoscia
hipotez oraz kilkoma drobnymi, prawdopodobnie niezamierzonymi, btedami).
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Jesli chodzi o strukture formalng rozdziatéw i innych elementéw, nieco mylgace jest rozproszenie
informacji o projekcie badania w pierwszych trzech rozdziatach, chociaz podejscie to ma pewng
logike. Jak wspomniatem wczesniej, szczegblowe tabele z czestoSciami i proporcjami dla
wskaznikow konstruktéw latentnych powinny, moim zdaniem, zostac przeniesione do oddzielnego
zatgcznika statystycznego.

Bardzo doceniam szerokie wykorzystanie rysunkéw w pracy, nie tylko do przedstawienia wynikow,
ale takze w rozdziatach o charakterze bardziej teoretycznym. Dzieki temu praca jest bardziej
przystepna dla czytelnika.

Jezyk pracy jest ogolnie rzecz biorac precyzyjny i przystepny, choé czasami zbyt formalny (jest to
moje subiektywne odczucie, ktore nie wptywa na ogolng ocene pracy). Uzyte terminy sg odpowiednio
zdefiniowane i poprawnie stosowane; w przypadku watpliwosci terminologicznych doktorant stosuje
je wiasciwie, powotujac sie na odpowiednia literature.

9. Konkluzja

Recenzowana rozprawa porusza interesujgcy i wazny temat, zaréwno pod wzgledem naukowym, jak
i w kontekscie jego zastosowania w sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce. Autor wykazuje sie
intuicjg badawczg i wiedza praktyczna. W efekcie przedstawione badania Swiadcza o dojrzatosci
naukowej doktoranta, w tym o ogolnie wysokim rygorze metodologicznym, przejawiajacym sie
zaréwno w przegladzie literatury, jak i w empirycznych elementach rozprawy, w tym w analizie
danych.

Podsumowujac, rozprawa doktorska mgr Kelaniyage Shihan Dilruk Fernando pt. , The integration of
the sustainability concept with the marketing curriculum: An empirical study based on Polish public
universities”, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Edyty Rudawskiej na Uniwersytecie

Szczecinskim, przedstawia oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jednoznacznie
sytuujgcego sie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu | jako$ci (z elementami interdyscyplinarnymi) oraz
speiniajgcego ustawowe warunki dotyczace prac doktorskich.

W zwigzku z tym wnosze o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony.

oFools

Lublin, 3 maja’2026 ..
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