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Formalne i prawne podstawy wykonania recenqi
Podstaw^ opracowania niniejszej recenqi jest uchwala nr 122/12/2025 Rady 

Naukowej Instytutu Zarzqdzania Uniwersytetu Szczecihskiego z dnia 11 grudnia 2025 r. 

w sprawie wyznaczenia mnie na recenzenta w post^powaniu w sprawie nadania stopnia 

naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci mgr 
Kelaniyage Shihanowi Dilrukowi Fernando. InformacjQ o wyznaczenlu na recenzenta 

przekazano pismem z dnia 16 grudnia 2025 r., znak sprawy ZAR.4010.6.2025. Podstawy 

formalnoprawn^ oceny stanowi ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie 

wyzszym i nauce.

Informacje o ocenianej rozprawie doktorskiej
Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Kelaniyage Shihana Dilruka 

Fernando pt. The Integration of the Sustainability Concept with the Marketing
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Curriculum: An Empirical Study Based on Polish Public Universities, przygotowana pod 

kierunkiem naukowym prof, dr hab. Edyty Rudawskiej.

Rozprawa podejmuje temat aktualny, wazny i dobrze osadzony zarowno 

w debacie naukowej, jak i w praktyce funkcjonowania wspotczesnych uczeini oraz 

organizaqi. Problematyka integraqi koncepqi zrownowazonego rozwoju z programem 

ksztalcenia marketingowego wpisuje siQ w kluczowe wyzwania wspotczesnego 

szkolnictwa wyzszego, transformaqi modeli biznesowych oraz rozwoju kompetenqi 
przyszlych menedzerow. Z perspektywy dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakoki, a w 

szczegolnoki zarzqdzania marketingowego, jest to zagadnienie trafne i uzasadnione.

Autor wychodzi od dobrze rozpoznanego rozdzwi^ku mi^dzy tradycyjnym, silnie 

zorientowanym na wynik finansowy podejkiem do marketingu a coraz silniej 
akcentowan^ potrzeb^ w^czania do edukacji menedzerskiej w^tkow kodowiskowych, 
spofecznych i etycznych.

Doktorant sytuuje swoje rozwazania w kontekkie polskich uczeini publicznych i 
odwo+uje siQ przede wszystkim do teorii neo-instytucjonalnej jako gtownej podstawy 

budowy modelu badawczego.

Za szczegolnie cenne uznajQ prob^ powi^zania dwoch poziomow analizy: po 

pierwsze, stopnia wlqczenia koncepqi zrownowazonego rozwoju do programu 

ksztatcenia marketingowego, po drugie, kompetenqi studentow odnosz^cych si^ do 

zrownowazonego marketingu-mix.
Cel glowny rozprawy zostat sformulowany jasno i spojnie z tematem pracy. Autor 

d^zy do identyfikaqi relaqi mi^dzy integracj^ koncepcji zrownowazonego rozwoju z 

programem ksztalcenia marketingowego a kompetencjami studentow w tym w zakresie 

Cel ten rozwini^to poprzez cele szczegotowe, pytania badawcze oraz zestaw hipotez. 
Warto podkreslic, ze Autor podejmuje ambitn^ probQ jednoaesnego rozwini^ia modelu 

teoretycznego I jego empirycznej weryfikacji.

Podsumowujqc, dobor problematyki badawczej, celu 

rozprawy oceniam pozytywnie. Temat jest aktualny, naukowo uzasadniony, 
posiada walor poznawczy oraz aplikacyjny i dobrze wpisuje si^ w dyscypliny 

nauki o zarzydzaniu i jakoki.

tematu
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Ocena uktadu rozprawy doktorskiej, w tym infbrmacje o jej 
poszczegolnych cz^kiiach sktadowych
2.

Rozprawa zostala skonstruowana zgodnie z klasyan^ logik^ pracy teoretyczno- 
empirycznej. Autor rozpoczyna od przedstawienia tta badania, luki badawczej, problemu 

badawczego, celow, pytan badawczych oraz nadrz^dnej ramy koncepcyjnej badania, 
nastQpnie przechodzi do przegl^du literatury, w ramach ktorego rozwija podstawy 

teoretyczne, modele pomiarowe oraz hipotezy badawcze, po czym prezentuje metodyk^, 
analizy empiryczne oraz cz^sc dyskusyjno-wnioskow^. Taki uWad jest logiczny z punktu 

widzenia kolejnych etapow post^powania badawczego.
Jednoczesnie nale^ zauwa^c, ze struktura pracy jest miejscami nadmiernie 

rozdrobniona. W spisie treki widoczne s^ podrozdziaty o bardzo niewielkiej obj^to^i, 
obejmuj^ce niekiedy zaledwie 1-2 strony, co os+abia zwartosc narraqi i nie zawsze 

wzmacnia przejrzysto^ wywodu. Dotyczy to zwtaszcza cz^^i literaturowej oraz 

koncowych fragmentow rozdziatu V. W mojej ocenie bardziej syntetyczny uklad 

niektorych czQsci pozwolUby lepiej wyeksponowac hierarchic problemow badawczych 

oraz sens koiejnych etapow analizy. Nie zmienia to jednak faktu, ze ogolna konstrukcja 

rozprawy pozostaje poprawna.

Ocena zastosowanego pismiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej3.

Rozprawa opiera sic na szerokim zasobie literatury micdzynarodowej, 
obejmujccej zagadnienia zrownowazonego rozwoju, marketingu, edukacji wyzszej, 
rozwoj programu ksztatcenia, ram kwalifikacji oraz modelowania CFA i SEM. Autor 
korzysta zarowno z publikacji teoretycznych, jak i empirycznych, a takze z dokumentow 

odnoszccych sic do Polskiej i Europejskiej Ramy Kwaiifikaqi. Dobor pismiennictwa nalezy 

ocenic jako trafny i adekwatny do podjctej probiematyki. Praca pokazuje, ze Kandydat 
dobrze rozpoznaje literature istotnc dia anaiizowanego obszaru badawczego.

Warto jednak zauwa^c, ze wykorzystanie literatury ma nierownc silc w roznych 

cze^iach pracy. Najlepiej osadzony teoretyeznie jest model glowny odnosz^cy sic do 

integraeji koncepqi zrownowazonego rozwoju z programem ksztalcenia 

marketingowego. W cze^i dotyezecej kompetenqi studentow Autor wyraznie odwotuje 

sic do modeiu KSA (Knowiedge-Skiiis-Attitudes), ujmujccego kompeteneje jako

if
s
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kombinacj^ wiedzy, umiej^tnoki i postaw oraz do Poiskiej i Europejskiej Ramy 

Kwalifikacji, traktuj^c wiedzy, umiej^tnoki i postawy jako trzy podstawowe komponenty 

analizowanego konstruktu. KSA peini tu jednak przede wszystkim funkq^ ramy 

poj^ciowej i operacjonalizacyjnej dia samego konstruktu kompetencji, natomiast relacje 

kierunkowe mi^dzy wiedzy, postawami i umiej^tnokiami uzasadniane juz glownie 

poprzez odwotania do wybranych badan empirycznych.
Podsumowuj^c: Dobor pismiennictwa nalezy ocenic jako trafny i adekwatny do 

podjQtej problematyki natomiast nie wszystkie relacje testowane w rozprawie maj^ 

rownie silne i jednakowo rozwlni^te oparcle w teorii.

Wskazanie oraz ocena celu pracy kandydata
Problem badawczy zostal przez Autora sformutowany jasno. Dotyczy on tego, czy 

polskie uczelnie publiczne s^ zaangazowane we w^czanie koncepqi zrownowazonego 

rozwoju do programow ksztalcenia marketingowego w celu rozwijania u studentow 

kompetenqi zwi^zanych ze zrownowazonym marketingiem-mix. Glownym celem pracy 

jest identyfikacja relaqi mi^dzy integracj^ koncepcji zrownowazonego rozwoju z 

programem ksztakenia marketingowego a kompetenqami studentow w zakresie 

zrownowazonego marketing mix. Cel ten zosta* rozwini^ty poprzez cele szczegotowe 

odnosz^ce sl^ m.in. do czynnikow wspottworz^cych integraq^ koncepqi 

zrownowazonego rozwoju z programem ksztakenia marketingowego, komponentow 

kompetenqi studentow oraz relaqi mi^zy wiedzy, postawami i umiej^tnokiami. Sam 

wybor celu nale^ uznac za aktualny i istotny z punktu widzenia zarowno 

nauk o zarzqdzaniu i jakoki, jak i praktyki projektowania programow 

ksztafcenia.

4.

Sposob sformulowania celu glownego oceniam pozytywnie, gdyz pozostaje on 

spojny z tematem pracy, problemem badawczym oraz przyjQtym kierunkiem analiz. 
Pewn^ w^tpliwok budzi natomiast sposob sformutowania cz^ki celow szczegotowych, 

w ktorych Autor wielokrotnie pos^uguje si^ ogolnym czasownikiem „to examine". W mojej 
ocenie wi^ksz^ precyq^ metodologiczn^ zapewnitoby w niektorych przypadkach 

zastosowanie okreslen lepiej oddaj^cych efekt poznawczy badania, takich jak: 
identyfikaqa, ocena, pomiar, okreslenie czy weryfikaqa zaleznoki. Uwaga ta nie 

podwaza poprawnoki logiki badania, ale dotyczy raczej poziomu precyqi j^zyka 

naukowego zastosowanego przy formutowaniu celow.
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Na uwag^ zasiuguje takze szeroki zakres i rozbudowana konstrukcja badania. 
Autor formuluje 13 pytan badawczych oraz 17 hipotez zerowych, a nast^pnie rozwija 

model nadrzQdny w szereg modell pomiarowych i sciezkowych. Taka konstrukqa 

swiadczy o ambiqi badawczej Autora oraz d^zeniu do wieloaspektowego uj^cia 

problemu. Jednoczesnie przy tak szeroko zakrojonym projekde szczegolnie wazna staje 

slQ przejrzysto^ oraz konsekwenqa w uzasadnianiu poszczegolnych zaleznosd.

Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych
Autor przyj^i ilokiowy charakter badania. Dane pierwotne zebrano od dwdch 

grup respondentow: nauczycieli akademickich zwi^zanych z marketingiem oraz 

studentow zarz^dzania studiow I i II stopnia. Zakres badania ograniczono do 16 polskich 

uczeini publicznych. W cz^ki analitycznej wykorzystano przede wszystkim CFA, SEM oraz 

test H Kruskala-Wallisa. Sam dobor metod jest oceniam jak adekwatny do charakteru 

latentnych konstruktow oraz do przyj^tej logiki badawczej.
Pozytywnie oceniam takze przeprowadzenie piiotazu oraz podj^cie dzialan 

siuz^cych ocenie rzetelnoki i waiidaqi narz^dzi badawczych przed badaniem wlakiwym. 
W cz^i metodoiogicznej Autor dok doMadnie przedstawia projekt badania, sposob 

operaqonalizaqi zmiennych, zastosowane techniki statystyczne oraz u^e 

oprogramowanie analityczne. Widac, ze warstwa metodologiczna zostala przez 

Kandydata potraktowana z duz^ starannoki^.
Jednoczesnie rodzi ona kiika pytah. Po pierwsze, przy bardzo rozbudowanym 

uktadzie pytah badawczych, hipotez i modeii nie wszystkie reiacje wydaj^ si^ jednakowo 

silnie zakotwiczone teoretycznie. Tak jak juz wspomnialam, o ile model nadrz^dny 

odnoszqcy si^ do integraqi koncepqi zrownowazonego rozwoju z programem ksztatcenia 

marketingowego znajduje stosunkowo czytelne osadzenie w teorii neo-instytucjonatnej, 
0 tyle czQk modeii cz^stkowych, zwiaszcza dotycz^cych relacji mi^dzy wiedz^, 
postawami i umiej^tnokiami studentow, mogiaby zostac lepiej ugruntowana w jednej, 

wyraznie rozwini^tej logice teoretycznej. Nie podwaza to zasadnoki samego badania, 
ale wskazuje na obszar, w ktorym konstrukqa rozprawy moglaby zostac jeszcze bardziej 
uporz^dkowana i metodologicznie doprecyzowana.

Warto takze zaznaczyc, Warto jednak zaznaczyc, ze oba modele pomiarowe 

testowane na probie marketing faculty members s^ relatywnie rozbudowane w stosunku 

do liczebnoki proby (n = 71). Dotyczy to zwtaszcza modelu FSCSMM, dia ktorego Autor

5.
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wskazuje 39 specyfikowanych tadunkow, oraz modelu SQMC, obejmuj^cego dwa 

konstmkty pierwszego rz^du i pi^ bezposrednich wskaznikow drugiego rz^du. W tej 

sytuaqi ostroznosc w interpretacji stabilnosci oszacowan i jakosci dopasowania modeli 
wydaje sIq szczegolnie wskazana.

Ocena cz^Ki rozprawy doktorskiej dotyo^cej omdwienia wynikow6.
badan

CzQsc analityczna zostata uporz^dkowana zgodnie z logik^ przyj^tych pytan 

badawczych i hipotez. Autor kolejno omawia wyniki dia modelu gfownego, modeli 
cz^stkowych oraz analiz porownawczych mi^dzy uczelniami, a nast^pnie podejmuje 

prob^ odniesienia ustalen empirycznych do teorii i literatury. Zaletq tej czqscI jest 
konsekwentne powi^zanie uktadu wynikow z wczesniej sformutowanymi pytaniami 
badawczymi i hipotezami.

Na uwag^ zastuguje rowniez to, ze Autor wyodr^bnia trzy zasadnicze obszary 

analizy: po pierwsze, relacj^ mi^dzy w^czeniem koncepqi zrownowazonego rozwoju do 

programu ksztalcenia marketingowego a kompetenqami studentow, po drugie, 
konstrukcjQ i pomiar samych kompetenqi, po trzecie zas relaqe mi^dzy wiedz^, 
postawami i umiej^tnokiami studentow oraz ich zroznicowanie mi^zy badanymi 

uczelniami. Dzi^ki temu czytelnik otrzymuje stosunkowo petny obraz zamierzonego 

projektu badawczego.
Jednoczesnie w tej czQsci pojawiaj^ si^ pewne niespojnosci interpretacyjne. Autor 

deklaruje, ze uzyskat podstawy do nieodrzucenia wszystkich hipotez zerowych, a 

nast^pnie buduje na tej podstawie szerokie wnioski dotycz^ce modelu programu 

ksztatcenia marketingowego i kompetencji studentow. Przy tak rozbudowanej 
architekturze badania bardziej przekonuj^ce bytoby wyrazniejsze cxidzielenie wynikow 

dobrze potwierdzonych empirycznie od tych, ktore maj^ charakter bardziej eksploracyjny 

lub wymagaj^ ostrozniejszej interpretacji.

Informacje dotycz^ce praktycznego zastosowania uzyskanych 

wynikow badan
Praktyczny walor rozprawy wi^ze si^ przede wszystkim z propozycj^ 

nComprehensive sustainability marketing mix framework for curriculum development'. 
Autor pokazuje, ze konstrukcja programu ksztatcenia moze bye rozwijana

7.
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z uwzgl^nieniem wledzy, umiej^tno^i i postaw studentow odnosz^cych siQ do 

zrownowazonego produktu, ceny, dystrybucji i promoqi, a takze z uwzgl^dnieniem logiki 
planet, people i profit. W tym sensie praca moze stanowic punkt odniesienia dia 

nauczycieli akademickich, projektantow programow studiow oraz osob odpowiedzialnych 

za rozwoj dydaktyki marketingu na uczelniach.
Wyniki pracy mogq miec takze znaczenie w szerszej perspektywie 

instytucjonalnej. Autor wskazuje bowlem nie tylko na rol^ samych kompetencji 
studentow, ale rowniez na znaczenie kompetencji kadry akademickiej, polityki uczelni 
oraz sygnalow pfynqcych z rynku pracy. Oznaaa to, ze praktyczne wykorzystanie 

wynikow moze odnosic siQ nie tylko do pojedynczych przedmiotow, lecz takze do bardziej 
ogolnego myslenia o projektowaniu curriculum marketingowego w uczelni publicznej.

8. Informacja o ewentualnych nieprawidlowoKiach, ktdre pojawity si^ w 

ocenianej rozprawie doktorskiej

W pracy mozna wskazac kllka nieprawidtowoki i niedoWadnoki, ktore wymagaj^ 

odnotowania. W pierwszej kolejnoki zwracaj^ uwag^ niespojnoki redakcyjne dotycz^ce 

oznaczen pytah badawczych. Na s. 33 pierwsze pytanie oznaczono jako ROl, podczas 

gdy kolejne maj^ numeracjQ RQ2-RQ13. Tq sam^ logik^ oznaczen RO powtorzono 

nast^pnie w tabeli projektu badania. Nie jest to uchybienie merytoryczne, ale oslabia 

przejrzystok aparatu poj^iowego.
W^tpliwoki budzi takze sposob przedstawienia doboru uczelni do badania. Autor 

wskazuje, ze analiz^ obj^to 23 uczelnie publiczne, po czym stwierdza, ze 16 sposrod nich 

spetnito kryteria kwalifikacyjne, a cztery ich nie spdnily, nie wyjasniaj^c jednoczesnie 

statusu pozostalych trzech uczelni. Dodatkowo w cz^ki poswi^conej hipotezie H016 

pojawia si^ odniesienie do proby studentow z 19 polskich uczelni publicznych, podczas 

gdy w innych fragmentach pracy konsekwentnie mowa jest o 16 uczelniach.
Dalsze uchybienia pojawiaj^ si^ w cz^ki dotycz^cej H017. Na s. 192 wszystkie 

szek hipotez pomocniczych oznaczono jako HOI zamiast zastosowac odr^bn^ 

numeracj^. Dodatkowo w tabeli 4.43 na s. 192 dIa zmiennej SSSMM wpisano p = 0.05 i 
decyq^ „Not to reject the null", natomiast w komentarzu tekstowym na s. 193 podano 

juz p = .005, rowniez przy wniosku o braku istotnych roznic.

0
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Warto rowniez odnotowac, ze sam Autor w czQ^i dotycz^cej ograniczen wskazuje 

mozliwosc wystQpowania problemow zwigzanych z redundanqq czynnikow, mozliwym 

niedopasowaniem modeli oraz ograniczeniami proby. W mojej ocenie kwestie te powinny 

znalezc jeszcze wyrazniejsze odzwierdedlenie w interpretacji koncowej, a nie 

pozostawac jedynie elementem katalogu ograniczen.
Warto podkreslic, ze wymienione uwagi nie przekreslaj^ wartoki rozprawy, ale 

obnizaj^ przejrzystok jej warstwy redakcyjnej i metodologicznej.

9. Ocena, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwi^zanie problemu 

naukowego
Rozprawa podejmuje oryginalny problem badawczy dotycz^cy integracjl 

koncepqi zrownowazonego rozwoju z programem ksztalcenia marketingowego w 

kontekkie polskich uczeini publicznych oraz probuje pot^czyc ten problem z ocenq 

kompetenqi studentow zwiqzanych z instrumentami zrownowazonego marketingu. 
Oryginalnok pracy polega przede wszystkim na zestawieniu kilku obszarow: teorii neo- 

instytucjonalnej, projektowania programu ksztalcenia marketingowego, instrumentow 

zrownowazonego marketingu oraz kompetencji studenckich ujmowanych przez wiedzQ, 
umiejQtnoki i postawy.

Pomimo wskazanych uwag krytycznych, dotycz^cych glownie przejrzystoki 
raportowania, spojnoki metodologicznej oraz ostroznoki interpretacyjnej, uwazam, ze 

rozprawa stanowi wartokiowe opracowanie naukowe posiada takze walor aplikacyjny i 
wnosi wklad do badah nad projektowaniem programu ksztalcenia marketingowego 

ukierunkowanego na zrownowazony rozwoj.

10. Ocena, czy rozprawa doktorska prezentuje ogoln^ wiedzQ teoretyczn^ 

kandydata w dyscyplinie oraz umiej^tnok samodzielnego prowadzenia pracy 

naukowej
Rozprawa pokazuje, ze Kandydat posiada ogoln^ wiedz^ teoretyczn^ 

w dyscyplinie nauki o zarz^dzaniu i jakoki, zwiaszcza w obszarze marketingu, 

zrownowazonego rozwoju oraz projektowania programow ksztalcenia. Autor wykazuje 

takze umiej^tnok samodzielnego zaprojektowania procesu badawczego, 
operaqonalizaqi konstruktow, zebrania materialu empirycznego i zastosowania 

zaawansowanych metod analizy danych.
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Pytania do autora rozprawy
W zwi^zku z powyzszymi uwagami chclatabym skierowac do Autora nast^pujqce

pytania:
■ ProszQ wyjasnic niekistosc dotycz^c^ doboru uaeini do badania: skoro w tabeli 

wskazano 23 uczelnie publiczne, a w tekscie podano, ze 16 spelnUo kryteria 

kwalifikacyjne, zas cztery ich nie spelnity, to jaki by! status pozostatych trzech 

uczeini? Jak nalezy rowniez rozumiec pojawiaj^ce siQ w jednym z fragmentow 

odniesienie do 19 uczeini?
■ Czy praca mierzy faktyczne kompetenqe studentow, czy ich samoocen^ czy zmienia 

to cos w interpretacji wynikow?
■ Jak wyniki dia polskich uczeini wypadaj^ na tie analogicznych badah z innych 

krajow?

Konkluqa koncowa
Ocena caloki pracy pozwala mi stwierdzic, ze rozprawa mgr Kelaniyage Shihana 

Dilruka Fernando podejmuje wazny i aktualny problem badawczy, prezentuje ogoln^ 

wiedz^ teoretyczn^ Kandydata w dyscyplinie nauki o zarz^dzaniu i jako^i oraz 

potwierdza jego umiej^tno^ samodzielnego prowadzenia badah naukowych. Rozprawa 

posiada takze walor aplikacyjny i wnosi wklad do badah nad projektowaniem programu 

ksztalcenia marketingowego ukierunkowanego na zrownowazony rozwoj. Sformulowane 

w recenqi uwagi odnosz^ si^ przede wszystkim do wybranych elementow konstrukcji 
teoretycznej i metodologicznej pracy, nie podwazaj^ jednak ani zasadnoki podjQtej 
problematyki, ani ogolnej wartosci rozprawy.

Bior^c pod uwag^ wszystkie przyj^te kryteria, stwierdzam, ze rozprawa doktorska 

mgr Kelaniyage Shihana Dilruka Fernando pt. The Integration of the Sustainability 

Concept with the Marketing Curriculum; An Empirical Study Based on Polish Public 

Universities spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W zwi^zku z 

powyzszym wnosz^ o dopuszczenie Kandydata do dalszych etapow post^powania 

doktorskiego.

Malgorzata Koszewska

^.
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