Imie i naswisko: Puti Sinansari
Tytul: Biznesowe modele w gospodarce o obiegu zamkni¢etym w Indonezji
Streszczenie

Gospodarka o obiegu zamknietym stanowi transformacyjny model zrownowazonego
rozwoju, ktorego celem jest minimalizacja odpadéw oraz maksymalizacja efektywnosci
wykorzystania zasobow. W literaturze przedmiotu coraz czes$ciej podkresla sie role
przedsigbiorstw wdrazajacych zasady zielonego zarzadzania, ktore stajg si¢ zrddlem
proekologicznych przemian. Pomimo rosngcego zainteresowania tematyka cyrkularno$ci, wcigz
zauwazalny jest niedobor poglebionych analiz dotyczacych wptywu modeli biznesowych na
proces wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sig.

Glownym celem niniejszej dysertacji jest diagnoza zaleznosci migdzy komponentami
modelu biznesowego przedsigbiorstw dziatajacych w Indonezji a kluczowymi elementami
gospodarki o obiegu zamknigtym. Analiza tych powigzan umozliwia identyfikacje mechanizmow,
za posrednictwem ktérych tradycyjne modele biznesowe ewoluuja w kierunku bardziej
cyrkularnych. Badanie uwzglednia cztery podstawowe komponenty modelu biznesowego —
tworzenie wartosci, przetwarzanie wartos$ci, dostarczanie warto$ci oraz przechwytywanie wartosci
— oraz pig¢ wymiarow gospodarki o obiegu zamknigtym: projektowanie produktu, wykorzystanie
surowcow wtornych, produkcje i dystrybucje, konsumpcje 1 uzytkowanie, a takze regeneracje
zasobow.

W celu empirycznej weryfikacji modelu opracowano ustrukturyzowany kwestionariusz
badawczy, skierowany do indonezyjskich przedsigbiorstw, ktére wdrozyly co najmniej jeden z
etapow gospodarki o obiegu zamknigtym w swoich modelach biznesowych. Dane z 100 waznych
odpowiedzi poddano analizie z wykorzystaniem modelowania rownan strukturalnych (SEM-PLS).
Wyniki empiryczne potwierdzity, ze komponenty gospodarki o obiegu zamknigtym wywieraja
istotnie silniejszy wplyw na ksztaltowanie modeli biznesowych niz tradycyjne elementy. W
szczegoOlnosci projektowanie produktow oraz dzialania ukierunkowane na regeneracj¢ zasobow
okazaty si¢ najbardziej wptywowymi czynnikami, natomiast sposréd komponentéw modelu
biznesowego najwigksze znaczenie przypisano tworzeniu wartosci.

Whnioski z badania jednoznacznie wskazuja na potrzebe strategicznej integracji zasad
gospodarki o obiegu zamknigtym juz na etapie projektowania produktow oraz zarzadzania ich
cyklem zycia. Proponowany model stanowi uzyteczne narzgdzie diagnostyczne i planistyczne,
ktére moze wspiera¢ transformacj¢ przedsigbiorstw w kierunku rozwigzan bardziej

zrownowazonych, odpornych i dostosowanych do wymogow przysztosciowej gospodarki



