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Recenzja

rozprawy doktorskiej magister Puti Sinansari pt.: Circular economy business model in
Indonesia przygotowanej

pod kierunkiem naukowym promotora dr. hab. Jarostawa Korpysy. prof. US oraz promotorki
pomocniczej dr Agnieszki Lopatki

Podstaw? formaln^ sporz^dzenia recenzji stanowi pismo Przewodnicz^cego Rady Naukowej 

Instytutu Zarz^dzania Uniwersytetu Szczecihskiego dr. hab. Wojciecha Drozdz, prof. US z 

dnia 11 lipca 2025.

Niniejsza opinia dotycz^ca rozprawy doktorskiej przeprowadzona zostala w oparciu o art. 187 

Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024, p>oz. 

1571 ze zm.).

Post^powanie o nadanie stopnia naukowego doktora prowadzone Jest w dziedzinie nauk 

spoJecznych w dyscyplinie nauki o zarz^dzaniu i jakosci. Rozprawa doktorska zostat 

przedstawiona w j^zyku angielskim.

Zgodnie z przywotan^ podstaw^ prawn^ przedmiotem oceny jest to, czy rozprawa stanowi 

oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego. czy wykazuje ogdln^ wiedz^ teoretyczn^ , 

kandydata w danej dyscyplinie naukowej oraz ocena posiadania przez Kandydatk^ 

umiejftnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Przedstawiona rozprawa pt. Circular economy business model in Indonesia zostala zawarta 

na 234 stronach, z czego 189 stron to tekst wiasciwy uj^ty w pi^c rozdzialow i w mojej opinii

spelnia ustawowo okreslone wymagania.
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Podstaw^ oceny rozprawy doktorskiej mgr Puli Sinansari w szczegolnosci nast^puj^ce 

kryteria: problem badawczy, cel pracy. metodyka badan, zrodta materialow, osi^gni^cia ^ 

badawcze wykazane w recenzowanej pracy, wnloski z badan i ich przydatnosc dla praktyki i 

teorii stanowi^ce podstaw? sformufowania wniosku dotycz^cego oryginalnosci rozwi^nia 

problemu naukowego oraz umiej^tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Uwagi ogolne

W opiniowanej rozprawie doktorskiej podj^lo badania zwi^zane z circular business model. 

Ta koncepcja integruje zasady ekonomii cyrkulamej ze strategic biznesu sprawiaj^c, ze 

mozliwe staje si^ powi^nie kwestii zrownowazenia z przewag^ konkurencyjn^. Z 

perspektywy biznesu circular business model ma szczegolne znaczenie wskazujqc, ze 

mozliwe staje si^ powi^zanie postulatow zrownowazenia z dziatalnosci^ biznesow^ 

wskazuj^c na konkretn^ wartosc dla biznesu. Te zagadnienia aktualne nie tylko w swietle 

praktyki. ale takze z punktu widzenia prowadzonych badan naukowych. Badania modeli ‘ 

biznesu nie s^ nowym polem badawczym w naukach o zarz^dzaniu i jakosci. Niemniej 

uwarunkowania kontekstowe, w tym w szczegolnosci krajowe (Indonezja) sprawiaj^, ze 

podj^ty temat badan uwazam za wazny i jednoczesnie aktualny tworz^c obszar do dalszych 

badan i dociekan naukowych. Na pewno elementem zaswiadczaj^cym o oryginalnosci 

podj^tego tematu jest powi^zanie kwestii circular economy z modelem biznesu.

Zasadniczym zadaniem badawczym rozprawy jest zbadanie relacji pomi^dzy komponentami 

modelu biznesowego a gospodark^ o obiegu zamkni^tym, ze szczegolnym uwzgl^dnieniem 

sposobu, w jaki poszczegolne elementy modelu oddziaiuj^ na praktyki cyrkularne w 

Indonezji. Ponadto przedstawione badanie zmierza do oceny, w jaki sposob relacje te l^cznie 

przyczyniaj^ si? do ksztahowania modeli biznesu opartych na zasadach gospodarki o obiegu 

zamkni?tym w przedsi?biorstwach indonezyjskich. Poprzez diagnoz? powi^ah pomi?dzy 

takimi elementami. jak tworzenie wartoki, dostarczanie warlosci, przechwy'tywanie wartosci. 

a takze komponentami gospodarki cyrkulamej - takimi jak projektowanie produktow, 

efektywnosc wykorzystania zasobow czy odtwarzanie - badanie ukierunkowane jest na
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zrozumienie procesu ewolucji tradycyjnych modeli biznesu w kierunku form bardziej 

cyrkularnych.

Autorka sformulowala nast^puj^ce hipotezy:

• Primary hypothesis (HO): the circular economy has a greater impact than the business 
model on creating circular economy business models.

• Subsidiary hypothesis I (HI): there is a significant difference in the strength of influence 
among value creation, value processing, value delivery, and value capture on the business model.

• Subsidiary hypothesis 2 (H2): there is a significant difference in the strength of influence 
among (secondary) raw materials, product design, manufacture and distribution, consumption and 
use, and regeneration activity on circular economy.

Warto nadmienic. ze w badaniach, w ktorych przewiduje si? testowanie hipotez, a z takimi 

mi?dzy innymi mamy do czynienia w opiniowanej rozprawie doktorskiej, sformufowanie celu 

powinno miec swoj^ specyfik? pod wzgl?dem sposobu formulowania koncentruj^cego si? na 

powi^aniu lub porownaniu zmiennych lub konstruktow. Z przyj?tego podejkia do 

formulowania celow i dalej hipotez wyfania si? klarowny zamiar badawczy Autorki 

wskazuj^cy na testowanie hipotez i dalej zidentyfikow'anie tych czynnikow. ktore wspieraj^ 

przedsi?biorstwa indonezyjskie w tranzycji w kierunku cyrkularnego i zrownowazonego 

modelu biznesu. Hipotezy s^ poprawnie sformulowane. Niemniej, troch? mi zabraklo 

gl?bszego uzasadnienia dla tych sformulowah z podaniem przeslanek teoretycznych 

odnosz^cych si? do elementow modelu biznesu z jednej strony oraz cyrkualrnej gospodarki z 

drugiej. Jednak zaswiadcza to spetnienie przeslanki ustawowej wykazywania si^ ogoinq 

wiedz^ teoretyczn^ w dyscyplinie naukowej.

Te konstrukty/elementy zawarte w hipotezach wymagaly zastosowania instrumentow 

pomiarowych, tak aby nast?pnie uzyskane dane mozna bytd analizowac za pomoc^ proc6dur 

statystycznych, co Autorka wyjasnia w miar? wystarczaj^co. Cel pracy jest realizowany przy 

wykorzystaniu metody przegl^du literatury oraz badania empiryczne. W ogolnej ocenie cel * 

pracy zostal sformulowany w taki sposob, ktory wyjasnia zamysl badawczy oraz proces 

badawczy (research tasks) prezentowany w rozprawie i koresponduje z tytulem dysertacji.
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Niew^tpliwie wartosci^ dodan^ pracy obok zidentyfikowania luki badawczej jest 

skoncentrowanie si^ na aspektach metodycznych i wykorzystanie istniej^cych narz^dzi 

pomiarowych i zaadoptowanie ostatecznie przetestowanych narz^dzi na potrzeby 

skonstruowania kwestionariusza i przeprowadzenia wtasnych badan empirycznych. Proces 

testowania narz^dzia oceniam jako wtasciwy i skrupulatny. Bo przeciez istotne jest to by 

badacz zbadat dokJadnie to co zamierza, a to jest mozliwe wyl^cznie z wykorzystaniem 

rzetelnego instrumentu. ,

Wybory metodyczne Autorki oceniam jako wlasciwe w odniesieniu do zamierzenia 

badawczego, a takze w relacji do postawionych celow i hipotez realizowanych w toku 

badania naukowego. W szczegolnosci warto podkredic znaczenie statystycznej analizy 

uzyskanych wynikow. W generalnej ocenie metodyka badan wskazuje na poprawny projekt 

badania naukowego i wlasciwe podejscie do konstrukcji narz^dzia badawczego i doboru skal 

pomiarowych (wlasciwe z punktu widzenia ce!6w pracy). Pragn? podkredic umiej^nosci 

Autorki w wykorzystaniu analiz statystycznych i wnioskowania. W mojej ocenie mozliwe jest 

takze replikowanie badan w innych populacjach w zwi^zku z rzetelnosci^ samego narzt^dzia 

badawczego. Uznaj^. w uj^ciu calosciowym. ze pod wzgl^dem metodycznym praca spelnia 

wymagania ustawowe odnosz^ce $i^ do oryginalnosci oraz umiej^tnosci samodzielnego 

prowadzenia badan naukowych. Warsztat naukowy Doktorantki jest w ogolnej ocenie * 

poprawny i jest dobr^ podstaw^ do dalszego prowadzenia w przyszlosci samodzielnych badan 

naukowych.

Z przedstawionych wyzej powodow uwazam, ze podj^ty przez mgr P. Sinansari projekt 

badawczy, ktorego efektem jest przedstawiona rozprawa doktorska jest uzasadniony, ma 

charakter naukowy i w sposob oryginalny rozwi^zuje zidentyfikowany problem badawczy. 

Tematyk^ rozprawy doktorskiej jak i problem badawczy uznaj? za wazny i aktualny z punktu 

widzenia dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakosci oraz wpisuje si? ona w postulaty badawcze 

oraz rygor metodyczny tej dyscypliny.

Dobor zrodet literaturowych i ich wykorzystanie w odniesieniu do podj?tego tematu 

badawczego uznaj? za satysfakcjonuj^cy glownie na potrzeby cz?sci teoretyczno-poznawczej.
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Na stronach 190 -206 znajduje si^ wykaz referencji obejmuj^cy istotne dia podj^tego tematu 

publikacje zrodlowe w przewazaj^cej mierze te dost^pne w swiatowym srodowisku 

badawczym. Podkredic trzeba. ze spis referencji zostal przygotowany starannie. W efekcie 

stwierdzam, ze Kandydatka zgromadzita wystarczaj^cy material literaturowy i dalej 
empiryczny, ktory zostal wykorzystany w sposob oryginalny i intensywny.
Rozprawa napisana jest poprawnym i komunikatywnym j^zykiem, a uzywana terminologia 

jest wlasciwa w odniesieniu do dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakosci. Czuj? si^ w 

obowi^ku podkredic, ze rozprawa pod wzgl^dem edytorskim spelnia oczekiwania. 
Wszystkie elementy na swoim miejscu, zestandaryzowane przypisy. uymagane opisy label , 
itd. To poprawnie przygotowana rozprawa pod wzgl^dem formalnym.

Uwagi szczegolowe
Przedstawiona rozprawa pt. Circular economy business model in Indonesia liczy 234 strony, z 

czego 189 stron tekstu wlasciwego uj^ego w pi^c rozdzialow stanowi^cych merytoryczn^ 

tresc rozprawy. Ponadto obejmuje wst^p oraz zakonczenie. Cz^sc uzupelniaj^c^ stanowi 
wykaz wykorzystanego pismiennictwa. W tej cz^ki znajduje si^ takze spisy label i rysunkow 

oraz zal^cznik z kwestionariuszem badan oraz wykazy rekomendowanych przedsi^biorstw i 
respondenlow.
Rozdzialy stanowi^ logicznq sekwencj^ wywodu, co pozwala stwierdzic, ze konstrukcja i 
uklad pracy jest poprawny. Recenzowana rozprawa wychodzi od analizy pismiennictwa 

zwi^zanego z modelami biznesu. Z uwagi na zainteresowania skierowane na gospodark^ 

cyrkulam^ finalnie dookredono sposob rozumienia tego konceptu, podobnie jak elementow 

modelu biznesu. W dalszej cz^sci poddano eksploracji teoretycznej elementy modeiu biznesu 

oraz gospodarki cyrkulamej. W koncu zaprezentowana zostala metodyka badan 

empirycznych, zakres badan oraz proba badawcza. Znaczenia nabieraj^ szczegolnie ustalenia 

dotycz^ce wyborow narz^dzi badawczych. Ostatecznie przedstawione zostaly wyniki badan i 
analiz statystycznych. Analiza calosci rozprawy pozwala stwierdzic. ze tresc rozprawy jest 
zgodna z temalem okreslonym w tytule pracy.
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W uwagach szczegolowych przedstawione zostan^ opinie eksponuj^ce walory przyj^tych 

wyborow metodycznych oraz analizy przeslanek teoretycznych i badan empirycznych oraz 

uwagi dyskusyjne.

Rozdzial 1 przedstawia pogi^biony przegl^d literatury dotycz^cej teorii modeii biznesu. 

Omawia ewolucj*^ koncepcji modeii biznesu - od uj?c statycznych po dynamiczne narz^dzia 

zarz^dzania strategicznego i innowacji. Wskazuje na fundamentalne komponenty modeii 

biznesu, takie jak tvvorzenie. dostarczanie, przetwarzanie i przechvvytywanie wartoki, 

podkredajgc ich znaczenie w procesie zrownowazonej transformacji przedsi^biorstw. Autorka 

nie wskazata jakie zastosowaJa podejscie do selekcji materialu zrodlowego/literaturowego. co 

jest pewnym ograniczeniem przegl^du.

Rozdziat 2 koncentruje si? na teoretycznych podstawach gospodarki o obiegu zamkni?tym. • 

Przedstawia kluczowe zasady, praktyki i strategie, a takze roznorodne ramy koncepcyjne 

gospodarki cyrkularnej, ujmowane zarowno z perspektywy globalnej, jak i lokalnej. Rozdzial 

ten ma bye baz^ do zrozumienia, w jaki sposob praktyki gospodarki o obiegu zamkni?tym 

mog^ zostac zintegrowane z modelami biznesowymi. Podobnie, jak w pierwszym rozdziale 

nie jest jasne w jaki sposob dobrano literatur?. Z analizy tekstu wynika takie troch? 

historyezne podejscie, wskazuj^ce na zmiany pogl^dow w czasie. Nie znajduj? jednak 

uzasadnienia i wyjasnienia, diaezego te a nie inne pogl^dy zostaiy tutaj zaprezentowane. 

Niemniej jednak, tresci stanowi§ dobr^ baz? merytoryezn^ do dalszych krokow badawezyeh. 

Szczegoln^ wartosc w tym kontekscie ma 2.3 Integration of business models and circular 

economy: defining circular business models syntetyzuj^c zagadnienie i koncept circular 

business model. ’

Finalnie Autorka wskazuje przyj?t^ w dalszych badaniach koncepcj?: a circular business model is 

how a company creates, delivers, and captures value by applying circular economy principles 

such as reuse, recycling, product-life extension, and waste reduction across its operations. It 

doesn’t Just focus on profit, but also aims to reduce environmental impact and improve resource 

efficiency by redesigning how products are made, used, and managed after use.
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Wartosciowe poznawczo, ale i dla dalszych krokow badawczych jest tabelaryczne uj^cie 

elementow modelu biznesu w zestawieniu/powi^zaniu z elementami koncepcji gospodarki , 

cyrkularnej (tab. 2.3).
Rozdziat 3 opisuje zastosowane w badaniu wybory metodyczne. Zawiera uzasadnienie 

przyj^cia okredonego podejkia analitycznego. W rozdziale przedstawiano takze proces 

konstrukcji narz^dzia badawczego - kwestionariusza, strategic doboru proby oraz procedure 

gromadzenia danych dotycz^cych przedsi^biorstw indonezyjskich, realizowan^ w oparciu o 

jakosciow^ metod^ badawcz^ z wykorzystaniem kwestionariusza.

W mojej opinii sekcja 3.1.1 i 3.1.2 jest niepotrzebna. Zapewne Autorka miata intencje 

pokazania, ze jest swiadoma odmiennosci roznych podejsc i metod badawczych. Natomiast z 

punktu widzenia rozprawy nie wnosz^ te cz^sci wartosci' prezentuj^c raczej podstawbw^ 

wiedz^. Istotne s^ bowiem wybory metodyczne Autorki i ich uzasadnienie, czyli bardziej 

wykorzystanie dost^pnej wiedzy metodologicznej do uzasadnienia zastosowanego podejscia • 

badawczego. I te uzasadnienia powinny miec miejsce w sekcji 3.2. gdzie Autorka przedstawia 

zastosowane podejscie metodyczne, a troch? tu zabrakto takiego uzasadnienia. Na pewno 

nalezy docenic starania Autorki w kierunku zapewnienia by narz^dzie badawcze bylo 

rzetelne. Wszystkie podj^te czynnosci oraz ich prezentacja zaswiadczaj^ o swiadomosci 

metodycznej i rygorze przy konstruowaniu instrumentu w postaci kwestionariusza.

Nieco zaskakuj^ce jest stwierdzenie. ktore wyprzedza prezentacja wynikow (kohcowka sekcji 

3.2): The results supported the main hypothesis (hypothesis 0), revealing that circular 

economy practices display a stronger impact than conventional business model components 

in shaping a circular economy business model. Additionally, the findings from Hypotheses I 

and 2 (subsidiary hypothesis) clarified the relative influence of internal components, showing 

that not all business or circular economy elements contribute equally. This level of analysis 

enables businesses to prioritize specific strategies—such as product design or regeneration 

activity~for more effective circular transitions.

Po analizie tego rozdziafu uwazam wi^c, ze mozna by^o rozwazyc jednak nieco inne 

ustrukturyzowanie tresci i wtedy w r.3 powinna znalezc si? tresc 3.2 i r.4.
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Z kolei Rozdzia! 4 prezentuje analiz^ empiryczn^ dotycz^c^ sposobow. w jakie 

przedsi^biorstwa indonezyjskie innowacyjnie ksztaltuj^ swoje modele biznesu, dostosowuj^c 

je do zasad gospodarki o obiegu zamkni^tym. Analizie poddano wdrazanie praktyk 

cyrkulamych w roznych sektorach, zidentyfikowano wzorce. wyzwania i szanse, a takze 

ukazano, w jaki sposob integracja gospodarki o obiegu zamkni^tym wplywa na projektowanie 

modeli biznesu oraz ich strategiczn^ orientacj? w kontekscie indonezyjskim. Proba badawcza 

zostaJa przedstawiona wyczerpuj^co, a kolejno zaprezentowano wyniki badan przedstawiaj^c 

liczb^ i struktur? wskazan respondentow w odniesieniu do poszczegolnych kwestii poddanych 

badaniu.

Rozdziai 5 przedstawia wyniki analizy czynnikowej oraz proponuje nowe ramy koncepcyjne 

dla modeli biznesu opartych na gospodarce o obiegu zamkni^tym. Rozdzial ten syntetyzuje 

ustalenia z poprzednich cz^sci, wskazuj^c kluczowe czynniki warunkuj^ce kszlahowanie 

modeli cyrkulamych. Wprowadza rowniez praktyczne ramy innowacyjne, ktore mog^ 

stanowic narz^dzie dla przedsi^biorstw i decydentow w procesie opracowywania 

skutecznych, skalowalnych i dostosowanych do kontekstu strategii gospodarki cyrkulamej. 

Analiza czynnikowa z wykorzystaniem SEM - PLS jest zgodna z ogolnie przyj^tymi 

standardami analizy wynikow statystycznych. Calosc analizy statystycznej w rozdziale 5 

zostaia poprawnie metodycznie przeprowadzona i opisana. Na pewno wartosci^ rozprawy, a 

przede wszystkim efektem badah, jest zaproponowanie modelu - koncepcji (rys. 5.3.). Model 

ma nie tylko walory naukowe. ale i praktyczne. Model zostai dose szczegolowo objasniony. 

W 5.1. brakuje mi w^asnie odniesienia do hipotez, ktore mialo miejsce wyprzedzaj^co w 

rozdziale 3. A do ktorych gl^biej znajdujemy odniesienia w zakohezeniu. do ktorego Autorka 

podeszla z perspeklywy wskazanych zadah badawezyeh we wst^pie. W ten sposob domyka 

deklaracje ze wsi^pu z ustaleniami badawezymi.

Ponadto, troch^ w tym rozdziale 5 zabrakto dyskusji wynikow w kontekscie innych badah czy 

to z zakresu gospodarki cyrkulamej czy modeli biznesu. W zakohezeniu tez takiej dyskusji 

wprost nie odnajdujemy. Generalnie interpretaeja uzyskanych wynikow badah jest 

wystarczajgco szczegolowa. choc troch^ zabraklo mi tutaj gt^bszyeh wnioskow i prob
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wyjasnienia uzyskanych wynikow wychodz^cych poza analiz^ statystyczn^. W kazdym razie 

przedstawiono kluczowe wnioski i implikacje praktyczne, choc unikaj^c szerszego kontekstu 

i przypuszczeh wyjasniaj^cych. Wskazano takze kierunki dalszych badah i co wazne, 

ograniczenia przeprowadzonych badan.

Po lekturze opiniowanej rozprawy doktorskiej formuiuj^ kilka zagadnieh, ktore w toku 

dyskusji w trakcie obrony mogtyby zostac podj^te:

• Jesli klienci maj^ znaczenie dia implementacji CEBM, to jakie w tym zakresie 

wyzwania?

• W jaki sposob ustalenia badawcze rozprawy mozna rekomendowac/wykorzystac w 

innych krajach?

• Czy 100 podmiotow gwarantuje reprezentatywnosc wynikow dla gospodarki 

indonezyjskiej?

Podsumowanie opinii

Identyfikacja zagadnieh badawc:^ch i ich analiza zostaiy w rozprawie przeprowadzone w 

sposob jasny i odpowiednio zwi^zty na bazie przegl^du literatury wskazuj^cego na stan 

dotychczasowych badah zwi^zanych z lematem. Przyj^te podejscie do prezentacji przegl^du 

literatury/badah pozwala stwierdzic, ze treki rozprawy dowodz^, ze Autorka posiada wiedz^ 

w dyscyplinie spetniaj^c przestank^ ustawow^.

Do giownych osi^gni^c badawczych i tworczych Doktorantki, wykazanych w recenzowanej 

rozprawie, nalezy zaliczyc przede wszystkim: zinwentaryzowanie dorobku badawczego na 

poziomie ontologicznym w obszarze badania modeii biznesu i gospodarki cyrkulamej oraz 

przeprowadzenie poprawnie zaprojeklowanych badah empirycznych wraz z procesem 

wnioskowania oraz zaproponowanie modelu CEBM spelniajqc tym samym kolejn^ 

przeslank^ ustawow^ posiadania umiej^tnosci samodzielnej pracy badawczej.

Pani mgr Puti Sinansari wykazaia si^ w recenzowanej dysertacji znajomosci^ literatury 

podj^tego problemu i wiasciwym dla podj^tego problemu badawczego podejsciem 

metodycznym do badah w obszarze rozwi^zywania konkretnych problemow badawczych.

{ ^ }
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Wydziaf Zarz^dzania
Doktorantka opanowaia umiej^tnosc samodzielnej pracy badawczej, w tym interpretacji 

zjawisk oraz interpretacji wynikow.

Recenzowan^ rozpraw? uznaj^ za oiy ginaln^ z punktu widzenia rozwoju wiedzy o modelach 

biznesu. Onginalnosc rozprawy doktorskiej dostrzegam w obszarze wyjasnienia zwi^kow 

mi^dzy elementami modelu biznesu a elementami cyrkulamcj gospodarki, co miesci si? w 

nurcic poznawczym dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakosci.

Konkluzja

Stwierdz^m. ze recenzowana rozprawa spetnia wszystkie wymogi przewidziane Ustaw^. 

Wnosz? 0 dopuszczenie mgr Puti Sinansari do dalszych etapow post?powania.

Wroclaw. 18 sierpnia 2025
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