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1. Podstawy formalne

Recenzja pracy doktorskiej Puti Sinansari zostata mi powierzona przez Rade Naukowa
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. o czym zostalam poinformowana
pismem podpisanym przez Przewodniczacego Rady. dr hab. Wojciecha Drozdza. prof. US.

Podstawg oceny rozprawy jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742). ktéry stanowi, ze /. Rozprawa
dokiorska prezentuje ogolng wiedzg reoretyczng kandydata w dvscvplinie albo dyscyplinach
oraz umiejeitno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub  artvstveznej.
2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
orvginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wilasnveh badann naukowych w
sferze gospodarczej lub spolecznej albo orvginalne dokonanie artvstyezne.

Manuskrypt rozprawy Puti Sinansari obejmuje 234 strony. w tym: wprowadzenie (5
stron). pie¢ rozdzialow skladajgcych sie odpowiednio z 46, 40, 24, 52 i 12 stron, 6 stron
konkluzji, spisy literatury, tabel i rysunkéw oraz zalgczniki. Struktura pracy jest zgodna ze
wspolezesnymi  standardami prac naukowych, tj. zawiera podstawy teoretyczne. opis
wykorzystanej metody, wyniki badan 1 wnioski. Praca jest oparta na odpowiednio dobranej i
bogatej literaturze (231 publikacji), odzwierciedlajacej stan wiedzy w zakresie omawianych
zagadnien. Dobor 1 wykorzystanie literatury sg zgodne ze standardami akademickimi. Strona

redakeyjna pracy jest poprawna.

2. Problem naukowy poruszony w rozprawie
Recenzowana rozprawa odpowiada na luki badawcze zwigzane z konceptualizacjy i
implementacja cyrkularnych modeli biznesowych. Zgadzam si¢ z Autorka, gdy twierdzi: "the

literature often lacks clarity in defining its [circular business model] core components and




mechanisms" (Wprowadzenie, s. 5). Termin ten jest rzeczywiscie uzywany w badaniach
zwiazanych z rdznymi kontekstami i podczas omawiania réznych kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, czesto bez okreslenia istoty tego, c¢zym rzeczywiscie sa
cyrkularne modele biznesowe. Badanie przeprowadzone przez Puti Sinansari zostato
zrealizowane w Indonezji. a wybor ten jest dobrze uzasadniony w pracy poprzez odwotanie
do dynamicznego rozwoju gospodarczego kraju i zwigzanych z tym wyzwan dotyczacych
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.

Glowny cel pracy sformulowano nastepujgeo: "to examine the relationship between
business model components and the circular economy, focusing on how each component
interacts with circular practices in Indonesia" (s. 6). Autorka zamierzala "assess how these
relationships collectively contribute to the formation of circular economy business models
within Indonesian companies” (s. 6). W szezegdlnosei badanie opiera si¢ na komponentach
modelu biznesowego zidentyfikowanych jako tworzenie. dostarczanie i pozyskiwanie
wartoéci oraz elementach gospodarki cyrkularnej zidentyfikowanych jako projektowanie
produktu, efektywnos$¢ zasobow i regeneracja. Sugeruje sie, ze "This research emphasizes
how these relationships are integrated across different business model dimensions to create
systemic and sustainable business transformations” (s. 6).

Gtéwna hipoteza (H0) zostala sformulowana nastgpujaco: “the circular economy has a
greater impact than the business model on creating circular economy business models™ (s. 7).
Musze powiedzie¢, ze brzmi to do§é¢ dwuznacznie. Nie jest jasne, dlaczego 1 w jakim sensie
oczekuje si¢, ze model biznesowy bedzie mial wplyw na cyrkularny model biznesowy (czy
cyrkularny model biznesowy nie jest rodzajem modelu biznesowego?). Ponadto, czy ma sens
poréwnywanie wptywu gospodarki cyrkularnej 1 modelu biznesowego na cyrkularny model
biznesowy?

Sformulowano takze dwie hipotezy pomaocnicze. H1 stwierdza: "there is a significant
difference in the strength of influence among value creation, value processing. value delivery,
and value capture on the business model". Zastanawiam sie, czy nie powinno to dotyczy¢
wptywu na cyrkularny model biznesowy, a nie na model biznesowy. Z kolei H2 stwierdza:
"there is a significant difference in the strength of influence among (secondary) raw materials,
product design. manufacture and distribution, consumption and use. and regeneration activity
on circular economy". Niezaleznie od pytania, czy wymienione powyzej elementy mogg
wplywaé na gospodarke cyrkularng (sg to wymiary gospodarki cyrkularnej. wige jak mozemy
oceni¢ ich wplyw na gospodarke cyrkularng?). badanie przeprowadzone przez Autorke nie

pozwala na weryfikacje tej hipotezy. Niestety, hipotezy nie sg rozwijane w oparciu o




literature. Powigzania z literaturg nie sg pokazane szczegdlowo, a Autorka moéwi jedynie. ze
zostaly sformutowane "based on theoretical frameworks and prior empirical findings", co nie
jest wystarczajgce.

Podstawy teoretyczne badania sa przedstawione w dwoch rozdzialach (Rozdzialy 1 i
2), wyjasniajacych idee modelu biznesowego i gospodarki cyrkularnej. Wolatabym odwrotng
kolejnos¢, tj. najpierw przedstawienie gospodarki cyrkularnej. a nastepnie przejscie do modeli
biznesowych lub polgczenie tych kwestii. Chodzi mi o to. ze w obecnej wersji Autorka moéwi
o cyrkularnych modelach biznesowych w Rozdziale 1, zanim wyjadni istote gospodarki
cyrkularnej. ktora stuzy jako tto wyjasnienia istoty cyrkularnego modelu biznesowego.

Oba rozdzialy teoretyczne sg skonstruowane w podobny sposob. Autorka kolejno
przedstawia koncepcje proponowane przez roznych auntoréw. Jesli dotyczy to definicji, sg one
nastgpnie podsumowywane w tabelach. Przeglad literatury przeprowadzony przez Autorke
jest zadowalajacy i obejmuje prace. ktére nalezy cytowaé, gdy mowa o modelach
biznesowych i gospodarce cyrkularnej. Jednak wigksza warto$¢ miatoby pordéwnanie
koncepcji ze soba, ich przedyskutowanie 1 zsyntetyzowanie, a nie przedstawianie w sekwencji
bez dyskusji o ich podobieastwach i tdznicach. Pomogloby to skoncentrowaé calg
argumentacj¢ na celu pracy i doprowadzitoby do zidentyfikowania problemow, ktére nalezy
rozwigza¢. Mogloby to réwniez pomdc w powigzaniu czeéci rozdziatdw ze soba. Na przykiad,
elementy modelu biznesowego przedstawione w podrozdziale 1.2. moglyby by¢
wyprowadzone z przegladu koncepeji modelu biznesowego zawartego w 1.1. Pozwoliloby to
rowniez Autorce skroci¢ tekst 1 unikngé zamieszania zwiazanego 2z niespdjnoscia
terminologiczng. Na przyklad, w sekeji 1.2. Autorka méwi o elementach, komponentach i
charakterystykach meodeli biznesowych. a sposéb ich przedstawienia sugeruje, ze
charakterystyki sa synonimem elementéw. podezas gdy tak nie jest. Skupiajac si¢ na
kwestiach istotnych dla celu pracy. Autorka moglaby unikngé przedstawiania kwestii, ktére
wnosza bardzo malo do badania. Podrozdzial 1.3 ("Variations of business model")
przedstawia. ponownie jedna po drugiej. koncepcje, ktérych wkiad w problem badawczy

poruszany w tej pracy jest raczej niejasny (np. modele biznesowe rozwijane w erze Internetu).

3. PodejScie metodologiczne

Aby zrealizowa¢ cel pracy. Autorka przeprowadzila badanie ankietowe wsrdd
indonezyjskich przedsigbiorstw. 234 respondentow odpowiedzialo na kwestionariusz, jednak
tylko 100 odpowiedzi zostalo wybranych do dalszych analiz na podstawie ich trafnosci

testowanej przez "pytanie diagnostyczne” zwigzane z praktykami cyrkularnymi wdrazanymi

(9]




w tych przedsiebiorstwach. Jak juz wspomniatam wezesniej. uzasadnienie wyboru Indonezji
jako kontekstu badania jest przekonujgee.

Podczas gdy prezentacja metodyki zawiera niepotrzebne elementy, niektére wazne
informacje zostaly pominigte. Moim zdaniem przedstawienie istoty metodologii ilodciowych i
Jakosciowych (sekeja 3.1) moglo zosta¢ pominiete. Ponadto, w tej czgscei tekstu sa pewne
powtdrzenia. np. informacje o metodzie doboru proby, korzystaniu z platformy online czy
zastosowane] dobrej praktyce zwigzanej z SEM-PLS. Z kolel najwazniejszym elementem,.
ktérego brakuje jest opis miar zawartych w kwestionariuszu. Autorka twierdzi, ze zawieral on
zwalidowane konstrukty, ale ich Zrédla nic sa podane. Poprawnodé¢ i trafnos¢ miar sg
Kluezowe dla uzasadnienia poprawnoéei dalszych analiz 1 wynikéw badania.

Rozdziat 4 przedstawia wyniki badania ankietowego. Kolejne sekceje opierajg si¢ na
rozktadzie czestosei (jesli uzywane sg inne obliczenia. nie jest to wyjasnione). W rezultacie
Autorka wyprowadza z danych wnioski. ktére nie s§ w pelni uzasadnione. Na przykiad,
przedstawiajge charakterystyke proby. w tyim wielko$¢ firm reprezentowanych przez
respondentéw, Autorka mdwi: "the size of a company significantly influences its capacity to
adopt circular economy practices". W rzeczywistosci przedstawione dane nie pozwalajg na to
stwierdzenie, nawet jesli istnieje pewne jego wsparcie w literaturze cytowanej przez Autorke.
Gdyby charakterystyka proby zostala poréwnana z danymi dotyczacymi populacji
indonezyjskich przedsigbiorstw. mogloby to rzuci¢ $wiatto na zwigzki sugerowane przez
Autorke. ale nie sa one pordwnywane., Odpowiedzi na pytania dotyczgce praktyk
cyrkularnych w przedsigbiorstwach sa przedstawione w ten sam sposob (rozklad czestosei), i
rowniez prowadzyg do nieuzasadnionych wnioskow. Na przyktad wyniki przedstawione na
Rysunku 4.5 prowadza do wniosku. ze "businesses implementing circular economy principles
focus on sustainable product design to differentiate themselves in the market” (s. 128).
Trudno jest generalizowaé na podstawie tych wynikow, szezegdlnie ze nie wyjasniono. jak je
obliczono. Bez wyjasnieri niektére z wynikéw sg watpliwe, np. "metodologia projektowania
produktow firm" (Rysunek 4.7). rozrézniajaca B+R i "punkt widzenia konsumentéw" jako
przeciwstawne praktyki. Mowienie o takich powigzaniach wymaga bardziej zaawansowanej
analizy statystyczne;.

Rozdzial 5 przedstawia bardziej zaawansowane analizy statystyczne. Autorka
prezentuje tutaj kompetencje w zakresie takich obliczen. Jednak, biorge pod uwage nicjasny
dobor wykorzystanych w badaniu miar, wiarygodno$¢ modelu jest ograniczona. Ponadto

model koncepeyjny i hipotezy opierajg si¢ na dos¢ zaskakujgeej idel (model biznesowy i




gospodarka cyrkularna wydaja sig by¢ traktowane jako przeciwstawne czynniki ksztaltujgce
cyrkularny model biznesowy).

Niemniej, pomimo watpliwosci przedstawionych powyzej, badanie przeprowadzone
przez Puti  Sinansari dostarcza interesujgcego obrazu  zrédwnowazonych praktyk
indonezyjskich przedsiebiorstw i ich osadzenia w strategiach i modelach biznesowych. W
zwiazku z tym ogélny cel pracy dotvezaey zwigzku migdzy praktykami cyrkularnymi a

modelami biznesowymi indonezyjskich firm zostal osiggnigty.

4. Konluzja

Na podstawie ogdlnej oceny rozprawy doktorskiej Puti Sinansari stwierdzam, ze
spelnia ona wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo ¢ szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742), prezentujgc ogdlng wiedze teoretyczna Kandydatki
w dyscyplinie oraz zdolnoéé do samodzielnego prowadzenia prac naukowych. proponujac
rozwigzanie zidentyfikowanego problemu naukowego. W zwigzku z tym stawiam wniosek o

dopuszezenie Puti Sinansari do obrony.
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