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1. Uzasadnienie wyboru obszaru badan

Znaczenie ryzyka oraz niepewnos$ci w procesie identyfikowania i wykorzystywania szans
przedsigbiorczych, zarysowane juz w klasycznym ujeciu (Knight, 1921), stanowi wspolczesnie
jeden z kluczowych elementéw determinujacych ksztalttowanie postaw oraz zachowan
przedsigbiorczych w organizacjach (Audretsch, 2021). W §wietle narastajacej dynamiki zmian
i rosnacej nieprzewidywalno$ci otoczenia, problematyka ta nabiera szczegdlnej wagi,
ujawniajagc nowe wyzwania dla podmiotow dazacych do utrzymania przewagi konkurencyjne;j
(Ratten, 2020). Fundamentalne w tym konteks$cie pozostaje rozr6znienie pomig¢dzy ryzykiem
— rozumianym jako zjawisko mozliwe do kwantyfikacji — a niepewnoscia, ktorej natury nie da
si¢ uja¢ w kategoriach prawdopodobienstwa. Knightowska konstatacja, iz zysk
przedsigbiorczy jest wynikiem zdolnosci jednostki do antycypowania przysziych zyskéw i
ograniczania niepewno$ci poprzez subiektywna interpretacj¢ otoczenia (Knight, 1921;
Westgren 1 Holmes, 2022), stanowi istotny fundament analiz nad trwalo$cig konkurencyjng
podmiotéw rynkowych. W tym ujeciu minimalizacja niepewnosci jawi si¢ jako jeden z
najwazniejszych problemow wspotczesnego procesu przedsigbiorczego (McKelvie iin., 2011).
W warunkach podwyzszonej niepewnos$ci przedsiebiorcy zmuszeni sg do podejmowania
decyzji o dalekosieznych konsekwencjach, czg¢sto dotyczacych kontynuacji badz zaprzestania
przedsiewzig¢, ktore nie przynosza oczekiwanych rezultatow biznesowych (McMullen i
Shepherd, 2006; Lin, 2022). W takim kontek$cie wytrwatos¢ przedsiebiorcza, definiowana
jako ,.kontynuacja dzialan wymagajacych wysitku pomimo porazki” (Ranfagni, 2018), staje
si¢ nie tyle cechg jednostki, ile kluczowym zasobem psychologicznym podtrzymujacym proces
innowacyjny 1 pozwalajacym przedsigbiorcom adaptowac strategie dziatania do
nieprzewidywalnych warunkéw funkcjonowania rynku. Szczegdlne znaczenie przypisuje si¢
tu poczuciu wilasnej skutecznosci przedsigbiorcy, ktére — jako przekonanie jednostki o
zdolno$ci do realizacji zamierzonych celow — wzmacnia zard6wno motywacje, jak 1
determinacje przedsiebiorcOw w obliczu presji wynikajacej z wysokiego poziomu niepewnosci
(Bandura, 1997). Pomimo rosnacej $wiadomos$ci wsréd naukowcdw 1 przedsigbiorcow
znaczenia niepewnosci dla procesow przedsiebiorczych, dorobek badan empirycznych
koncentrujacych si¢ na wytrwalosci przedsigbiorczej w konteks$cie podejmowania decyzji w
organizacjach nadal pozostaje ograniczony. Przeprowadzony przeglad literatury m.in. w
bazach Scopus, ProQuest, Emerald i ScienceDirect wskazuje na wyrazny deficyt badan

poglebionych, ktorych celem bytaby identyfikacja determinant wytrwatosci przedsigbiorczej
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w warunkach niepewnosci. Luka ta jest szczegdlnie widoczna zar6wno w odniesieniu do
gospodarek rozwijajacych sig, jak 1 rozwinie¢tych (Cheratian 1 Goltabar, 2024). Powyzsza
wlasciwo$¢ sugeruje konieczno$¢ prowadzenia wieloaspektowych analiz uwzgledniajacych
zroznicowanie kontekstow instytucjonalnych i sektorowych. W sposob szczegolny potrzeba ta
dotyczy przemystéw kreatywnych, ktore ze wzgledu na intensywny charakter procesow
innowacyjnych charakteryzuja si¢ ponadprzeci¢tnym poziomem niepewnosci (Florida, 2002).
Ich specyfika — bazowanie na kreatywnosci, tworczo$ci oraz kapitale intelektualnym — sprawia,
7ze nowe przedsiewzigcia przedsiebiorcze powstaja w warunkach podwyzszonego ryzyka
decyzyjnego i permanentnej niepewnosci (Howkins, 2002). Tym samym sektor kreatywny
stanowi szczegdlnie istotne pole badawcze dla analizy mechanizméw wytrwatosci
przedsiebiorczej oraz jej determinant, zwtaszcza w kontek$cie dynamicznie zmieniajacego si¢
otoczenia gospodarczego.

Majac na uwadze wskazang powyzej luke badawcza, niniejsze badanie koncentruje si¢ na
eksploracji wytrwatos$ci przedsigbiorczej jednostek funkcjonujacych w sektorze kreatywnym
w Indonezji. Wybor obszaru geograficznego znajduje uzasadnienie w kilku istotnych
przestankach. Indonezja, bedaca czwartym pod wzgledem liczby ludnosci panstwem na
Swiecie, charakteryzuje si¢ jednoczes$nie jednym z najwyzszych pozioméw aktywnosSci
uzytkownikéw mediow spotecznosciowych (Ibrohim, 2023). W styczniu 2024 roku liczba
uzytkownikéw Internetu w Indonezji osiggneta 221,56 min, co stanowi znaczacy wzrost w
porownaniu z latami poprzednimi. Trend ten prawdopodobnie bedzie si¢ utrzymywat, co
wynika z coraz tatwiejszego dostepu do Internetu oraz przemian spolecznych przyspieszonych
przez pandemi¢ COVID-19. Ponadto Indonezja wyrdznia si¢ nie tylko skala cyfrowej
populacji, lecz takze rosngcymi mozliwosciami dostrzegania 1 wykorzystywania szans
przedsigbiorczych, jakie oferuja platformy takie jak. np. YouTube. Pod wzgledem liczby
uzytkownikéw YouTube kraj ten zajmuje czwarte miejsce na §wiecie — po Chinach, Indiach
1 Stanach Zjednoczonych (Anthonychow, 2025). Zjawisko to pozostaje w zgodzie z polityka
rzadu Indonezji, ukierunkowang na aktywizowanie mtodego pokolenia i wspieranie jego
uczestnictwa w gospodarce cyfrowej (Ahmad, 2021). W rezultacie Indonezja jako panstwo o
bardzo duzej liczbie uzytkownikow Internetu oraz wysokiej aktywnosci tworcow tresci w
mediach spoteczno$ciowych, stanowi szczeg6lnie zasadny kontekst badawczy dla analiz
dotyczacych wytrwatosci przedsiebiorczej w sektorze kreatywnym, zwlaszcza w odniesieniu

do dziatalnos$ci jednostek na platformie YouTube.



Uwzgledniajac powyzsze wlasciwosci, niniejsze badanie wypetnia trzy luki badawcze, t;.
luke teoretyczna, empiryczng oraz praktyczng. Odnoszac si¢ do pierwszej luki nalezy mie¢ na
uwadze, ze wedlug rozeznania Autora dysertacji, w literaturze wcigz zauwazalny jest brak
spojnego modelu wytrwatosci przedsigbiorcze] w kontekscie kreatywnej przedsiebiorczos$ci.
Tym samym niniejsze badanie proponuje konceptualne uzupehienie istniejagcych ram
teoretycznych, poprzez dostosowanie 1 rozwinigcie kategorii wytrwatosci do realiow
przedsigbiorczosci kreatywnej. W zakresie drugiej luki badawczej, nalezy stwierdzi¢, ze
istnieje niedobor poglebionych, systematycznych badan analizujacych wytrwatos§¢
przedsiebiorcza w sektorze kreatywnym. Dotychczasowy dorobek empiryczny koncentruje sie
glownie na kontekstach przedsigbiorczosci tradycyjnej tj. procesach, postawach,
zachowaniach przedsiebiorczych, podczas gdy dziatalno$¢ w sektorze kreatywnym — oparta na
innowacyjnosci oraz zdolnosci adaptacji — wymaga dedykowanych metodologicznie badan.
Niniejsze badanie dostarcza danych empirycznych, ktore wypeiaja ten deficyt i umozliwiajg
formutowanie bardziej precyzyjnych uje¢ wytrwatosci przedsigbiorczej w warunkach sektora
kreatywnego. Ostatnia luka odnosi si¢ do faktu, iz w krajach rozwijajacych sig, takich jak
Indonezja, wiedza dotyczaca uwarunkowan wytrwato$ci przedsigbiorczej w sektorach
kreatywnych pozostaje szczegodlnie ograniczona 1 fragmentaryczna, co znaczaco utrudnia
formutowanie skutecznych strategii wspierajacych rozwd¢j innowacyjnych przedsiewzigc.
Niniejsze badanie dostarcza zatem podstaw analitycznych, ktore mogg stanowi¢ fundament dla
projektowania adekwatnych interwencji 1 dziatan zardwno jednostek panstwowych jak
rowniez przedsiebiorcoOw ukierunkowanych na wzmacnianie wytrwatosci przedsigbiorczej w
branzy kreatywnej w warunkach podwyzszonej niepewnosci.

Wypehiajac powyzsze luki, w niniejszym badaniu zostanie opracowany model
wytrwato$ci przedsigbiorczej sektora kreatywnego, ktory bedzie oparty na zewnetrznych oraz
wewnetrznych determinantach analizowanej przedsigbiorczosci. W tym wzgledzie w
odniesieniu do czynnikow zewnetrznych, wytrwato$¢ przedsigbiorcza analizowana bedzie w
kontek§cie m.in. czynnikow ekonomicznych, spoleczno-kulturowych, technologicznych,
prawnych, edukacyjnych, ekosystemowych czy rynkowych (Ambati, 2021). Natomiast w
zakresie determinant wewngtrznych szczegdlnie beda analizowane uwarunkowania

psychologiczne i1 poznawcze przedsigbiorcow (Bilgiseven, 2019; Rogoff, 2004; Urbano,



2013), intencje przedsigbiorcze (Yiming, 2022), cechy osobowosciowe, ple¢, wiek

przedsigbiorcow (Bilgiseven, 2019).

2. Celi hipoteza

Glownym celem badawczym dysertacji bylo opracowanie modelu wytrwatosci
przedsigbiorczej w sektorze kreatywnym w Indonezji. Model ten ma umozliwi¢ bardziej
precyzyjna diagnoze zalezno$ci pomigdzy zewnetrznymi i wewngtrznymi determinantami
wytrwalo$ci przedsigbiorczej w szczeg6lnosci w obszarze tworczos$ci opartej na platformach
spotecznosciowych w tym platformie YouTube.

Przyjety cel gléwny uwarunkowal hipotez¢ badawcza, ktorg sformutowano w
nastepujacy sposob: Czynniki wewngtrzne wywieraja wickszy wplyw na wytrwalosé
przedsigbiorczg wsrod indonezyjskich tworcow YouTube niz czynniki zewnetrzne.

Powyzsza hipoteze poddano weryfikacji w dwuetapowym procesie: tj. w analizie
ilosciowej, majacej na celu oszacowanie kierunku i sity zalezno$ci pomigedzy zmiennymi, oraz
w analizie jako$ciowej, umozliwiajacej doprecyzowanie i interpretacj¢ rezultatow w
kontekscie specyfiki sektora kreatywnego.

Dla zapewnienia przejrzystosci zalozen teoretycznych zostal stworzony wlasciwy

konstrukt badawczy oparty na modelu koncepcyjnym (rysunek 1).
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Rysunek 1. Model koncepcyjny
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie modelu determinant wytrwatosci przedsigbiorczej Shane’a
(2000), Rogofta (2004), Urbano (2013), Stankovica (2023) oraz modelu SEM PLS Hair (2014).

W modelu zostaly ujete trzy zasadnicze kategorie zmiennych: determinanty zewngtrzne
wytrwatosci przedsigbiorczej (V1), determinanty wewnetrzne wytrwalosci przedsigbiorczej
(V2) oraz wytrwato§¢ przedsigbiorcza (V3). Kazda =z tych kategorii zostala
zoperacjonalizowana poprzez zestaw wskaznikow pomiarowych, ktore postuzyly do
empirycznej weryfikacji zalozen teoretycznych oraz testowania sformulowanej hipotezy

badawcze;j.

3. Struktura rozprawy
Dysertacja sktada si¢ z pigciu rozdziatow - trzech teoretycznych, dwéch analityczno -
empirycznych oraz spisu tresci, wstgpu, zakonczenia, zalacznikow, bibliografii oraz spisow

rysunkoéw, wykresow i tabel.



We wstepie przedstawiono istote problematyki wytrwatosci przedsigbiorczej w
warunkach dynamicznego 1 niepewnego otoczenia oraz zidentyfikowano kluczowa luke
badawcza, na podstawie, ktorej sformutowano cel pracy i hipoteze¢. Stanowito to podstawe do
dalszych rozwazan teoretycznych oraz analiz empirycznych.

W  rozdziale pierwszym dokonano krytycznej 1 poglebionej analizy literatury,
identyfikujac glowne nurty teoretyczne oraz luki badawcze istotne z perspektywy
podejmowanej problematyki. W tym wzgledzie szczegblowo przedstawiono teorig
niepewnosci w przedsigbiorczosci w kontek$cie funkcjonowania przedsigbiorcow w
zmiennym 1 nieprzewidywalnym otoczeniu 1 podejmowania decyzji przy ograniczonej
dostepnosci informacji oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym z tworzeniem innowacji i
nowych przedsigwzi¢¢. Przedstawiono rézne kategorie przedsigbiorczosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki branz kreatywnych i przedsigbiorczo$ci cyfrowe;.

Rozdzial drugi charakteryzuje wspolczesne badania w obszarze przedsigbiorczosci,
identyfikujac kluczowe osiagniecia dotyczace koncepcji wytrwatosci przedsigbiorczej oraz jej
determinant. W rozdziale dokonano analizy zar6wno zewnegtrznych, jak 1 wewngtrznych
uwarunkowan wytrwatosci przedsigbiorczej, ukazujac ich wptyw na badany kontekst oraz rolg,
jaka odgrywaja w ksztattowaniu trwalosci dzialan przedsigbiorcow. Przedstawione w nim
rozwazania pozwalaja uchwyci¢ ztozono$¢ czynnikéw wptywajacych na funkcjonowanie
przedsigbiorcow w sektorze kreatywnym, a takze stanowig podstawe do wyodrgbnienia
najistotniejszych determinant, ktore zostaly nastgpnie wykorzystane w projektowaniu modelu
koncepcyjnego zaprezentowanego w dalszej cze¢sci rozprawy.

Rozdzial trzeci przedstawia metodyke badawcza. W pierwszej czgsci omowiono metody
losciowe 1 jakosciowe, wskazujac ich zastosowanie w badaniach nad przedsigbiorczoscig.
Nastepnie zaprezentowano przyjete podejscie mieszane, obejmujace analize ilosciowg — z
opisem narzedzi pomiarowych i procedury analitycznej opartej na SEM-PLS — oraz komponent
jakosciowy oparty na wywiadach poglebionych. Rozdziat konczy prezentacja modelu
koncepcyjnego, ktory stanowi punkt wyjscia dla dalszych analiz empirycznych.

Rozdziat czwarty prezentuje wyniki badan empirycznych, w tym charakterystyke proby
badawczej oraz szczegdtowe rezultaty analizy iloSciowej przeprowadzonej z wykorzystaniem
metody SEM-PLS. W pierwszej czesci rozdziatu przedstawiono struktur¢ demograficzng
respondentéw, co pozwolilo na wlasciwe osadzenie wynikéw w kontekscie populacji

indonezyjskich tworcow YouTube. Nastepnie zaprezentowano wyniki analizy modelu



pomiarowego 1 strukturalnego SEM-PLS, obejmujace ocen¢ rzetelnosci, traftnosci oraz sity
zaleznosci pomiedzy badanymi konstruktami.

Rozdzial pigty integruje wyniki uzyskane w czesci jakoSciowej badania oraz przedstawia
ostateczny model wytrwatosci przedsigbiorczej. Analiza danych jako$ciowych umozliwita
pogtebione rozpoznanie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan wplywajacych na proces
ksztaltowania wytrwato$ci przedsigbiorczej. W oparciu o wyniki jako$ciowe doprecyzowano 1
rozwini¢to model wytrwatosci przedsigbiorczej opracowany na podstawie analiz ilosciowych.
Triangulacja danych ilo$ciowych 1 jakosciowych pozwolita na uzyskanie modelu bardziej
spojnego, wieloaspektowego i adekwatnego do realiow funkcjonowania przedsiebiorcow w
sektorze kreatywnym.

W zakonczeniu przedstawiono najwazniejsze rezultaty i1 wnioski wynikajace z
przeprowadzonego procesu badawczego, a takze syntetyczne podsumowanie dotyczace
realizacji celu pracy oraz weryfikacji hipotezy badawczej. Dokonano rowniez proby okreslenia
wkladu niniejszej rozprawy w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wskazano istotne
ograniczenia badawcze oraz nakreslono potencjalne kierunki dalszych badan w analizowanym

obszarze.

4. Metodyka badan

W niniejszym badaniu zastosowano podejscie mieszane, tgczace metody ilosciowe 1
jakosciowe zgodnie z zaloZzeniami metody mieszanej sekwencyjnej wyjasniajacej (Creswell,
2014). Ramy proponowane przez Creswella, sktadajace si¢ z osmiu glownych etapoéw, zostaty
W niniejszej rozprawie rozwinigte i doprecyzowane, obejmujac dziewigtnascie szczegdélowych
krokow, przedstawionych na rysunku 2. Rozszerzona sekwencja badawcza pozwala na bardziej
precyzyjne przeprowadzenie procesu analitycznego oraz zapewnia wysoka spojnos¢ miedzy

etapami ilo§ciowymi 1 jako§ciowymi.
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Rysunek 2. Schemat blokowy metodyki badan
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie Creswell (2014).

Pierwszym etapem byla identyfikacja podstaw teoretycznych dotyczacych badanego
konstruktu przedsigbiorczosci. Obejmowata ona przeglad i1 systematyzacj¢ gldéwnych
koncepcji tj. od uje¢ klasycznych po wspodlczesne nurty badawcze. Celem tego etapu bylo
zapewnienie spdjnosci miedzy zastosowanymi zalozeniami teoretycznymi a aktualnym stanem
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci.

Drugim etapem byta identyfikacja luki badawczej, dokonana w ramach systematycznego

przegladu literatury z zakresu przedsigbiorczo$ci, a w szczeg6lnosci wytrwatosci
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przedsigbiorczej. Analiza ta pozwolita wskaza¢ obszary pozostajace niewystarczajaco
rozpoznane Ww dotychczasowych badaniach oraz umozliwila opracowanie modelu
koncepcyjnego luki badawczej (rysunek 3), przedstawiajacego relacje miedzy
przedsigbiorczoscig, teorig niepewnosci, wytrwato$cig przedsigbiorcza, branzami

kreatywnymi oraz indonezyjskimi twércami YouTube.

risk &
uncertainty

theory of
entrepreneurship

entrepreneurial
persistence

Rysunek 3. Model koncepcyjny luki badawczej
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie Knight (1921), Caliendo (2020) i Joffe (2022).

Trzecim etapem bylo zdefiniowanie celu badan. W tym wzgledzie nalezy zauwazy¢, ze po
okresleniu luki badawczej i przedmiotu badan doprecyzowano zakres oraz kierunek dalszych
analiz. Nastepny czwarty etap opieral si¢ na sformulowaniu hipotezy badawczej oraz
okresleniu ram metodycznych badan. Pigty etap obejmowal opracowanie modelu
koncepcyjnego, stanowigcego teoretyczng podstawe dalszych analiz. Uwzgledniajac, iz
przedmiotem badania byta wytrwato§¢ przedsiebiorcza, zbudowano model w oparciu o
czynniki sukcesu przedsigbiorcow, zgodnie z podejsciem Rogoffa, Urbano i Stamkovicia,
ktorzy wyrdzniaja dwie gléwne grupy uwarunkowan: determinanty zewngtrzne oraz
wewnetrzne (Rogoff, 2004; Urbano, 2013; Stamkovi¢, 2023). Szostym etapem byto okreslenie
cech proby badawczej. Sidédmy etap obejmowat konstrukcje kwestionariusza badawczego,
sktadajacego si¢ z czterech czgSci. W kwestionariuszu zastosowano pytania otwarte,
nominalne, porzadkowe (skala Likerta) oraz pytania wielokrotnego wyboru. Osmy etap
polegat na opracowaniu diagramu $ciezki, ktory odwzorowuje struktur¢ modelu SEM-PLS,
okreslajac relacje pomiedzy konstruktami oraz kierunek zaktadanych zalezno$ci, stanowigc
tym samym podstawe dalszej estymacji modelu. Dziewiatym etapem byto przeprowadzenie
badania pilotazowego, ktorego celem byta ocena trafnosci 1 rzetelnosci narzedzia

pomiarowego. Badanie wykonano na probie 42 respondentow. Dziesigty etap obejmowat
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oszacowanie modelu pomiarowego. Na tym etapie okreslono kluczowe parametry konstrukcji
— wspotczynniki obcigzen, wagi oraz Sciezki — wykorzystujac modelowanie SEM-PLS oraz
odpowiednie algorytmy estymacji. Jedenastym etapem byla ocena modelu pomiarowego, w
tym testy trafho$ci zbieznej, dyskryminacyjnej oraz rzetelnosci poszczegdlnych konstruktow.
Dwunasty etap dotyczyt oceny modelu strukturalnego, w tym weryfikacje sily, kierunku oraz
istotnosci statystycznej relacji pomiedzy zmiennymi. Trzynastym etapem byla dystrybucja
kwestionariusza do  indonezyjskich  twoércow  YouTube. Narzedzie badawcze
rozpowszechniono zar6wno online, jak i offline w 2024 roku, wykorzystujac metod¢ doboru
proby ,.kuli $nieznej”. Czternasty etap obejmowat analize¢ wynikoéw badania ankietowego. W
tym wzgledzie warto zauwazy¢, ze zebrano 200 poprawnie wypetnionych ankiet. Pietnastym
etapem byto modelowanie i testowanie hipotezy, oparte na analizie parametréw strukturalnych
(M) uzyskanych z modelu SEM-PLS, co pozwolito na ocen¢ zgodnosci modelu z danymi
empirycznymi. Szesnastym etapem bylo przeprowadzenie wywiadow poglebionych, ktore
umozliwily szczegdtowa diagnoze procesow poznawczych, emocjonalnych i kontekstowych
zwigzanych z wytrwato$cig przedsigbiorcza. Siedemnasty etap obejmowal analiz¢ danych
jakosciowych. Osiemnasty etap polegal na konstrukcji finalnego modelu wytrwatosci
przedsigbiorczej, opracowanego na podstawie wynikow analiz ilo§ciowych 1 jakoSciowych.
Dziewigtnasty etap obejmowal sformutowanie wnioskow, rekomendacji oraz okre$lenie
ograniczen badawczych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze zastosowana, wieloetapowa metodyka badawcza —
obejmujaca przeglad teorii, identyfikacje luki badawczej, konstrukcje modelu koncepcyjnego,
przygotowanie 1 weryfikacj¢ narzedzia pomiarowego, analiz¢ ilo§ciowa 1 jako$ciowa oraz

testowanie hipotez — zapewniata wysoka rzetelnos$¢ 1 wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow.

5. Glowne wyniki badan
Zgodnie z przyjeta koncepcja dysertacji, realizacjg celu badawczego oraz weryfikacja
hipotezy, zdecydowano, ze grupe respondentéw beda stanowi¢ indonezyjscy tworcy YouTube.
Struktura proby zostala okreSlona na podstawie kryteriow zawartych w metryczce
kwestionariusza, co pozwolito na wyodrebnienie kilku istotnych kategorii klasyfikacyjnych.
Jedna z podstawowych zmiennych opisujacych badang populacj¢ byta grupa wiekowa

respondentéw (wykres 1).
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Wykres 1. Wiek respondentow
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.
Struktura wieku respondentow wskazuje na wyrazng koncentracje tworcow w miodszych
grupach wiekowych. Najwiekszy udziat odnotowano w kategoriach 25-34 lata (35,9%) oraz
18-24 lata (32,9%), co potwierdza dominacj¢ miodych os6b w dzialalno$ci kreatywnej na
platformie YouTube. Udziat twoércow w wieku 35-44 lata (18,0%) jest istotnie nizszy,
natomiast pozostale kategorie wiekowe reprezentowane sg marginalnie. Wynik ten
odzwierciedla charakterystyczng dla sektorow kreatywnych przewage mtodego pokolenia nad
starszym, ktore charakteryzuje si¢ wysoka kompetencja cyfrowa 1 wigksza sktonnoscig do
wykorzystywania platform internetowych jako narzedzia pracy.

Kolejnym kryterium podzialu badane; zbiorowosci byla ple¢ respondentow.

Szczegotowe dane zaprezentowano na wykresie 2.

Female
32.0%

Male
68.0%

Wykres 2. Ple¢ respondentow
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Struktura ptci badanych tworcow YouTube wskazuje na wyrazng dominacj¢ mezczyzn, ktorzy
stanowig 68,0% proby. Udzial kobiet wynosi 32,0%, co $wiadczy o zauwazalnej, lecz znaczaco
mniejszej reprezentacji tej grupy w prowadzeniu dziatalno$ci tworczej na platformie YouTube
w Indonezji. Uzyskany rozklad jest zgodny z trendami obserwowanymi w sektorze
kreatywnym online, gdzie aktywno$¢ zawodowa i przedsigbiorcza czesciej podejmowana jest
przez mezczyzn. Moze to wynika¢ zarowno z uwarunkowan kulturowych 1 spotecznych, jak i
z odmiennych motywacji lub barier zwigzanych z uczestnictwem kobiet w dziatalnos$ci
cyfrowe;.

Nastepnym kryterium podziatu analizowanej zbiorowos$ci byto miejsce prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej tworcow YouTube (wykres 3).

Jakarta
Bondowoso
Tangerang
Surabaya
Blitar
Yogyakarta
Bandung
Bogor
Nganjuk
Jember
Tulungagung
Ambon
Semarang
Bali

Gresik
Bekasi
Malang
Lamongan
2 Balikpapan
O Sumba Timur
Mataram
Lombok
Banyuwangi
Situbondo
Batu
Mojokerto
Sragen
Ponorogo
Rembang
Boyolali
Garut
Cianjur
Sukabumi
Lubuklinggau
Padang
Medan
Palembang
Unknown

25.5%

0 5 10 15 20 25
Percentage (%)

Wykres 3 Miejsce prowadzenia dziatalno$ci
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Struktura przestrzenna badanych firm wskazuje na dominacje duzych o$rodkow miejskich.
Najwigcej tworcoOw YouTube dziata w Dzakarcie (25,5%) oraz Bondowoso (21,0%), a kolejne

miejsca zajmuja Tangerang (5,5%), Surabaya (5,0%) i Blitar (5,0%). Udziat pozostatych
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lokalizacji jest znacznie nizszy, najcz¢$ciej ponizej 3%, co potwierdza koncentracje
dziatalnosci tworczej w kluczowych centrach miejskich przy jednoczesnym duzym
rozproszeniu w mniejszych miejscowosciach.

Kolejnym kryterium podziatu badanej zbiorowosci byt rok zalozenia kanatu YouTube.
Rozktad procentowy przedstawiono na ponizszym wykresie.

12 4 11.5%
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95% 9.5%
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o
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Wykres 4. Rok zatozenia kanatu YouTube
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Liczba nowo zaktadanych kanatow systematycznie rosta od 2006 r., osiagajac najwyzszy
udziat w 2016 r. (11,5%). Kolejne lata przyniosty fluktuacje, jednak ponowny wzrost
aktywnosci tworcow odnotowano w okresie okoto-pandemicznym — 2020 r. (10,5%), a takze
2021 r. 1 2022 r. (po 9,5%). W 2023 r. udziat ten wyniost 8,5%, natomiast 2024 r. (0,5%)
charakteryzuje si¢ niska warto$cig ze wzgledu na niepelny okres obserwacji.

Na podstawie charakterystyki badanej populacji mozna wskaza¢, ze przecigtny
respondent to mtody indonezyjski tworca YouTube, najczgsciej w wieku 25-34 lata (35,9%)
lub 18-24 lata (32,9%), przy czym mezczyzni stanowig 68,0% badanej populacji. Wigkszos§¢
tworcow dziata w duzych osrodkach miejskich, zwlaszcza w Dzakarcie (25,5%) 1 Bondowoso
(21,0%), a ich kanaty zostaty zalozone gtownie w latach intensywnego rozwoju platformy
YouTube oraz w okresie okoto-pandemicznym.

W celu realizacji podstawowych zatozen dysertacji w pierwszej kolejnosci dokonano

oceny wptywu ekosystemu na wytrwatos$¢ przedsigbiorcza badanych przedsigbiorstw. W tym
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wzgledzie w badaniu zastosowano pigciostopniowg skalg Likerta, w ktorej 1 oznaczato
»zdecydowanie si¢ nie zgadzam”, a 5 — ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”. Szczegdétowy rozkiad

odpowiedzi zaprezentowano na wykresie 5.
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Wykres 5. Wplyw ekosystemu na wytrwato$¢ przedsigbiorcza
Zrbdto: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Zgodnie z uzyskanymi rezultatami nalezy stwierdzi¢, ze twoércy bardzo wysoko oceniajg
wplyw ekosystemu na wytrwato$¢ przedsiebiorcza firm. 38,5% respondentéw ,,zdecydowanie
si¢ zgadza”, a 32,5% ,,zgadza si¢”, co tacznie daje 71% pozytywnych ocen w przedmiotowym
zakresie. Odpowiedzi neutralne (16,0%) oraz negatywne (9,0% dla oceny 2 i 4,0% dla oceny
1) wystepuja rzadko. Oznacza to, ze ekosystem jest postrzegany przede wszystkim jako
czynnik sprzyjajacy kreowaniu wytrwatosci przedsigbiorczej wérdd indonezyjskich tworcow
YouTube.

W dalszej czgéci procesu badawczego oceniono znaczenie kreatywnosci w
ksztaltowaniu  wytrwalo$ci  przedsiebiorczej badanych firm. Rozklad odpowiedzi

przedstawiono na wykresie 6.
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Wykres 6. Wptyw kreatywnosci na wytrwalos¢ przedsigbiorcza
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Analiza wynikow wskazuje, ze kreatywno$¢ jest postrzegana jako kluczowy czynnik
wzmacniajacy wytrwato$¢ przedsigbiorcza. Az 42,5% respondentéw ,,zgadza si¢”, a kolejne
42,5% ,,zdecydowanie si¢ zgadza” z takim stwierdzeniem, co tacznie daje 85% pozytywnych
ocen. Odpowiedzi neutralne (13,0%) oraz negatywne (1,5% dla oceny 2 1 0,5% dla oceny 1)
pojawiaja si¢ sporadycznie. Wyniki jednoznacznie potwierdzaja, ze kreatywno$¢ stanowi
fundament utrzymania zaangazowania 1 cigglo$ci dzialania w$rdd indonezyjskich tworcow
YouTube.

Kolejnym etapem badania wynikajacym z realizacji celu dysertacji byta diagnoza
wptywu wyksztalcenia (wykres 7) i1 doswiadczania (wykres 8) tworcow YouTube na

wytrwalo$¢ przedsigbiorczg firm.

30

26.0%

25

Percentage (%)

3
Likert Scale Rating

Wykres 7. Wplyw wyksztatcenia tworcow YouTube na wytrwatos¢ przedsigbiorcza
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W zakresie wptywu wyksztatcenia twoércoOw YouTube na wytrwalo$¢ przedsigbiorcza
nalezy stwierdzi¢, ze rozktad odpowiedzi jest stosunkowo rownomierny, jednak najwyzszy
udzial uzyskata ocena 5 (26,0%), wskazujaca, ze ponad jedna czwarta respondentow
zdecydowanie dostrzega zwigzek badanymi zmiennymi. Ocen pozytywnych (4 15) jest tacznie
45%, podczas gdy oceny neutralne (3) stanowig 19,0%, a negatywne (1 12) razem 36%. Wyniki
sugerujg umiarkowane, lecz zauwazalne znaczenie wyksztalcenia, przy jednoczesnej istotnej
grupie tworcoOw, ktorzy postrzegaja je jako czynnik drugorzedny.

W przypadku doswiadczenia rozklad odpowiedzi uwidacznia wigkszy wplyw

badanego konstruktu niz wyksztatcenia na wytrwatos¢ przedsigbirocza.

35
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Wykres 8 . Wpltyw do$wiadczenia tworcow YouTube na wytrwalos¢ przedsiebiorczg
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Dominujg oceny pozytywne tj. 31,5% wskazuje oceng 4, a 24,0% oceng 5, co tacznie
daje 55,5% odpowiedzi potwierdzajacych znaczenie do§wiadczenia w budowaniu wytrwatosci
przedsigbiorczej. Oceny neutralne (3) stanowig 28,0%, natomiast negatywne (1 i 2) to tacznie
16,5%. Oznacza to, ze do§wiadczenie — w przeciwienstwie do formalnego wyksztatcenia —
jest przez tworcow YouTube znacznie czgsciej postrzegane jako realny czynnik wzmacniajacy
wytrwalo$¢ przedsigbiorczg firm.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania dotyczace wplywu wybranych determinant
ksztattujacych wytrwalos¢ przedsigbiorcza badanych firm, ustalono, ze ekosystem,
kreatywno$¢ oraz doswiadczenie tworcow YouTube w istotny sposob sprzyjaja
podtrzymywaniu aktywnos$ci przedsicbiorczej w sektorze kreatywnym. Pozostate
determinanty wykazuja wpltyw mniejszy, cho¢ nadal zauwazalny.

Kolejnym etapem badan byta identyfikacja zwigzkéw przyczynowo-skutkowych

warunkujacych wytrwalo$¢ przedsigbiorczg przedsigbiorstw. W tym wzgledzie zostato
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wykorzystane modelowanie réwnan strukturalnych metoda czastkowych najmniejszych
kwadratow (SEM-PLS). Metoda ta umozliwita jednoczesng oceng relacji miedzy zmiennymi
ukrytymi a ich wskaZnikami oraz okreslenie sity i kierunku oddziatywania determinant
zewnetrznych 1 wewngtrznych na wytrwalo$¢ przedsigbiorczag badanych przedsigbiorstw.

Struktura tych zalezno$ci zostata przedstawiona na ponizszym diagramie.

ED1. Family
ED2. Government

ED3. Legal

ED4. Mentorship

EDS, Teamwork

External
L Ly Determinant
V1)
ED7. Ecosystem
EP1. Challanging
ID1. Creativity EP2. Tenacity
ID2. Education EP3. Resilient
. EP4. Passionate
LB Entreprneurial
Persistence
ID4. Gender
(V3)
ID5. Innovation
IDG. Intention

ID7. Management

Internal
Determinant
(V2)

ID8. Motivation

1DY. Personality trait

ID10. Self-efficacy

ID11. Skill

1D12. Training

Rysunek 4. Schemat $ciezki modelu relacji migdzy determinantami zewngtrznymi i wewnetrznymi a
wytrwato$cia przedsiebiorcza
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Analiza modelu wskazuje, ze cze$¢ determinant charakteryzowata si¢ warto$ciami
wspotczynnikéw tadunkow czynnikowych ponizej poziomu 0,50. Dotyczy to uwarunkowan
ED6, ED7, 1D2, ID3, ID4, ID6, ID11 oraz ID12. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na uwadze, ze
w literaturze przedmiotu przyjmuje sie¢, ze wskazniki o fadunku nizszym niz 0,50 nie spetniaja
kryterium trafno$ci pomiarowej i nie powinny by¢ wykorzystywane do reprezentowania

zmiennej ukrytej. Z tego wzgledu wskazniki niespelniajace wymogow zostaly wyeliminowane
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— etapowo, rozpoczynajac od tych o najnizszych wartosciach wspotczynnikow obcigzenia. Po
kazdym etapie eliminacji wskaznikow ponownie estymowano model, az do momentu
uzyskania optymalnych i statystycznie istotnych parametrow pomiarowych. W wyniku

procesu zostal stworzony model relacji zobrazowany na ponizszym rysunku.
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Rysunek 5. Model relacji miedzy determinantami wewnetrznymi i wewnetrznymi wytrwalosci
przedsigbiorczej
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Analiza wynikow wskazuje, ze takie uwarunkowania jak ekosystem, wsparcie rodziny,
regulacje prawne, kreatywnos$¢, innowacyjno$¢, motywacja, cechy osobowosci, poczucie
wlasnej skutecznosci, wytrwatos¢, zdolnos¢ do podejmowania wyzwan, odpornos¢ na ryzyko
oraz pasja przedsigbiorcza zostaly przez respondentdéw jednoznacznie rozpoznane jako
kluczowe determinanty ksztaltujace wytrwato$¢ przedsigbiorcza. Natomiast czynniki, takie jak
polityka rzadu, praca zespolowa, technologia, wyksztalcenie, do§wiadczenie, ple¢, intencje
przedsigbiorcze czy udzial w szkoleniach charakteryzowaty si¢ wigksza heterogeniczno$cia
ocen. Wskazuje to na ich wzglednie ograniczone znaczenie w ksztattowaniu wytrwatosci
przedsigbiorczej badanych przedsigbiorstw.

W celu uzupehienia i poglebienia wynikow badan ilosciowych przeprowadzono
dodatkowy etap badan jakosciowych, ktorego celem byta weryfikacja traftnosci i interpretacji

modelu. W tym wzgledzie zrealizowano poglebione wywiady — w formule online i offline —
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z czterema tworcami YouTube dobranymi celowo na podstawie okreslonych kryteriow
merytorycznych. Priorytet nadano twércom prowadzacym kanaty od 4 do 10 lat, co umozliwia
ocen¢ dhugofalowej wytrwato$ci przedsigbiorczej oraz posiadajacym znaczng liczbe
subskrybentow, w tym laureatom Ztotego Przycisku (ponad 1 miln subskrybentow YouTube)
oraz Srebrnego Przycisku (100 000-999 999 subskrybentow YouTube). Zadbano rowniez o

zroznicowanie pici, wieku 1 lokalizacji. Ponizej przedstawiono profile respondentow.

. Wiek Kanal . | Wiek . | Lokalizac

Lp. Nazwa Plec YouTube Subskrybenci Kkanalu Kategorie ja

| Lia Kobieta 34 Podréz Lii | 289 tys. 6 lat Ludzie Mataram
Lestari Lestari

2 Agung Mezczyzna | 35 Rozbi¢ 1,03 mln 4 lata Edukacja Tulungag
Hartadi jajko ung

3 Gruby Mezczyzna | 39 Gruby 1,24 min 5 lat Ludzie Bandung
Nauczyci Nauczyciel
el

4 Denny Mezczyzna | 45 Denny 2,36 mln 12 lat Rozrywka | Djakarta
Darko Darko

Tabela 1. Profile wybranych respondentéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan

Przeprowadzone wywiady dostarczyty poglebionych spostrzezen dotyczacych wptywu
poszczegbdlnych determinant na ksztaltowanie wytrwatos$ci przedsigbiorcza. Respondenci
podkreslali fundamentalng role kreatywno$ci, przejawiajacej si¢ w systematycznym
monitorowaniu trendéw, $wiadomym rozwijaniu koncepcji treSci oraz w umiejetnosci
generowania oryginalnych pomystow. Wskazali takze na innowacyjnos¢, definiowana jako
zdolnos¢ wdrazania nowych rozwigzan efektywnych kosztowo oraz elastyczno$¢ adaptacji do
zmian algorytmow i preferencji odbiorcow. Waznym aspektem byta takze motywacja oparta
na dlugoterminowej wizji oraz pasja umozliwiajgca podtrzymanie ciggtos¢ funkcjonowania
przedsigbiorstwa Wywiady potwierdzily takze znaczenie w procesie ksztattowania
wytrwalosci przedsiebiorczej cech osobowosciowych tworcow YouTube, takich jak
konsekwencja, otwarto$¢, umiejetno$¢ wspotpracy oraz rownowaga migdzy asertywnos$cig a
elastycznoscia.

Triangulacja wynikow badan ilosciowych 1 jako$ciowych umozliwila opracowanie
oraz zweryfikowanie modelu wytrwatosci przedsigbiorczej. Model ten zostat skonstruowany

w oparciu o analiz¢ determinant, ich empiryczng weryfikacj¢ za pomoca SEM-PLS oraz
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walidacje przeprowadzona poprzez poglgbione wywiady z do$wiadczonymi tworcami
YouTube. W rezultacie powstata koherentna struktura teoretyczna wyjasniajagca mechanizmy
utrzymywania aktywnosci przedsigbiorczej w sektorze kreatywnym, uwzgledniajaca zar6wno

determinanty zewnetrzne jak rowniez wewnetrzne (rysunek 6).
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Rysunek 6. Model wytrwatosci przedsiebiorczej
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W centrum modelu umieszczono konstrukt wytrwatosci przedsiebiorczej, definiowany jako
trwata zdolno$¢ do konsekwentnego dziatania, podtrzymywania wysitku tworczego oraz
utrzymywania zaangazowania pomimo presji ryzyka 1 niepewnos$ci. Zostal on
zoperacjonalizowany poprzez cztery wzajemnie powigzane komponenty: pasje, odpornosc,
orientacje na wyzwania oraz wytrwalo$¢ zadaniowg. Centralne potozenie tego konstruktu
stanowi odzwierciedlenie jego roli jako osiowego elementu modelu, determinowanego
rownoczesnie przez procesy intrapersonalne i1 kontekstowe. Najblizszy pierScien otaczajacy
konstrukt centralny tworza determinanty wewngtrzne, ktore — zgodnie z wynikami analizy
SEM-PLS — wykazuja najwyzszy poziom sily predykcji. Nalezag do nich kreatywnos¢
rozumiana jako zdolno$¢ generowania nowych pomystéw oraz tworczej adaptacji tresci,
innowacyjno$¢ przejawiajaca si¢ elastycznym dostosowywaniem strategii do zmiennych
warunkéw, motywacja zakorzeniona w dlugoterminowej wizji rozwoju dziatalno$ci, cechy

osobowosci sprzyjajace konsekwentnemu dziataniu oraz poczucie wtasnej skutecznosci oparte
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na do$wiadczeniu 1 na umiej¢tnosci radzenia sobie z niepewnos$cig. Czynniki te tworza rdzen
predyktorow wytrwatosci przedsigbiorczej 1 stanowig podstawowy mechanizm utrzymujacy
aktywno$¢ tworcza w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ srodowiska internetowego.
Ponadto zgodnie z modelem takze determinanty zewngtrzne tj. srodowiskowe, obejmujace
wsparcie rodziny, mentoring, uwarunkowania prawne i polityczne, otoczenie instytucjonalne
oraz szeroko pojety ekosystem przedsigbiorczo$ci warunkujg badany konstrukt. Wyniki analiz
wskazuja, ze czynniki te pelnig przede wszystkim role wspierajaca i stabilizujaca 1 moga
wzmacnia¢ lub ostabia¢ dzialanie czynnikow wewnetrznych. Nie determinujg one jednak
wytrwato$ci w sposob bezposredni, lecz raczej tworza warunki sprzyjajace — badz potencjalnie
utrudniajgce — utrzymaniu aktywnos$ci przedsigbiorczej. Tym samym zaprojektowany model
taczy w sobie dwie logiki wyjasniania: mikro-psychologiczng oraz makro-instytucjonalna,
ukazujagc  wytrwalo§¢ przedsiebiorcza jako wynik dynamicznej interakcji migdzy
predyspozycjami jednostki a uwarunkowaniami $rodowiskowymi. Struktura koncentryczna
modelu pozwala nie tylko uchwyci¢ hierarchie determinant, ale takze ich $cista
wspotzalezno$¢, wskazujac, ze skuteczne utrzymanie dzialalnosci tworczej w sektorze
kreatywnym wymaga synergicznego wspotdzialania czynnikéw  zewnetrznych i
wewnetrznych. Jednoczesnie model wyraznie podkresla dominujacg role czynnikow
endogenicznych, ktore w najwigkszym stopniu determinuja zdolno$¢ jednostki do
podtrzymywania aktywnos$ci przedsigbiorczej] w warunkach niepewnosci i ciggltych zmian.
Walidacja jako$ciowa potwierdzita trafno$¢ strukturalng modelu. W tym wzgledzie tworcy
YouTube bioragcy udziat w wywiadach zwracali uwage, ze kreatywnos$¢ stanowi warunek
konieczny utrzymania ciagto$ci tworczej, innowacyjno$¢ pozwala adaptowaé si¢ do zmian
algorytmow 1 preferencji odbiorcow, za§ motywacja 1 pasja stanowig fundament pozwalajacy
przezwycig¢za¢ trudnosci. Szczegodlne znaczenie przypisywano takze poczuciu skutecznosci,
ktore — jak podkreslali respondenci — wzmacnia zdolno$¢ radzenia sobie z presjg oraz
podtrzymuje gotowos¢ do podejmowania ryzyka.

Integracja wynikoéw badan ilosciowych 1 jakosciowych zapewnita wtasciwg triangulacje
danych, a zgodno$¢ ustalen obu metodologii zwigkszyta wiarygodno$¢ teoretyczng modelu.
Ostatecznie pozwolito to jednoznacznie potwierdzi¢ hipoteze badawczg, zgodnie z ktdrg wsrod
indonezyjskich twércéw YouTube to determinanty wewnetrzne maja wigkszy wpltyw na

wytrwato$¢ przedsigbiorcza niz determinanty zewngtrzne.
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6. Implikacje, ograniczenia i przyszle kierunki badan

Dokonujac oceny wkiadu teoretycznego niniejszych badan do rozwoju badan dot.
wytrwalo$ci przedsigbiorczej nalezy stwierdzi€, iz wypelniaja one luke badawcza dotyczaca
braku modelu wytrwatos$ci przedsigbiorczej w sektorach kreatywnych. Opracowany model
wytrwalo$ci przedsiebiorczej stanowi teoretycznie ugruntowang propozycje wyjasniajaca
ztozone, koncentryczne relacje pomiedzy wytrwalo$cia przedsiebiorcza a jej determinantami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi. Jego konstrukcja i empiryczna weryfikacja stanowig istotny
krok w kierunku budowy rozwinigtej teorii wytrwatosci przedsigbiorczej w dziatalnos$ci
kreatywnej, uwzgledniajacej specyfike Srodowisk cyfrowych w tym w szczegdlnosci
uwarunkowania funkcjonowania tworcow YouTube.

Przedstawiony model ma takze istotne implikacje praktyczne. Moze on peli¢ funkcje
warto§ciowego narzedzia dydaktycznego w programach edukacyjnych oraz na uczelniach
ksztalcacych przysztych przedsigbiorcéw, umozliwiajac lepsze zrozumienie roli czynnikow
determinujgcych trwato$¢ dzialalnosci przedsigbiorczej. Wyniki badan wskazuja na
konieczno$¢ ksztattowania zar6wno zasobow intrapersonalnych — takich jak kreatywno$¢,
poczucie wilasnej skuteczno$ci, odporno$¢ czy motywacja — jak 1 umiejetnosci
wykorzystywania dostgpnych mechanizméw wsparcia Srodowiskowego. W praktyce dla
przedsigbiorcow kreatywnych model dostarcza wskazowek dotyczacych rozwijania
kluczowych kompetencji umozliwiajacych utrzymanie ciggtos$ci tworczej oraz adaptacje w
warunkach niepewnosci — niezaleznie od specyfiki branzy czy charakteru prowadzonej
dziatalno$ci. Podkresla on, ze wytrwalo$¢ nie jest wylacznie cecha wrodzong, lecz
kompetencja, ktorg mozna rozwija¢ poprzez §wiadome dzialania, refleksje oraz systematyczne
wzmacnianie zasobéw wewnetrznych.

Jednoczes$nie konieczne jest uwzglednienie ograniczen przeprowadzonego badania. Po
pierwsze, wykorzystanie danych uzyskanych w toku badania ankietowego wiaze si¢ z
ryzykiem stronniczo$ci odpowiedzi wynikajace] z pozadanego spotecznie sposobu
prezentowania wiasnych zachowan lub z niejednoznacznosci interpretacyjnej pytan. Pomimo
zastosowania procedur minimalizujagcych to ryzyko, nie mozna wykluczy¢, ze czes¢
odpowiedzi mogta mie¢ charakter deklaratywny. Po drugie, ograniczony dostep do pelnego
spektrum literatury naukowej mogt wplynaé na niekompletnos¢ przegladu teoretycznego, co
potencjalnie zmniejsza szeroko$¢ kontekstualizacyjng modelu. Po trzecie, koncentracja

badania na jednym kraju — Indonezji — ogranicza mozliwos$¢ uogdlnienia wynikdéw na inne
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konteksty gospodarcze i kulturowe, w ktérych dynamika przedsigbiorczo$ci oraz znaczenie
poszczegdlnych determinant moga przyjmowac¢ odmienne formy.

W $wietle powyzszych ustalen pozadane kierunki dalszych badan obejmuja replikacje i
rozszerzenie modelu na inne dziedziny dzialalno$ci kreatywnej, takie jak muzyka, sztuka
cyfrowa, projektowanie czy produkcja filmowa, a takze przeprowadzenie badan
miedzykulturowych pozwalajacych okresli¢ stopien uniwersalnosci proponowanego modelu.
Szczegolnie wartosciowe bytoby zastosowanie badan umozliwiajacych obserwacje dynamiki
wytrwalo$ci w czasie oraz identyfikacje zmiennych, ktére wzmacniaja lub ostabiajg jej
znaczenie na kolejnych etapach rozwoju danego przedsigwzigcia. Ponadto wskazane jest
prowadzenie poglebionych analiz jako$ciowych, pozwalajacych na zbadanie mechanizmow
psychologicznych lezacych u podstaw trwatosci przedsigbiorczej oraz roli czynnikéw
moderujacych, takich jak zasoby finansowe, sieci wsparcia spotecznego czy poziom kapitatu
kulturowego. Uwzglednienie tych elementow umozliwi dalsza konceptualizacje 1 rozwdj teorii
wytrwalo$ci przedsigbiorczej w sektorach kreatywnych, przyczyniajac si¢ do pehiejszego
zrozumienia ztozonej rzeczywistosci funkcjonowania przedsiebiorcow w warunkach

niepewnosci 1 szybkiej transformacji cyfrowe;.
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