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1. Uzasadnienie wyboru obszaru badawczego

Modele biznesowe staty si¢ kluczowym elementem funkcjonowania 1 rozwoju
wspoélczesnych  przedsigbiorstw, zwlaszcza w  kontekScie wyzwan zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem (Geissdoerfera i in., 2020). W literaturze podkresla sie¢, ze koncepcja
ta przeszta ewolucje od statycznych uje¢ strukturalnych do roli strategicznego narzedzia
umozliwiajacego organizacjom transformacje w kierunku zréwnowazonych, ,,zielonych” form
dziatalno$ci osadzonych w realiach gospodarki o obiegu zamknigtym (Snihur i1 Zott, 2020). W tym
wzgledzie gospodarka cyrkularna wylania si¢ jako systemowe podejscie do wzrostu
gospodarczego, zorientowana na rdéwnoczesne generowanie korzysci ekonomicznych,
spotecznych i1 §rodowiskowych. W przeciwienstwie do liniowego modelu produkcji i konsumpcji,
podejscie to zaktada utrzymywanie produktow, komponentow i materiatow w tzw. cyrkulacji przy
jak najwyzszej warto$ci §rodowiskowej oraz regeneracje zasobow naturalnych (Fundacja Ellen
MacArthur, 2021). W tym uj¢ciu model biznesowy gospodarki o obiegu zamknigtym opiera si¢ na
czterech fundamentalnych mechanizmach: zawezaniu strumieni zasobow (ograniczaniu ich
zuzycia), spowalnianiu ich cyrkulacji (wydhuzaniu cyklu zycia produktow), zamykaniu obiegdw
materiatowych (umozliwianiu ponownego wykorzystania i recyklingu) oraz regeneracji systemow
naturalnych. Skonstruowane tak modele nie tylko wspieraja realizacje celow Srodowiskowych,
lecz takze umozliwiaja przedsigbiorstwom budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez
innowacje, efektywnos$¢ zasobowa i wzrost odpornosci organizacyjnej.

Pomimo rosnacego zainteresowania praktykami gospodarki o obiegu zamknigtym, w
literaturze nadal wystepuja istotne luki teoretyczne dotyczace sposobu konceptualizacji oraz
wdrazania modeli biznesowych opartych na zasadach cyrkularnosci. Chociaz modele biznesowe
o obiegu zamknigtym sg powszechnie uznawane za kluczowy element transformacji w kierunku
zrownowazonych systeméw gospodarczych, badania czesto nie precyzuja ich podstawowych
komponentéw i mechanizméw dziatania (Cavicchi i in., 2022). Co wazne, wedlug rozeznania
autorki dysertacji, istniejagce prace badawcze w niewystarczajacym stopniu uwzgledniaja
dynamiczne zdolnosci przedsigbiorstw, niezbedne do adaptacji i tworzenia innowacji w ramach
gospodarki o obiegu zamknigtym (Pieroni 1 in., 2021). Wskazana luka podkresla potrzebe
prowadzenia badan empirycznych ukierunkowanych na analiz¢ procesow adaptacji cyrkularnych

modeli biznesowych do okreslonych uwarunkowan rynkowych.



W $wietle istniejacych ograniczen szczegélnie istotne staje si¢ zbadanie, w jaki sposob
modele biznesowe o obiegu zamknigtym sg stosowane w konkretnych warunkach biznesowo —
gospodarczych — zwlaszcza w panstwach takich jak Indonezja, gdzie pilna potrzeba
zrownowazone] transformacji nakltada si¢ na szybki rozwoj gospodarczy oraz dynamicznie
zmieniajace si¢ otoczenie polityczne. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na uwadze, ze Indonezja
stanowi wyjatkowo istotny kontekst badawczy. Jako najwigksza gospodarka Azji Poludniowo-
Wschodniej, doswiadcza intensywnej industrializacji 1 urbanizacji, ktorej towarzyszy rosnace
zuzycie zasoboéw oraz zwickszona generacja odpadow. Wedtug danych Ministerstwa Srodowiska
1 Le$nictwa w 2023 roku, w Indonezji wytworzono okoto 35,7 min ton odpadéw, z czego jedynie
33,22% zostato finalnie zutylizowane lub przetworzone (SIPSN, 2023). Wynik ten znaczaco
odbiega od wskaznikow osigganych przez takie kraje jak Niemcy (68%), Korea Potudniowa (59%)
czy Japonia (52%). Ponadto w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej Indonezja — wraz z Malezja,
Tajlandig, Wietnamem 1 Filipinami — pozostaje jednym z glownych pafistw przyczyniajacych si¢
do niewlasciwego gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych, co przektada si¢ na znaczacy
udziat w globalnym zanieczyszczeniu oceandéw plastikiem. W rankingu efektywnosci
srodowiskowej (EPI) 2024 Indonezja zajeta 162. miejsce na 180 panstw, co wskazuje na powazne
wyzwania w obszarze zroOwnowazonego rozwoju. Warto zauwazy¢, ze w odpowiedzi na te
wyzwania rzad Indonezji wiaczyt zasady gospodarki o obiegu zamknietym do krajowych strategii
rozwoju, zgodnie z Narodowym Dtugoterminowym Planem Rozwoju (RPJPN) na lata 2025-2045
(Bappenas, 2024). Mimo to stopien wdrazania modeli biznesowych opartych na zasadach
cyrkularnos$ci pozostaje wsrdd indonezyjskich przedsiebiorstw ograniczony. Wprowadzenie do
przedsigbiorstw rozwigzan dot. gospodarki zamknigtej s3a czesto utrudnione przez
niewystarczajaca infrastrukture, niski poziom $wiadomosci ekologicznej oraz niedostateczne
mechanizmy wsparcia finansowego (Ratnasari i Ascheman, 2024).

Uwzgledniajac powyzsze wlasciwosci, nalezy stwierdzi¢, ze w pelni uzasadnione
merytorycznie jest przeprowadzenie poglebionej analizy dotyczacej procesu adaptacji
cyrkularnych modeli biznesowych do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Indonezji. Tego rodzaju
diagnoza pozwoli nie tylko zweryfikowa¢ dotychczasowe ustalenia teoretyczne, lecz rowniez
dostarczy¢ empirycznych dowodéw niezbednych do zrozumienia interakcji miedzy elementami

modeli biznesowych a praktykami gospodarki o obiegu zamknigtym. Dzigki temu mozliwe bedzie



takze sformulowanie bardziej precyzyjnych zalozen teoretycznych oraz opracowanie

praktycznych wskazowek wspierajacych cyrkularng transformacje przedsigbiorstw.

2. Cele i hipotezy badawcze

Glownym celem badawczym dysertacji bylo dokonanie eksploracji zalezno$ci miedzy
elementami modelu biznesowego a gospodarka o obiegu zamknigtym. W tym kontekscie, poprzez
analize powigzan migdzy kluczowymi komponentami modelu biznesowego (takimi jak tworzenie
warto$ci, dostarczanie warto$ci oraz przechwytywanie warto$ci) a zasadniczymi aspektami
gospodarki cyrkularnej (obejmujacymi projektowanie produktéw, efektywne wykorzystanie
zasobow 1 dziatania regeneracyjne), badanie dazy do uchwycenia mechanizméw, za pomoca
ktorych tradycyjne modele biznesowe ewoluujg w kierunku bardziej cyrkularnych konfiguracji.

W oparciu o powyzszy cel niniejsze badanie formutuje zestaw hipotez majacych na celu
identyfikacj¢ zaleznos$ci strukturalnych miedzy komponentami modelu biznesowego, elementami
gospodarki o obiegu zamknietym oraz ich tacznym wplywem na rozwoj cyrkularnych modeli
biznesowych. Hipotezy zostaly skonstruowane w taki sposob, aby umozliwi¢ ocen¢ zaréwno
bezposrednich oddziatywan poszczegdlnych zmiennych, jak i poréwnanie sity tych zaleznosci

(rysunek 1).
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Rysunek 1. Model badawczy
Zrddto: opracowanie wilasne na podstawie (Ghisellini, Cialani, & Ulgiati, (2016); Hair i in. (2022);
Pieroni, McAloone, & Pigosso, (2021); Teece (2010).

W ramach niniejszych badan sformutowano trzy hipotezy badawcze, ktérych celem jest
identyfikacja oraz poréwnanie sily zaleznosci pomiedzy kluczowymi komponentami modeli
biznesowych a elementami gospodarki o obiegu zamknigtym. Hipotezy te przedstawiajg si¢
nastgpujaco:

* Hipoteza gtowna (HO): Gospodarka o obiegu zamknigtym wywiera wigkszy wptyw na

ksztattowanie cyrkularnych modeli biznesowych niz tradycyjny model biznesowy.



* Hipoteza pomocnicza 1 (H1): Istniejg istotne réznice w sile oddzialywania tworzenia
wartos$ci, przetwarzania warto$ci, dostarczania wartosci, przechwytywania warto$ci na proces
tworzenia modeli biznesowych.

* Hipoteza pomocnicza 2 (H2): Istniejg istotne roznice w sile oddzialywania surowcow
wtornych, projektowania produktéw, procesow wytwarzania, dystrybucji, konsumpcji i

uzytkowania, dziatan regeneracyjnych na ksztattowanie gospodarki o obiegu zamknigtym.

3. Struktura pracy

Dysertacja sklada si¢ z pieciu rozdziatéw - trzech teoretycznych, dwoch analityczno-
empirycznych oraz spisu tre$ci, wstepu, zakonczenia, zalagcznikdéw, bibliografii oraz spisow
rysunkoéw, wykresow i tabel.

We wstepie przedstawiono istot¢ problematyki cyrkularnych modeli biznesowych, a takze
zidentyfikowano kluczowa luke badawcza, na podstawie, ktorej sformutowano cel pracy oraz
hipotezy. Stanowi to fundament dla dalszych rozwazan teoretycznych i analiz empirycznych.

Rozdziat pierwszy obejmuje przeglad literatury dotyczacej teorii modeli biznesowych.
Przedstawiono w nim ewolucj¢ analizowanego konstruktu, ukazujac przejscie od statycznych ram
analitycznych do dynamicznych narzedzi zarzadzania strategicznego. Zdefiniowano roéwniez
kluczowe elementy modeli biznesowych — takie jak tworzenie, dostarczanie, przetwarzanie oraz
przechwytywanie warto$ci — podkreslajac ich znaczenie w procesie zrownowazonej transformacji
przedsigbiorstw.

Rozdzial drugi prezentuje teoretyczne podstawy gospodarki o obiegu zamknietym. Ujeto
w nim fundamentalne zasady, praktyki i strategie cyrkularne oraz przedstawiono rézne ramy
koncepcyjne analizowane z perspektywy globalnej i lokalnej. Rozdziat ten stanowi podstawe dla
zrozumienia integracji zasad gospodarki o obiegu zamknigtym z modelami biznesowymi.

W rozdziale trzecim przedstawiono przyjeta metodyke badawcza. Uzasadniono wybor
podej$cia analitycznego oraz szczegotowo omodwiono proces konstrukcji kwestionariusza,
strategi¢ doboru proby i procedur¢ gromadzenia danych.

Rozdzial czwarty zawiera analize empiryczng zebranego materialu badawczego.
Dokonano w nim oceny wdrazania praktyk cyrkularnych w réznych sektorach, identyfikujac

charakterystyczne wzorce, wyzwania oraz mozliwo$ci. Przedstawiono réwniez, w jaki sposob



integracja zasad gospodarki o obiegu zamknigtym wptywa na projektowanie modeli biznesowych
oraz orientacj¢ strategiczng przedsigbiorstw.

Rozdziat piagty prezentuje wyniki analizy czynnikowej oraz propozycje cyrkularnego
modelu biznesowego. W rozdziale tym dokonano syntezy ustalen wczesniejszych czesci
dysertacji, identyfikujac kluczowe czynniki wptywajace na ksztaltowanie modeli biznesowych
opartych na zasadach cyrkularnosci. Ponadto zaprezentowano praktyczne ramy tworzenia
cyrkularnych modeli biznesowych, ktore moga stanowi¢ wskazowke dla przedsigbiorstw oraz
decydentow politycznych przy opracowywaniu skutecznych, skalowalnych i kontekstowo
adekwatnych strategii zgodnych z gospodarka o obiegu zamknigtym.

W zakonczeniu przedstawiono gldwne wnioski wynikajace z przeprowadzonego procesu
badawczego, dokonano oceny stopnia realizacji postawionych celow oraz przeprowadzono
weryfikacj¢ hipotez badawczych. Wskazano réwniez teoretyczny, metodologiczny i praktyczny
wkiad pracy w rozwo6j nauk o zarzadzaniu 1 jako$ci, zidentyfikowano jej ograniczenia oraz

zaproponowano mozliwe kierunki dalszych badah w analizowanym obszarze.

4. Metodyka badan

W badaniu, realizowanym w ramach podejscia mieszanego, szczegdlny nacisk potozono
na cze$¢ iloSciowa, zgodna z zalozeniami sekwencyjnej metody mieszanej wyjasniajacej
(Creswell, 2014; Klein 2015, Hair, 2022). W oparciu o rozszerzone i doprecyzowane ramy
teoretyczne, opracowano szczegOtowy proces ilosciowy dotyczacy analizy relacji migdzy
modelami biznesowymi a praktykami gospodarki o obiegu zamknig¢tym w indonezyjskich
przedsigbiorstwach. Zaprezentowana, na rysunku nr 2 sekwencja etapoOw zapewnia przejrzystosc,
trafno$¢ 1 rzetelnos¢ procedury badawczej, a takze umozliwia pelng powtarzalno$¢ analiz. Ponadto

jest zbiezna ze standardami analizowanego konstruktu badawczego 1 gtlbwnym celem badania
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W badaniu zastosowano ilo§ciowy model testowania hipotez, tj. modelowanie rownan
strukturalnych z wykorzystaniem metody czastkowych najmniejszych kwadratoéw (SEM-PLS),
ktore umozliwia roéwnoczesng estymacj¢ modeli pomiarowych. Wybdr tej techniki byt
uzasadniony jej uzyteczno$cig w analizie ztozonych modeli przy relatywnie niewielkich
populacjach. W tym konteks$cie nalezy podkresli¢, ze zgodnie z wlasciwosciami SEM-PLS préoba
100 obserwacji jest w petni wystarczajaca do uzyskania stabilnych i rzetelnych wynikéw.

Przed przystapieniem do testowania hipotez dokonano identyfikacji podstaw
teoretycznych dotyczacych badanych konstruktow, obejmujacej przeglad 1 systematyzacje
kluczowych koncepcji zwigzanych z modelami biznesowymi oraz gospodarka o obiegu
zamknictym. Analiza ta uwzgledniata zaréwno klasyczne ujecia tworzenia wartosci, jak i1
wspolczesne nurty badawcze dotyczace transformacji cyrkularnej. Jej celem bylo zapewnienie
spdjnosci miedzy przyjetymi zalozeniami teoretycznymi a aktualnym stanem wiedzy w obszarze
praktyk gospodarki o obiegu zamknigtym. Istotnym rezultatem przegladu literatury byto rowniez
zdefiniowanie luki badawczej celu badania, hipotez badawczych oraz ram metodycznych
stanowigcych podstawe realizacji kolejnych etapow analizy. Ponadto na podstawie krytycznego
przegladu literatury opracowano ustrukturyzowany kwestionariusz stuzacy operacjonalizacji
badanych konstruktéow — komponentow modelu biznesowego oraz wymiaréw cyrkularnej
gospodarki. Pytania skonstruowano w formacie pi¢ciostopniowej skali Likerta. Przed wlasciwym
pomiarem przeprowadzono badania pilotazowe, dzigki ktorym dokonano oceny przejrzystosci,
trafnosci 1 rzetelno$¢ narzedzia badawczego. Kwestionariusz wilasciwy rozestano do 589
przedsigbiorstw. Uzyskano odpowiedzi od 234 podmiotow, z czego po przeprowadzeniu
procedury weryfikacji analityczno-statystycznej do dalszych analiz zakwalifikowano 100 ankiet.
W tym wzgledzie nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na brak oficjalnych panstwowych baz
klasyfikujacych przedsigbiorstwa jako ,,cyrkularne”, zastosowano dobor celowy, wykorzystujac
m.in. raporty ministerialne opracowane przez rzad Indonezji, stowarzyszenia przedsiebiorcow,
klastry ekofirm oraz bazg interesariuszy zewnetrznych Sepuluh Nopember Institute of Technology
Surabaya.

Respondentami byty osoby petniace funkcje bezposrednio zwigzane z przygotowaniem,
wdrazaniem lub nadzorowaniem inicjatyw z zakresu gospodarki cyrkularnej w
przedsigbiorstwach. Kwestionariusz obejmowal pytania dotyczace stosowanych modeli

biznesowych oraz strategii cyrkularnych. Badanie zostato przeprowadzone w okresie styczen—
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sierpien 2024 r., przy zachowaniu standardow etycznych, obejmujacych poufno$¢ oraz
dobrowolnos¢ udzialu w badaniu.

Proces analityczny obejmowal dwa zasadnicze etapy. W pierwszym oceniano model
pomiarowy pod katem rzetelnosci wskaznikdéw, spojnosci wewnetrznej (rzetelnosci ztozonej i
wspolczynnika alfa Cronbacha), trafnosci zbieznej oraz trafno$ci dyskryminacyjnej. W drugim
etapie estymowano model strukturalny, testujac hipotezy za pomoca procedury bootstrappingu
oraz analizujac wspotczynniki $ciezek, statystyki t, warto$ci p, wspdtczynniki determinacji (R?) i
rozmiary efektow (f?). Opracowano rowniez diagram S$ciezek. Wyniki przedstawiono w formie
tabel oraz wykresow, co umozliwito sformutowanie implikacji teoretycznych i praktycznych oraz

rekomendacji dla przysztych badan.

5. Wyniki badan

Zgodnie z przyjeta koncepcja dysertacji, realizacjg celu badawczego oraz weryfikacja hipotez
zdecydowano, ze grupe respondentow beda stanowi¢ przedstawiciele indonezyjskich
przedsigbiorstw zaangazowanych w dziatania zwigzane z gospodarka cyrkularng Strukture proby
okreslono na podstawie kryteriow zawartych w metryczce kwestionariusza, co umozliwilo
wyodrebnienie kilku kluczowych kategorii klasyfikacyjnych opisujacych badang populacje. Jedna
z podstawowych zmiennych réznicujacych respondentdow byta ich przynalezno$¢ do rodzajow

firm wyodrebnionych wg. ich wielkosci (wykres 1).

Middle
Sized
26%

Wykres 1. Wielko$¢ badanych przedsigbiorstw
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan
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Najliczniejsza grupe stanowiag duze firmy (55%), co wskazuje, ze to one najczesciej angazuja sie
w inicjatywy zwigzane z gospodarka cyrkularna. Srednie przedsigbiorstwa (26%) reprezentuja
umiarkowany udzial, natomiast mate firmy (19%) sa najmniej liczne w probie, co moze
odzwierciedla¢ ich ograniczone zasoby utrudniajgce wdrazanie rozwigzan cyrkularnych.
Powyzsze dane wskazuja, ze wielko$¢ przedsigbiorstwa moze mie¢ znaczenie dla zdolno$ci
implementacji cyrkularnych modeli biznesowych.

Kolejng zmienng roznicujaca badang zbiorowos¢ byt rodzaj sektora, w ktorym funkcjonuja

przedsigbiorstwa. Szczegotowe dane przedstawia ponizszy wykres.

Transportation Food Serviced
and Logistic, 2% and
i Aecaimodation,
Mining Industrg%
7%

Construction, 4%

Wholesale
Trade, 1% ‘

Farming, forestry,\
fishing, 10%

Wykres 2. Sektor dzialalnosci badanych przedsigbiorstw
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan

Dominujacg grupe stanowig firmy produkcyjne (54%), ktére najczesciej wdrazaja rozwigzania
zwigzane z gospodarkg cyrkularng. Istotny udziat majg rowniez podmioty z sektora gospodarki
odpadami (19%) oraz rolnictwa, le$nictwa i rybotowstwa (10%). Pozostate branze, takie jak sektor
naftowo-gorniczy, budownictwo, gastronomia czy logistyka, reprezentuja mniejsze, lecz znaczace

udziaty, wskazujace na zréoznicowanie sektorowe praktyk cyrkularnych.
W dalszej fazie procesu badawczego w celu realizacji podstawowych zatozen dysertacji

dokonano oceny, w jakim stopniu przedsigbiorstwa postrzegaja i planuja dziatania sprzyjajace

tworzeniu warto$ci w fazie projektowania produktow (wykres 3).
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Wykres 3. Projektowanie produktow w gospodarce cyrkularnej
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

Wyniki przedstawione na wykresie wskazuja, ze indonezyjskie przedsigbiorstwa w wysokim
stopniu planuja kluczowe procesy zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym. Najsilniejsze
zaangazowanie dotyczy obszaréw produkcji (98%), tancucha dostaw (95%) oraz pozyskiwania
surowcow (94%), co wskazuje, ze firmy koncentrujg si¢ przede wszystkim na dziataniach
operacyjnych 1 wewnetrznych, stanowigcych fundament efektywnosci cyrkularnej. Nieco nizszy
poziom deklaracji dotyczy planowania procesow dostawy (91%). Najwicksze luki widoczne s3
natomiast w obszarach planowania zbiorki odpadow (76%) oraz organizacji zwrotow produktow
(76%). Ponadto rezultaty te wskazuja na stabsze rozwinigcie dzialan zwigzanych z tzw. ,,logistyka
zwrotng”, naprawg, ponownym uzyciem 1 odzyskiem produktéw—czyli etapow cyklu zycia
kluczowych dla procesu cyrkulacji produkcji. Co wigcej powyzsze rezultaty sugeruja, ze chod
przedsigbiorstwa aktywnie wdrazaja praktyki cyrkularne w fazach produkcyjno-operacyjnych,
dalszy rozwdj modeli gospodarki o obiegu zamknigtym begdzie wymagal wzmocnienia systemow
przeptywow zwrotnych oraz infrastruktury odzysku zasobow. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na
uwadze, ze odpowiedzialne pozyskiwanie surowcoéw, zwlaszcza ze zrodet odnawialnych lub
pochodzacych z recyklingu, stanowi kluczowy element adaptacji przedsigbiorstw do gospodarki
cyrkularnej. Takie podejScie minimalizuje presj¢ na zasoby naturalne, ogranicza ilo$¢

wytwarzanych odpadow i1 wydhuza cykl zycia materiatow, umozliwiajac pozostawanie ich w
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obiegu przez dhuzszy czas. Jak wskazuje Geissdoerfer (2017), strategiczny doboér surowcow
zwigksza efektywno$¢ wykorzystania zasoboéw 1 zmniejsza zalezno$¢ od surowcow
nieodnawialnych, tworzac warunki dla wdrazania modeli obiegu zamknigtego, ktore wspieraja
zarOwno wymagania produkcyjne, jak 1 dlugoterminowa zroéwnowazang dziatalnos¢
przedsigbiorstw.

W konteks$cie gospodarki o obiegu zamknigtym istotnym elementem analizy byt sposéb,
w jaki przedsigbiorstwa pozyskuja materialty wykorzystywane w procesach produkcyjnych. W
celu diagnozy preferencji zrédet materiatowych badanych firm — obejmujace m.in. surowce
naturalne, wtorne oraz pochodzace z odpadéw — przeanalizowano strukture ich wyborow. Wyniki

przedstawiono na ponizszym wykresie.

SECONDARY MATERIALFROM
PREVIOUS SUPPLIER

NATURAL MATERIAL

COMBINATION

SECONDARY MATERIAL FROM WASTE

Wykres 4. Wykorzystanie surowcow wtornych
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

Wyniki wskazuja, ze ponad potowa indonezyjskich przedsigbiorstw (51%) wykorzystuje surowce
wtérne pochodzace z odpadow, co potwierdza rosngcg tendencje w kierunku ograniczania zuzycia
zasobow pierwotnych oraz wzmacniania lokalnych systemow recyklingu. Znaczaca grupa firm
(42%) stosuje kombinacj¢ surowcow naturalnych 1 wtornych, taczagc wymagania jakosciowe z
celami cyrkularnej gospodarki. Jednoczesnie 26% przedsigbiorstw nadal opiera procesy
produkcyjne wylacznie na surowcach naturalnych, co moze wynika¢ z ograniczen
technologicznych lub kosztowych zwigzanych z przej§ciem na materialy pochodzace z recyklingu.
Najmniejszy udziat (17%) dotyczy firm korzystajacych z surowcow wtornych od poprzednich

dostawcow, co sygnalizuje istniejagce bariery w zakresie logistyki, dostgpnosci oraz stabilnej
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jako$ci materialow z recyklingu. Uwzgledniajac powyzsze dane nalezy stwierdzié, ze w toku
analizy zaobserwowano postepujaca, lecz nierdwnomierng adaptacje przez przedsigbiorstwa zasad
gospodarki o obiegu zamkni¢tym. Tym samym wzmocnienie infrastruktury recyklingu, rozwdj
technologii odzysku oraz instrumenty wsparcia politycznego beda kluczowe dla zwigkszenia skali
wykorzystania surowcoéw wtornych w indonezyjskich przedsigbiorstwach.

W dalszym etapie eksploracji dokonano okreslenia, w jakim stopniu stosowane tancuchy

dostaw w przedsigbiorstwach wpisujg si¢ w cele gospodarki o obiegu zamknigtym (wykres 5).

Circular

Wykres 5. Lancuch dostaw w gospodarce cyrkularnej
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

Rezultaty wskazuja, ze 44% przedsigbiorstw wcigz korzysta z liniowego lancucha dostaw,
ukierunkowanego na szybko$¢ i efektywno$¢ kosztowa. Model ten jednak generuje znaczne
marnotrawstwo zasobow 1 obcigzenie srodowiska, nie realizujac kluczowych celéw gospodarki o
obiegu zamknietym, takich jak zapobieganie powstawaniu odpaddéw czy ponowne wykorzystanie
materiatlow. Bardzo zblizony odsetek firm (43%) wdrozyt zamknigte tancuchy dostaw, ktore
umozliwiaja odzysk i recykling materialdow oraz ich ponowne wilaczenie do procesow
produkcyjnych. W praktyce model ten koncentruje si¢ gtownie na recyklingu, stanowigc krok w
kierunku wigkszej cyrkularno$ci, cho¢ nie zawsze zapewnia trwate utrzymanie materiatow w
obiegu. Warto zauwazy¢, ze najbardziej zaawansowang forme stanowig cyrkularne tancuchy
dostaw, stosowane przez 13% analizowanych przedsigbiorstw. W tym modelu procesy

projektowania 1 dystrybucji sa celowo ukierunkowane na trwato$¢ produktéw, mozliwos$¢ ich
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naprawy, regeneracji i ponownego uzycia, co maksymalizuje czas pozostawania zasobéw w
obiegu. Wdrozenie tych rozwigzan wigze si¢ jednak z barierami finansowymi, technologicznymi
1 infrastrukturalnymi (Genovese i in. 2017; Kirchherr 1 in. 2018).

W gospodarce o obiegu zamknigtym kluczowg role odgrywaja zachowania konsumentow,
w tym gotowos$¢ do zwrotu zuzytych, wadliwych lub nadmiernych produktow. Takie dziatania
wspieraja modele biznesowe oparte na ponownym uzyciu, naprawie, regeneracji i recyklingu

produktéw. Szczegotowe dane w przedmiotowym zakresie prezentuje ponizszy wykres.

RETURN END OF USE PRODUCT

RETURN EXCESS PRODUCT
W Yes

No
RETURN MRO PRODUCT

RETURM DEFECTIVE PRODUCT 93%

Wykres 6. System zwrotu wadliwych produktow
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

Najbardziej rozwinigtym obszarem sg systemy zwrotu wadliwych produktéw, ktére wdraza az
93% firm. Tak wysoki poziom wskazuje na silne ukierunkowanie przedsigbiorstw na naprawe,
regeneracje 1 odzysk komponentéw zamiast ich utylizacji — co jest zgodne z ideg wydtuzania
cyklu zycia produktu i poprawy satysfakcji klienta. Jak podkresla Ghisellini (2016), systemy
zwrotow znaczaco redukuja ilo$¢ odpadow, szczegdlnie w branzach elektronicznej 1
motoryzacyjnej. W przypadku produktow wymagajacych napraw i remontoéw (MRO), 47% firm
deklaruje posiadanie takich systemow, co sygnalizuje czg$ciowe wdrozenie praktyk wydtuzania
zycia produktow. Jednoczesnie 53% przedsiebiorstw nadal funkcjonuje w modelu liniowym,
rezygnujac z uslug MRO, co stanowi istotng barier¢ dla wdrazania gospodarki o obiegu

zamknigtym. Wyraznie stabsze wyniki odnotowano w obszarze zwrotdw nadwyzek
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magazynowych — mechanizmy te funkcjonuja jedynie w przypadku 29% firm. Brak takich
systemOw prowadzi do utraconych mozliwosci sprzedazy na rynkach wtornych, ponownego
wykorzystania produktéow, co przektada si¢ na generowanie niepotrzebnych odpadéw i utrate
warto$ci zasobow. Najnizszy poziom wdrozenia dotyczy zwrotéw produktow po zakonczeniu
uzytkowania, ktore stosuje jedynie 32% firm. Oznacza to, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw nie
wdraza strategii renowacji, regeneracji czy recyklingu po stronie uzytkownika koncowego. W tym
wzgledzie Geissdoerfer (2018) zwraca uwageg, ze brak takich systemow utrwala dominacje
linlowego modelu gospodarczego co prowadzi do utraty materiatow o wysokiej wartosci.

W kolejnym etapie badania dokonano analizy stopnia wdrazania gospodarki o obiegu
zamknigtym w przedsigbiorstwach na réznych etapach ich dojrzatosci strategicznej oraz zdolnosci

adaptacyjnych.
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Wykres 7. Wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym w przedsiebiorstwach na réznych etapach ich
dojrzatodci
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

W fazie rozpoczgcia przedsigbiorstwa zazwyczaj koncentruja swoje wysitki na tworzeniu podstaw
dziatalnosci, takich jak precyzowanie misji, wizji oraz wstepnych modeli biznesowych. W tym
wzgledzie nalezy zauwazyc¢, ze cho¢ 42% firm zrealizowalo juz dzialania charakterystyczne dla
tej fazy, to nadal znaczna cze$¢ pozostaje w etapach wczesnego wdrazania lub testowania
rozwigzan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym. Zaledwie 4% firm znajduje si¢ na

wczesnym etapie pracy nad tymi zagadnieniami, a 10% w fazie testowej, natomiast 11% deklaruje,
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ze w ogole nie podjeto takich dziatan. Wynika to z faktu, ze mtode przedsigbiorstwa, koncentruja
walidacji koncepcji oraz pozyskiwaniu finansowania, co ogranicza ich mozliwosci inwestowania
w praktyki cyrkularne. Jednocze$nie firmy, ktore juz na tym wczesnym etapie angazuja si¢ w
ekoprojektowanie czy efektywne gospodarowanie zasobami, zyskuja przewage konkurencyjna,
budujac podstawy swojej dlugoterminowej zréwnowazonej strategii. Znacznie bardziej
zaawansowane procesy obserwuje si¢ w fazie transformacji, gdzie przedsi¢biorstwa redefiniujg
swoje strategie i dostosowuja je do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, regulacyjnych i
technologicznych. Zgodnie z wynikami 47% firm zakonczyto dziatania transformacyjne, a 32%
realizuje je w fazie testowej, co potwierdza, ze jest to kluczowy okres dla implementacji rozwigzan
z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym. W tym czasie przedsigbiorstwa intensyfikuja
wdrazanie praktyk takich jak lean manufacturing, redukcja odpadéw czy optymalizacja tahcuchoéw
dostaw.

W fazie dywersyfikacji, w ktorej firmy poszerzaja dziatalno§¢ o nowe rynki lub produkty,
widoczna jest znaczna aktywnos$¢ w zakresie eksploracji mozliwo$ci wdrazania modeli gospodarki
o obiegu zamknigtym. W tym wzgledzie jedynie 31% przedsiebiorstw zakonczylo ten etap,
natomiast 27% pozostaje w fazie wczesnej, a kolejne 27% w fazie testowej. Dane te wskazuja, ze
wiekszos$¢ firm nadal eksperymentuje z nowymi kierunkami rozwoju, ktore moga obejmowac
oferowanie produktéw z recyklingu, regeneracje komponentow, wprowadzanie modeli
uslugowych w rodzaju ,product-as-a-service” czy wejscie na rynki zorientowane na
zréwnowazony rozwoj. W kontekscie Indonezji dywersyfikacja stanowi istotne zrodlo innowacji
umozliwiajgcych firmom utrzymanie konkurencyjnosci i generowanie korzysci srodowiskowych
oraz ekonomicznych w dhugiej perspektywie.

Etap przeje¢ ukazuje wigksze zrdéznicowanie podejs¢ firm do wdrazania koncepcji
gospodarki o obiegu zamknietym. 30% przedsigbiorstw w tym etapie dokonato juz przejec, a 6%
znajduje si¢ w fazie testowej, jednak az 32% deklaruje brak dziatan w tym zakresie. Przejecia
moga stanowi¢ skuteczny mechanizm przyspieszania transformacji w kierunku praktyk
cyrkularnych poprzez pozyskanie nowych zasobow technologicznych czy infrastruktury
recyklingowe;.

Nastepnym etapem badania byta walidacja statystyczna (oparta na modelu SEM-PLS),
ktérej celem bylo zweryfikowanie trafho$ci 1 rzetelnosci zastosowanych miar oraz okreslenie

struktury zalezno$ci pomigdzy analizowanymi zmiennymi. Przeprowadzone analizy umozliwity
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identyfikacj¢ kluczowych czynnikow determinujacych proces adaptacji modeli biznesowych do
gospodarki o obiegu zamknigtym. Zrozumienie tych determinant stanowi dla przedsigbiorstw
istotng podstawe do rozpoznawania strategicznych mozliwosci przeksztatcania sposobu tworzenia
wartosci, zwickszania efektywnosci wykorzystania zasobow, usprawniania procesOw
operacyjnych oraz wzmacniania przewagi konkurencyjnej w warunkach transformacji ku

modelom cyrkularnym. Analiz¢ oparto na zmiennych zdefiniowanych w tabeli 1.

Variable Indicator

BM11 | Quality of products/services offered

BM12 | Quality of raw materials used

BM13 | State-of-the-art production process

BM14 | Closeness/relationship between company and consumers

BM1.Value Creating BMI5 | Company risk

BM16 | Company business model

BM17 | Company maturity

BM18 | Environmental aspects

BM21 | Production technology
BM2.Vz}lue BM22 | Resource sharing
Processing -

BM23 | Production process

. BM31 | Delivery of goods

BM3.Value Delivery

BM32 | Distribution efficiency
BM41 | Profit source
BM42 | Raw material procurement costs
BM43 | Production costs
BM4.Value Capture | BM44 | Waste treatment costs
BM45 | Promotion costs
BM46 | Other costs
BM47 | Research production costs
. CEll Source of raw materials
CE1.Raw Material CE12 | Raw material procurement
CE21 Product design development
CE2.Product Design | CE22 Product design process
CE23 Recycling aspects
CE31 Supply chain
CE32 Return system
CE3.Manufacture CE33 Optimization of production equipment
and Delivery CE34 Maintenance of production equipment
CE35 Economic life of production equipment
CE36 Energy-saving practices
CE4.Consumption &  CE41 Direct consumer activities
Use CE42 Digital-based consumer activities
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Variable Indicator

CE43 After-sales service relationships
CE44 Efforts to extend product life
CEA45 Product life extension
CES1 Collection point

CES5.Regeneration CES2 Type of Waste

Activity CEs3 Prolonged return product
CE54 Reuse of excess resource

Tabela 1. Zmienne i wskazniki modelu
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badan

Analiza statystyczna potwierdza, ze wszystkie wskazniki osiggnety warto$ci wspotczynnikow
tadunkow czynnikowych przekraczajace prog 0.5, co oznacza, Ze spelniajg one minimalne
wymagania trafnos$ci konwergentnej. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze $rednia wyodrgbniona
wariancja (AVE) dla kazdego konstruktu réwniez przekracza warto$¢ 0,5, co potwierdza, iz
konstrukty wyjasniaja wariancj¢ swoich wskaznikéw. Tym samym wszystkie konstrukty spetniaja
formalne kryteria trafnos$ci konwergentne;.

W kolejnym etapie dokonano oceny rzetelnosci konstrukcji modelu, obejmujaca analizg
doktadnosci, spojnosci wewnetrznej oraz stabilnosci pomiaru. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na
uwadze, ze kryterium rzetelnosci tacznej (CR), zgodnie z przyjetymi standardami
metodologicznymi, powinno przekracza¢ 0,7, aby mozna byto uzna¢, ze konstrukt charakteryzuje
si¢ odpowiednig wiarygodnos$cig. Zgodnie z otrzymanymi danymi do dalszej analizy przyjeto

czynniki przedstawione na rysunku 3.
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Rysunek 3 . Wspotczynniki obcigzenia w modelu pomiarowym
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan

Analiza wynikdw wskazuje, ze uwarunkowania takie jak relacja z klientami, wspotdzielenie
zasobow, proces produkcyjny, lancuch dostaw, system zwrotow, koszty zagospodarowania
odpadow, zrodto surowcow, zakup surowcoOw, proces projektowania produktu, optymalizacja

wyposazenia produkcyjnego, utrzymanie urzadzen produkcyjnych, dziatania na rzecz wydtuzania
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zycia produktu, punkt zbiorki, wydluzanie zycia produktu oraz produkt o przedluzonym cyklu
zycia zostaly przez respondentéw jednoznacznie rozpoznane jako kluczowe determinanty
ksztattujace zrownowazony model biznesowy. Tym samym wyniki podkreslaja znaczenie
efektywnego zarzadzania zasobami, zrownowazonej produkcji 1 logistyki dla rozwoju praktyk
gospodarki o obiegu zamknigtym w ramach modeli biznesowych.

Triangulacja wynikow badan umozliwita opracowanie oraz zweryfikowanie modelu
biznesowego gospodarki cyrkularnej. Model ten zostal skonstruowany na podstawie empirycznej
weryfikacji determinant z wykorzystaniem metody SEM-PLS. W rezultacie powstala spojna
struktura teoretyczna wyjasniajaca mechanizmy ksztaltowania i1 rozwoju zrdwnowazonego

modelu biznesowego.
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Rysunek 4. Cyrkularny model biznesowy
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan

Powyzszy model ukazuje, ze implementacja gospodarki o obiegu zamknigtym jest procesem
wymagajacym $cistego, systemowego powigzania dziatan wewnetrznych realizowanych przez
przedsigbiorstwo z uwarunkowaniami zewnetrznymi, ktdre wyznaczaja ramy operacyjne,
regulacyjne 1 spoteczne funkcjonowania modeli cyrkularnych. Po stronie wewnetrznej model

obejmuje pelny cykl tworzenia wartosci, zaczynajac od fazy, w ktorej przedsiebiorstwa podejmuja
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decyzje dotyczace rodzaju materialdow oraz zasad projektowania produktow. Przejscie z
materiatow pierwotnych na materialy wtorne oraz wdrazanie zasad projektowania zgodnego z
gospodarka cyrkularng — takich jak trwato$¢, modutowo$¢, mozliwos¢ demontazu i regeneracji —
stanowi podstawowy warunek transformacji, poniewaz to wiasnie projektowanie determinuje
pozniejsze mozliwosci naprawy, ponownego wykorzystania i odzysku surowcow. Faza ta
odzwierciedla pierwsza sekcje modelu, w ktorej tworzenie wartosci jest bezposrednio zwigzane z
decyzjami dotyczacymi surowcow i konstrukcji produktéw. Nastepnym elementem wewnetrznym
sg procesy przetwarzania 1 dystrybucji, ktére model przedstawia jako kluczowe ogniwo taczace
projektowanie produktow z ich p6zniejszym funkcjonowaniem w cyklu zycia. Przedsigbiorstwa,
optymalizujac procesy wytworcze, koncentruja si¢ na redukcji odpadéw i emisji, zwigkszaniu
efektywnos$ci energetycznej oraz ograniczaniu strat materialowych. Rownolegle wdrazaja
rozwigzania umozliwiajace logistyke zwrotng, stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku oraz
budowe systemdéw dostaw dostosowanych do lokalnych warunkow infrastrukturalnych. W krajach
takich jak Indonezja, gdzie dostep do infrastruktury bywa zr6znicowany, dostosowanie logistyki 1
fancucha dostaw ma szczegdlne znaczenie, poniewaz determinuje realne mozliwo$ci odzysku
materiatlow 1 funkcjonowania modeli napraw, regeneracji czy recyklingu. Trzecim obszarem
dziatan wewnetrznych jest przechwytywanie wartosci, ktére w modelu obejmuje znacznie wigcej
niz tylko generowanie zyskéw. W podejsciu cyrkularnym przedsigbiorstwa koncentrujg si¢
roOwniez na ograniczaniu kosztow operacyjnych poprzez efektywne wykorzystanie zasobow,
zwigkszaniu zgodnosci regulacyjnej w obliczu rosngcych wymogdéw srodowiskowych, budowaniu
przewagi reputacyjnej na rynku oraz tworzeniu korzysci spotecznych.

Czgs¢ zewnetrzna modelu odzwierciedla drugg strong systemu, w ktérej konsumpcja i
aktywno$¢ regeneracyjna sg bezposrednio ksztattowane przez otoczenie regulacyjne oraz polityki
publiczne. Konsumpcja, zgodnie z logika modelu, jest procesem, w ktorym decyzje odbiorcow
oraz ich zachowania wptywaja na to, jak produkty funkcjonuja w cyklu zycia, czy sg uzytkowane
odpowiedzialnie, konserwowane, zwracane do producenta, czy trafiaja do ponownego
przetworzenia. Z kolei aktywnos$¢ regeneracyjna, obejmujgca naprawe, odzysk materiatow i
recykling, jest mozliwa jedynie wtedy, gdy przedsigbiorstwa dzialaja w Srodowisku, ktore wspiera
rozw0j takich rozwigzan poprzez odpowiednie przepisy, infrastrukture 1 zachety ekonomiczne.
Model podkres$la, ze polityka 1 fad korporacyjny, stanowia kluczowy mechanizm regulujacy

otoczenie przedsigbiorstw 1 pelnig role katalizatora umozliwiajgcego skalowanie praktyk
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cyrkularnych. Narodowe i lokalne polityki, w tym indonezyjskie plany dziatan na rzecz gospodarki
0 obiegu zamkni¢tym, mogg wspiera¢ transformacje poprzez budowe infrastruktury odpadowe;,
systemoéw recyklingu, zachet finansowych, regulacji sprzyjajacych ponownemu uzyciu i
innowacjom produktowym, a takze poprzez standaryzacje¢ wymogow dotyczacych
odpowiedzialnosci producenta. W rezultacie przedsiebiorstwa sa w stanie rozwija¢ partnerstwa
zarbwno w formalnych, jak i nieformalnych tancuchach dostaw, co sprzyja rozwojowi systemoéw
regeneracyjnych oraz zwigksza stopien zamknigcia obiegu materiatow.

Integracja elementow przedstawionych po stronie wewnetrznej i zewnetrznej prowadzi do
powstania spdjnej, systemowej Sciezki transformacji, ktoéra nie tylko zwigksza efektywnos¢
operacyjna przedsicbiorstw, lecz takze wspiera realizacje celow srodowiskowych oraz wzmacnia
dhlugoterminowa odporno$¢ gospodarki. Niniejszy model wskazuje, ze gospodarka cyrkularna nie
jestjedynie zbiorem praktyk technicznych, lecz kompleksowym podejsciem obejmujacym procesy
projektowania, produkcji, dystrybucji, uzytkowania, regeneracji i zarzadzania, a jego skuteczno$¢
zalezy od S$cistej wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami, konsumentami i instytucjami

publicznymi.

6. Implikacje praktyczne, ograniczenia oraz Kierunki dalszych badan

Dokonujac oceny wktadu teoretycznego niniejszych badan do rozwoju badan dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknigtym, nalezy stwierdzi¢, iz wypehiaja one luke badawcza zwigzang z
brakiem ustrukturyzowanego ujecia pokazujacego, w jaki sposOb przedsigbiorstwa moga
adaptowac swoje modele biznesowe do wymogoéw transformacji cyrkularnej. Model ten stanowi
teoretycznie zakorzeniong propozycje wyjasniajacg ztozone, wielopoziomowe relacje migdzy
dziataniami wewnetrznymi przedsiebiorstw, zachowaniami konsumentow oraz systemami polityk
publicznych, a takze ukazuje mechanizmy umozliwiajace skuteczne wdrazanie zasad gospodarki
o obiegu zamknigtym w zréznicowanych warunkach infrastrukturalnych i regulacyjnych.

W ujeciu praktycznym model petni funkcje uzytecznego narzedzia wspierajacego
przedsigbiorstwa w procesie transformacji, dostarczajac jasnych wskazéwek dotyczacych
poprawy efektywnosci surowcowej, wdrazania zrObwnowazonego projektowania, optymalizacji
procesow produkcyjnych 1 dystrybucyjnych oraz zwickszania zdolnosci do przechwytywania
wartosci ekonomicznej, srodowiskowej 1 spotecznej. Podkre§la on konieczno$¢ rozwijania

zardwno zasobow organizacyjnych — takich jak kompetencje projektowe, innowacje procesowe
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czy rozwigzania technologiczne — jak 1 umiejetno$ci wspOlpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym konsumentami, dostawcami oraz instytucjami publicznymi. Szczegdlne
znaczenie maja tu zachowania konsumentow, obejmujace sposob uzytkowania produktéw, ich
konserwacje oraz uczestnictwo w systemach zwrotu, ktore bezposrednio wptywaja na mozliwosci
regeneracji, recyklingu i wydtuzania cyklu zycia produktow. Model u§wiadamia, ze transformacja
cyrkularna nie jest wyltacznie zmiang technologiczng, lecz przede wszystkim procesem
wymagajagcym modyfikacji praktyk organizacyjnych, wzorcoOw konsumpcyjnych oraz ram
regulacyjnych.

Jednoczesnie konieczne jest uwzglednienie ograniczen badawczych. Po pierwsze,
koncentracja na przedsigbiorstwach indonezyjskich ogranicza mozliwo$¢ pelnego uogolnienia
wynikow na inne konteksty kulturowe, gospodarcze i regulacyjne, w ktérych dynamika wdrazania
gospodarki cyrkularnej moze przyjmowa¢ odmienne formy. Po drugie, zastosowanie
kwestionariusza wigze si¢ z ryzykiem stronniczo$ci odpowiedzi wynikajacej z checi
zaprezentowania przedsigbiorstwa w korzystniejszym $wietle lub z niejednoznacznosci
interpretacyjnej pytan, co moze ogranicza¢ precyzje pozyskanych danych. Po trzecie, badanie ma
charakter przekrojowy, co uniemozliwia uchwycenie zmiennosci i dynamiki proces6w wdrazania
praktyk cyrkularnych w czasie.

W $wietle powyzszych ograniczen pozadane sg dalsze kierunki badan obejmujace
replikacje modelu w innych krajach i kontekstach sektorowych, co umozliwitoby okreslenie jego
uniwersalno$ci oraz identyfikacj¢ czynnikow roznicujacych przebieg transformacji cyrkularnej.
Szczegdlnie wartosciowe bylyby analizy podtuzne obejmujace obserwacje zmian w czasie,
pozwalajace uchwyci¢ dynamike wdrazania proceséw regeneracyjnych, zwrotu produktow czy
wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami a konsumentami. Uzupelieniem moglyby by¢ takze
pogtebione badania jakos$ciowe, takie jak studia przypadkow lub wywiady eksperckie, ktore
umozliwiltyby lepsze zrozumienie mechanizmoéw decyzyjnych, barier implementacyjnych oraz roli
czynnikow moderujacych — w tym infrastruktury, polityk publicznych, kapitatu spotecznego 1
poziomu $§wiadomosci konsumenckiej. Uwzglednienie tych elementow pozwolitoby na dalsza
konceptualizacj¢ 1 udoskonalenie modelu gospodarki cyrkularnej, przyczyniajac si¢ do
peiniejszego zrozumienia zlozonych zaleznosci warunkujacych powodzenie transformacji

cyrkularnej w zroznicowanych kontekstach gospodarczych.
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