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Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 12 czerwca 2025 roku
o powotaniu mnie na recenzenta przedmiotowe]j rozprawy doktorskiej. Recenzja zostata

opracowana w oparciu o najwazniejsze kryteria oceny prac naukowych.

Recenzowana rozprawa dotyczy problematyki implementacji technologii
blockchain w odpowiedzialnych tarficuchach dostaw w przemysle metalurgicznym, na
przyktadzie huty cyny Luna Smelter w Rwandzie. Zagadnienie to jest osadzone w naukach
o zarzadzaniu i jako$ci, a szczegdlnie w obszarze zarzadzania taricuchami dostaw,
zrownowazonego rozwoju, etyki biznesu oraz wykorzystania nowoczesnych technologii
cyfrowych. Tematyka pracy jest niezwykle aktualna, interdyscyplinarna i wazna zar6wno
z perspektywy teorii zarzadzania, jak i praktyki funkcjonowania globalnych rynkéw

surowcow krytycznych.

Problematyka poruszana w pracy odpowiada na wspotczesne wyzwania zwigzane
z transformacja gospodarki w kierunku transparentnych, odpowiedzialnych
i zrownowazonych lancuchéw dostaw. W szczegélnosci podjeto préobe identyfikacji
warunkéw, czynnikéw sprzyjajacych oraz barier we wdrazaniu technologii blockchain
jako narzedzia §ledzenia pochodzenia surowcoéw i spetniania wymogéw regulacyjnych

ESG oraz due diligence.



Uwazam, ze dokonany przez Doktorantke wybor problemu naukowego spetnia
oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom doktorskim. Dobér tematu nalezy uznac za
zasadny, a jego osadzenie w dyskursie naukowym za dobrze uzasadnione. Autorka
stusznie wskazuje na istniejgce luki badawcze w zakresie praktycznego wykorzystania
blockchain w tancuchach dostaw surowcéw krytycznych, co przesadza o wysokim

potencjale poznawczym i aplikacyjnym recenzowanej pracy.

Rozprawa liczy 281 stron oraz dodatkowe strony nienumerowane z zatacznikami.
Podstawe pracy stanowia: wstep, sze$¢ rozdzialdw, przy czym szésty to podsumowanie
i zakonczenie, bogata bibliografia (prawie 400 pozycji, w tym wiekszos¢

anglojezycznych), oraz spisy tabel i rysunkdw.

Struktura recenzowanej rozprawy jest przejrzysta, logiczna i w petni
podporzadkowana celowi badawczemu oraz weryfikacji hipotez. Podzial na czes¢
teoretyczng (rozdziaty 1-3), metodologiczng (rozdziat 4) oraz empiryczng (rozdziat 5)
z podsumowaniem i wnioskami (rozdziat 6) jest poprawny i adekwatny do przyjetego
podejécia badawczego. Kazdy rozdzial rozpoczyna sie zwieztym wprowadzeniem
i konczy syntetycznym podsumowaniem, co utatwia odbiér tresci i $wiadczy o wysokim

poziomie redakcyjnym.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, z wyraznymi elementami
eksploracyjnymi i aplikacyjnymi. Tresci poszczegdlnych rozdzialéw sa proporcjonalnie
roztozone, a ich zawarto$¢ merytoryczna pozostaje spojna z zakresem problematyki
badawczej. Uktad rozprawy odpowiada standardom prac doktorskich, a logiczna
sekwencja czeSci teoretycznej, metodologicznej i empirycznej sprzyja przejrzystosci

wywodu oraz poprawnej weryfikacji postawionych hipotez.

Dodatkowo, majac na uwadze przyjeta strukture, nalezy stwierdzi¢, ze zakres
rozdziatdw teoretycznych odpowiada przyjetej problematyce badawczej, a rozwazania
zostaty poparte bogatym i poprawnie zastosowanym cytowaniem 380 pozycji
bibliograficznych, w tym licznych zZrédet anglojezycznych oraz raportéw instytucji
miedzynarodowych. Dobor literatury i materiatéw Zrédtowych nalezy uznaé za wiasciwy

i adekwatny do przedmiotu rozprawy.

Rozdziat pierwszy stanowi fundament teoretyczny pracy. Autorka prezentuje

w nim znaczenie cyny jako surowca krytycznego w kontekscie globalnej transformacji



energetycznej i cyfrowej. Oméwiono role tego metalu w gospodarce Swiatowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora rwandyjskiego oraz problematyki mineratow
konfliktowych. Wskazano takze na znaczenie miedzynarodowych regulacji (m.in. OECD

Due Diligence Guidance) w ksztattowaniu odp owiedzialnych tanicuchow dostaw.

W rozdziale drugim skoncentrowano sie na analizie regulacji prawnych
i standardéw raportowania dotyczacych mineralow konfliktowych. Autorka omawia
amerykanski Dodd-Frank Act, rozporzadzenie UE w sprawie mineralow z obszaréw
konfliktowych oraz inne mechanizmy instytucjonalne, podkreslajac ich znaczenie dla
transparentnosci i odpowiedzialnosci w globalnych tfancuchach dostaw. Szczegolng
uwage po$wiecono tu roli organizacji regionalnych i branzowych programow

certyfikacyjnych.

Rozdzial trzeci poswiecony jest technologii blockchain i innym narzedziom
$ledzenia pochodzenia surowcow. Doktorantka omawia podstawowe zasady dziatania
technologii rozproszonych rejestrow, wskazuje na ich potencjal w zakresie zwigkszania
transparentno$ci, a takze prezentuje przykitady wdrozen w sektorze surowcowym.
Przedstawiono réwniez rozwigzania dedykowane branzy cyny, m.in. system Minespider,

jako innowacyjny przyktad praktycznego zastosowania.

W rozdziale czwartym zaprezentowano metodyke badan empirycznych. Autorka
szczegdlowo opisuje przyjete podejscie jakosciowe, oparte na studium przypadku huty
Luna Smelter w Rwandzie. Scharakteryzowano tu proces doboru metod badawczych,
w tym konsultacje eksperckie, analize dokumentacji, wywiady i obserwacje. Omowiono
takze zastosowanie ram European Partnership for Responsible Minerals jako punktu

odniesienia dla walidacji wynikow.

Rozdziat piaty zawiera wyniki badan empirycznych oraz ich interpretacjg
w odniesieniu do postawionych hipotez. Przedstawiono tu analize wdrozenia technologii
blockchain w Luna Smelter, ze szczegdlnym uwzglednieniem percepcji interesariuszy,
zgodno$ci z regulacjami, wymogow organizacyjnych oraz wplywu na procesy due
diligence. Wyniki badan jednoznacznie potwierdzaja gtowng teze pracy, ukazujac
blockchain jako skuteczne narzedzie wspierajgce transparentno$c¢i etyczne pozyskiwanie

SUrowcow.



Ostatni, szdsty rozdzial stanowi podsumowanie teoretyczno-empirycznych
rozwazan. Autorka syntetyzuje najwazniejsze ustalenia, wskazuje ich wktad w rozwoj
nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz podkre$la praktyczne znaczenie wynikéw dla biznesu
i polityki gospodarczej. Oméwiono réwniez implikacje geopolityczne i rozwojowe,
ograniczenia badan oraz mozliwe kierunki dalszych analiz. Rozdziatl zamyka refleksja
dotyczaca roli technologii cyfrowych w budowaniu bardziej zréwnowazonych

i odpowiedzialnych taficuchéw dostaw w skali globalne;j.

Oceniajgc konstrukcje pracy, nalezy podkresli¢c wysoki poziom redakcyjny
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Praca zostata przygotowana w jezyku angielskim, co
dodatkowo $wiadczy o kompetencjach Autorki i nadaje jej walor miedzynarodowy. Tekst
napisany jest starannie, w dojrzatym naukowo stylu, a Autorka wykazata sie erudycjg oraz
bardzo dobrg znajomos$cig analizowanej problematyki. Uktad tekstu, przejrzysto$é
narracji oraz opracowanie rysunkow i tabel nie budza zastrzezen - sg estetyczne, czytelne
i dobrze powigzane z omawianymi tre$ciami. Zar6wno strona formalna, jak i jezykowa

pracy zastuguja na wysokg ocene.

Jedyng uwage krytyczng budzi konstrukcja rozdzialu széstego, ktéry w mojej
opinii mogtby zosta¢ zaprezentowany nie jako odrebny rozdziat, lecz jako klasyczne
zakonczenie pracy - bardziej zblizone forma do wstepu, podsumowujace catoéé¢ badan
i wynikow. Taki uktad bytby bardziej typowy dla dysertacji doktorskich i poprawitby
proporcje miedzy czesScig empiryczng a konicowymi wnioskami. Nalezy jednak podkresli¢,
ze przyjete przez Autorke rozwigzanie nie ma istotnego wplywu na warto$é

merytoryczng rozprawy ani na jej ogolng ocene.

Z punktu widzenia oceny merytorycznej, metodologicznej i metodycznej pracy
istotny jest wstep, w ktérym Autorka, po przedstawieniu globalnego kontekstu
transformacji energetycznej i wyzwan zwiagzanych z odpowiedzialnymi tafncuchami
dostaw surowcow krytycznych, jasno okreslita cel rozprawy, sformutowata teze gtéwna
oraz przedstawita hipotezy badawcze. Warto zaznaczy¢, 7e skoro rozprawa zostata
napisana w jezyku angielskim to ponizszy opis stanowi wolne tlumaczenie, majace

charakter pomocniczy i nie jest to przektad dostowny.

Gtéwnym celem badan jest analiza i ocena mozliwo$ci zastosowania technologii

blockchain w odpowiedzialnym taficuchu dostaw surowcéw krytycznych, ze szczegdlnym



uwzglednieniem sektora cyny w Rwandzie i dziatalno$ci huty Luna Smelter jako

przyktadu wdrozenia w praktyce.

Sformutowana teza zaklada, ze technologia blockchain umozliwia peing kontrolg
nad tanicuchem dostaw oraz weryfikacje pochodzenia surowcoéw w zgodzie z wytycznymi

OECD, amerykanskim Dodd-Frank Act oraz regulacjami Unii Europejskiej.
Na potrzeby pracy Autorka wysuneta cztery hipotezy badawcze:

1. Implementacja technologii blockchain wzmacnia relacje z interesariuszami w fancuchu
dostaw.

2. Blockchain zwieksza wiarygodno$¢ raportowania w zakresie mineratow
konfliktowych, zapewniajac zgodno$¢ z regulacjami miedzynarodowymi.

3. Skuteczne wdrozenie blockchainu wymaga odpowiednich zasobéw organizacyjnych
i wsparcia zewnetrznego.

4, Blockchain upraszcza proces nalezytej starannosci (due diligence) oraz poprawia
wiarygodno$¢ danych dla importeréw i producentéw surowcéw 3T (cyny, tantalu

i wolframu).

Zaréwno cel, jak i teza gldbwna zostaly okre$lone poprawnie, w petnej zgodnoS$ci
z tematyka pracy. Autorka w sposéb klarowny i logiczny sformutowata cztery hipotezy
badawcze, ktére odpowiadaja na kluczowe aspekty wdrazania technologii blockchain
w odpowiedzialnych tancuchach dostaw. Hipotezy sa spojne z przyjetg teza, a ich
weryfikacja stanowi solidng podstawe do przeprowadzenia badan empirycznych. Catos¢

nalezy oceni¢ jako poprawng i dobrze dopasowang do przedmiotu rozprawy.

Do realizacji i weryfikacji zatozen badawczych Autorka wykorzystata wybrane
metody jako$ciowe. Zastosowano podej$cie badawcze oparte na studium przypadku
(case study), ktérego przedmiotem byta huta cyny Luna Smelter w Rwandzie. Badania
empiryczne zostaly przeprowadzone w oparciu o zasady engaged scholarship, co
umozliwito polgczenie perspektywy naukowej z praktyka gospodarczg. W procesie
badawczym wykorzystano m.in. wywiady z interesariuszami, obserwacje, analize
dokumentacji oraz konsultacje eksperckie. Dodatkowo weryfikacja wynikéw zostata
osadzona w ramach European Partnership for Responsible Minerals, co pozwolito na

nadanie badaniom wymiaru miedzynarodowego i poréwnawczego.



Wybor zastosowanych metod badawczych nalezy uzna¢ za zasadny, a ich
wykorzystanie - za prawidlowe i konsekwentne. Przeprowadzone na ich podstawie
wnioskowanie mozna ocenic¢ jako pelne i wyczerpujgce. Na szczegolng uwage zastuguje
jako$¢ przygotowania i realizacji studium przypadku huty Luna Smelter, ktore zostato
przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcym rygorem badawczym. Wyniki badan sa
przedstawione w spos6b klarowny, poparte tabelami, schematami i komentarzem,
a wnioski trafnie sformutowane i logicznie powiazane z hipotezami. Uzyskane rezultaty
zostaly poprawnie zinterpretowane, co Swiadczy o dojrzato$ci warsztatu naukowego

Autorki oraz jej umiejetnosci tgczenia perspektywy teoretycznej z praktyka.

Reasumujgc ocene czesci teoretycznej rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
kluczowe z punktu widzenia podejmowanego problemu pojecia i zagadnienia zostaty
omoéwione w spos6b pogltebiony i poparte bogatg oraz aktualng literaturg, w tym
zrédtami miedzynarodowymi i raportami branzowymi. Autorka nie ograniczyta sie do
przedstawienia przegladu literatury, lecz umiejetnie osadzita analizowane zagadnienia
w szerszym konteks$cie zarzadzania i jakoSci, akcentujac praktyczne implikacje

omawianych regulacji i technologii.

W ocenie czeSci empirycznej nalezy podkresli¢ rzetelno$¢ oraz kompleksowos¢
przeprowadzonych badan, a takze szeroko$¢ i spdjnos¢ wycigganych wnioskow. Na
szczegblna uwage zastuguje studium przypadku huty Luna Smelter, ktore nie tylko
zweryfikowalo postawione hipotezy, lecz réwniez pozwolito na sformulowanie
autorskich wnioskéw dotyczgcych roli technologii blockchain w zwigkszaniu

transparentnosci i wiarygodnos$ci danych w tancuchach dostaw surowcéw krytycznych.

Z cze$ci empirycznej jako jedno z najwazniejszych osiggnie¢ Doktorantki mozna
wskaza¢ opracowanie i empiryczna weryfikacje modelu wykorzystania technologii
blockchain w odpowiedzialnym tancuchu dostaw surowcéw krytycznych, na przyktadzie
huty Luna Smelter w Rwandzie. Istotne jest réwniez to, Ze wyniki badan znalazty
bezposrednie zastosowanie praktyczne - m.in. w ramach dziatain Luma Holding Group,
gdzie wdrozono rozwigzania oparte na cyfrowych certyfikatach blockchainowych,
wspierajgcych proces nalezytej starannosci (due diligence) i raportowania ESG. Waznym
elementem jest takze walidacja rezultatow w ramach European Partnership for
Responsible Minerals (EPRM), ktéra nadaje pracy wymiar miedzynarodowy i potwierdza

znaczenie uzyskanych wnioskow w skali globalnej. Tym samym Autorka nie tylko
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potwierdzita zasadno$¢ postawionych hipotez, lecz takze wniosta konkretny wkiad

aplikacyjny, taczacy $wiat nauki z praktyka biznesowa w sektorze metalurgicznym.

Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na peing realizacje
przyjetego celu rozprawy oraz pozytywng weryfikacje wszystkich hipotez badawczych.
Whioski oraz rekomendacje wynikajace z badan zostaly przedstawione w koficowej
czesci pracy. Autorka w sposob przekonujacy wykazata zasadno$¢ podjecia tematu,
podkreélajac zaréwno znaczenie teoretyczne, jak i praktyczne uzyskanych rezultatow. Na
uwage zastuguje szczegdlnie wskazanie roli technologii blockchain jako narzedzia
wspierajacego transparentnoé¢ i odpowiedzialno$¢ w globalnych fancuchach dostaw
surowcéw krytycznych, co nadaje pracy duze znaczenie aplikacyjne i migdzynarodowy

wymiar.

Jednoczeénie, nie podwazajgc wartoéci naukowej rozprawy, mozna wskazac

pewne obszary, ktére mogtyby zosta¢ rozwiniete w kolejnych badaniach Autorki:

e Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze studium przypadku koncentruje si¢ na jednej
organizacji - hucie Luna Smelter w Rwandzie. Cho¢ pozwolito to na pogtebiong analize,
rozszerzenie badan o poréwnanie z innymi przedsigbiorstwami lub sektorami (np.
tantal, wolfram, kobalt) mogtoby zwiekszy¢ zakres uogélnien i nadac pracy jeszcze
szerszy wymiar.

e Po drugie, przyjete podejicie badawcze ma charakter jakoSciowy, co jest w petni
uzasadnione wobec specyfiki tematu. W przyszloéci mozna jednak rozwazyc
uzupelnienie go elementami iloS§ciowymi, na przykitad poprzez badania ankietowe
wéréod interesariuszy fancucha dostaw. Pozwolitoby to na wzmocnienie wiarygodno$ci
i obiektywnosci uzyskanych wnioskow.

o Kolejna kwestia dotyczy perspektywy technologicznej. Blockchain zostat
zaprezentowany gtéwnie z punktu widzenia zarzadzania i praktyki biznesowej, co
stanowi niewatpliwy atut pracy. Uzupelnienie tego obrazu o bardziej szczegdtowg
analize aspektow technicznych, takich jak skalowalnos¢, interoperacyjnos¢ systemow
czy koszty energetyczne, wzbogaciloby rozwazania i jeszcze wyrazniej ukazato
potencjat oraz ograniczenia tej technologii.

e Warto takze podkresli¢, ze choé¢ Autorka zwrdcita uwage na kontekst geopolityczny
i spoteczny Rwandy, mozna by szerzej przedstawi¢ instytucjonalne i kulturowe

uwarunkowania implementacji technologii blockchain w Afryce Subsaharyjskiej. Taki
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szerszy kontekst regionalny utatwitby odbiorcy pelniejsze zrozumienie znaczenia

zaprezentowanego studium przypadku.

Powyzsze propozycje stanowia wylacznie sugestie dotyczace dalszych badan
i rozwoju tematu; w zadnym razie nie wptywaja one negatywnie na ogdlna, wysoka oceng
niniejszej rozprawy doktorskiej. Wskazane uwagi majg charakter konstruktywny i moga
stanowi¢ inspiracje do kontynuowania badan naukowych w obszarze implementacji

technologii blockchain, odpowiedzialnych tancuchéw dostaw oraz raportowania ESG.

Lektura przedmiotowe]j pracy pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, ze Doktorantka
jest bardzo dobrze zorientowana w problematyce podjetej w dysertacji. Chciatabym
jednak dopyta¢ o kilka kwestii, zaznaczajac, ze zapytania te wynikajg wylgcznie

z ciekawoéci naukowej i stanowig propozycje potencjalnych obszaréw do dyskusji:

1. Dobér respondentéw budzi pewne watpliwosci. Wydaje sig, ze Autorka skupita sig
gléwnie na osobach powigzanych z firmg Luna Smelter lub jej partnerami, co moze
prowadzi¢ do zjawiska tzw. response bias. Brakuje niezaleznych gloséw - np. z sektora
NGO, spotecznosci lokalnych czy organizacji certyfikujgcych. Czy taki dobor nie
znieksztatca obrazu badanej rzeczywisto$ci?

2. Analiza przedstawiona w dysertacji moze budzi¢ zastrzezenia w Kkontekscie
potencjalnego zalozenia technologicznego determinizmu, przejawiajacego sig
w przedstawieniu technologii blockchain jako rozwigzania o niemal uniwersalnym
zastosowaniu w kontekscie zarzadzania tancuchem dostaw. Uwage zwraca relatywnie
ograniczone odniesienie do krytycznych aspektow tej technologii, takich jak: wysokie
zuzycie energii (w szczeg6lnosci przy mechanizmach typu proof-of-work), problemy
skalowalnosci, brak interoperacyjnosci systemoéw oraz bariera kompetencyjna po
stronie interesariuszy funkcjonujacych w warunkach niskiej cyfryzacji - zwlaszcza
gornikow rzemieélniczych. Pojawia sie zatem pytanie, czy przyjete podej$cie badawcze
nie nosi znamion narracji rzeczniczej na rzecz danej technologii, co mogtoby
ogranicza¢ obiektywno$¢ wnioskow oraz ostabia¢ warto$¢ eksplanacyjng analizowane;j
koncepcji?

3. Przedmiotem analizy w dysertacji jest wdrozenie technologii blockchain znajdujgcej
sie we wczesnej fazie pilotazowej, co rodzi istotne zastrzezenia metodologiczne
dotyczace zakresu mozliwych generalizacji. Funkcjonowanie systemu ograniczone

byto czasowo i przestrzennie, a jego oddzialtywanie nie zostalo zweryfikowane



w pelnym cyklu operacyjnym ani rynkowym. W zwigzku z tym, formutowanie
wnioskéw dotyczacych skutecznosci, trwatosci, zréwnowazonosci lub skalowalnosci
tej technologii moze by¢ uznane za przedwczesne. Niezamierzone konsekwencje,
efekty uboczne oraz dlugoterminowe oddzialywania systemowe pozostaja w duzej
mierze nieznane. Zasadne wydaje sie zatem pytanie, na jakiej podstawie mozliwa jest
walidacja technologii, ktora nie zostata jeszcze poddana pelnowymiarowemu testowi

w warunkach zmiennoéci rynkowej i instytucjonalnej?

Podsumowuijac, nalezy podkresli¢ zaréwno potwierdzony wklad teoretyczno-
empiryczny rozprawy w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakoSci, jak i nowatorskie ujgcie
podjetej problematyki oraz oryginalnos¢ przedstawionych rozwigzan. Zastosowane
metody badawcze zostaty dobrane i wykorzystane w sposdb poprawny, a cato$¢ badan
zostala zrealizowana samodzielnie przez Autorke, z zachowaniem wszelkich wymogow
postepowania naukowego. Majgc powyzsze na uwadze, stwierdzam, Ze recenzowana
rozprawa moze stanowi¢ podstawe do nadania Autorce stopnia naukowego doktora

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Rozprawa doktorska Pani mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ pt.:
Implementation of the blockchain method in a responsible supply chain in the metallurgical
industry on the example of a vertically integrated project - the Luna Smelter Ltd. - a tin
metal smelter in Rwanda spelnia wymogi prac doktorskich okreslone w art. 187 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2024 r. poz. 1571
ze zm.), i w zwigzku z pozytywna konkluzjg recenzji wnoszg do Radg Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie i dopuszczenie ww. pracy do

publicznej obrony.

Jednoczesnie sktadam wniosek do ww. Rady Naukowej o wyrdznienie rozprawy
doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢, gdyz w mojej ocenie tematyka pracy
jest niezwykle aktualna i innowacyjna, a jej tre§¢ cechuje sie wysokimi walorami
merytorycznymi. Dysertacja posiada wyrazny aspekt miedzynarodowy oraz istotny
charakter aplikacyjny, wynikajgcy z mozliwosci praktycznego wykorzystania uzyskanych

rezultatéw w globalnych faricuchach dostaw surowcow krytycznych.
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