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RECENZJA
pracy doktorskiej magister Aleksandry Cholewy-Domanagi¢
pt.: ,IMPLEMENTATION OF THE BLOCKCHAIN METHOD IN A RESPONSIBLE
SUPPLY CHAIN IN THE METALLURGICAL INDUSTRY ON THE EXAMPLE OF A
VERTICALLY INTEGRATED PROJECT - THE LUNA SMELTER LTD. - A TIN
METAL SMELTER IN RWANDA™,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Radostawa Miskiewicza, prof. US (promotora)

oraz dr. Bartosza Pileckiego (promotora pomocniczego)

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ pt.:
.Implementation of the blockchain method in a responsible supply chain in the metallurgical
industry on the example of a vertically integrated project - the Luna Smelter Itd. - a tin metal
smelter in Rwanda”, przygotowanej pod kierunkiem dr. hab. Radostawa Miskiewicza, prof. US
(promotora) oraz dr. Bartosza Pileckiego (promotora pomocniczego). Recenzja zostala
opracowana na potrzeby prowadzonego w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy stopnia doktora nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawe wykonania recenzji stanowi:

— Art. 187 ustawy z dn. 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024
poz. 1571 z podzniejszymi zmianami),

— § 128 ust. 11 2 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego, stanowigcego zatacznik do uchwaly
nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dn. 30.05.2019 r. w sprawie przyjecia
Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego oraz § 5 ust. 41 § 32 ust. 1 uchwaty nr 99/2023 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dn. 28.09.2023 r. w sprawie szczegolowych zasad
prowadzenia postgpowan w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie
Szczecinskim (uchwata nr 660 Senatu UL z dn. 27.01.2020 r. ze zm.).

— Uchwala nr 57/06/2025 Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu

Szczecinskiego z dn. 12.06.2025 r. w sprawie powolanie mnie na recenzenta rozprawy
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doktorskiej (pismo Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania dr hab.
Wojciecha Drozdza, prof. US z dn. 16.06.2025 r.)

Za punkt odniesienia dorobku naukowego przyjeto tres¢ art. 187 wymienionej Ustawy. ktory
mowi, ze: ...rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedzg¢ teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe)
lub artystycznej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.
Rozprawe doktorska moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior
opublikowanych i1 powigzanych tematycznie artykuléw naukowych. praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i

wyodrebniona czgs¢ pracy zbiorowe;...”
Wszystkie warunki formalne zostaty spelnione.
2. Ogoélna ocena rozprawy

Zgodnie z wytycznymi Rady Doskonalosci Naukowej (Dobre praktyki Rady Doskonatosci
Naukowej) dotyczacymi recenzji w postepowaniu naukowym, przy sporzadzaniu recenzji,

przyj¢to nastepujace kryteria oceny:

1) Czy rozprawa doktorska prezentuje ogo6lng wiedz¢ teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ o

nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie?

Praca doktorska przedstawia szeroki 1 aktualny przeglad literatury dotyczacej
odpowiedzialnych tancuchow dostaw surowcow krytycznych. Przeprowadzone przez mgr
Aleksandre Cholewg-Domanagi¢ poglebione analizy teoretyczne (rozdziaty I-111), wnikliwos¢
zrealizowanych badan oraz umiejetnos¢ stawiania wnioskow $wiadcza o tym, ze Doktorantka
posiada wysoki ogdlny poziom wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
Jakosci. Ujecie problemu jest osadzone w najnowszym stanie wiedzy i trendach rozwojowych

gospodarki Swiatowej, co $wiadczy o dojrzatosci naukowej Autorki pracy.

2) Czy rozprawa doktorska wykazuje umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej lub artystycznej przez osobe ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora?

W recenzowanej pracy doktorskiej zastosowano odpowiednig do celu metodologie studium
przypadku LuNa Smelter (Rwanda). Doktorantka umiejetnie taczy metody jakosciowe i

elementy ilosciowe: wywiady 1 konsultacje eksperckie, analize dokumentow, prace
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projektowo-wdrozeniowe oraz walidacje¢ wynikow. Autorka wykazala si¢ umiejetnosciami
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W szczegolnosci wysoko oceniam Jej

kompetencje dotyczace warsztatu badawczego w zakresie stosowanych metod badawczych.

3) Czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze

gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne?

W rozprawie zaproponowano operacyjny model wdrazania technologii blockchain w
odpowiedzialnym tancuchu dostaw cyny w warunkach obszaru wysokiego ryzyka.
Recenzowana rozprawa doktorska Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ wnosi oryginalny wklad
zardwno do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak 1 do praktyki gospodarczej poprzez
wypehnienie luki badawczej, nowatorskie podejscie do wdrozenia Cyfrowych Paszportow
Produktu 1 Certyfikatow Jednostki (Entity Certificates) na platformie blockchain, a takze

praktyczne rekomendacje dla przedsigbiorstw.

Ponizej przedstawione zostanie uzasadnienie odpowiedzi na wyzej postawione trzy pytania

oraz szczegotowa ocena pracy doktorskiej Pani Aleksandry Cholewy-Domanagic.
3. Formalna ocena i struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa sklada si¢ z 248 stron tekstu w maszynopisie zawierajgcego szes¢
rozdzialow, spis tresci, wprowadzenie i podsumowanie (rozdzial szosty — podsumowanie i
wnioski koncowe). Catos¢ pracy, ze spisami rzeczowymi, zatgcznikami i streszczeniami (w
jezyku polskim oraz angielskim) liczy 386 stron. Rozdzialy dotyczg nastepujacych zagadnien:
(1) Tin and the energy transition: critical mineral supply chains and responsible sourcing in a
global context [Cyna a transformacja energetyczna. lancuchy dostaw mineraléw krytycznych i
odpowiedzialne pozyskiwanie w kontekscie globalnym]; (2) Conflicts minerals reporting
standards with a focus on global tin supply chains from CAHRA [Standardy raportowania
dotyczqce mineralow konfliktowych ze szczegélnym uwzglednieniem globalnych laricuchow
dostaw cyny pochodzqcej z obszarow wysokiego ryzyka (CAHRA)); (3) Industrial applications
of blockchain technology and traceability tools for global tin supply chains [Zastosowania
przemystowe technologii blockchain i narzedzi identyfikowalnosci w globalnych tancuchach
dostaw cyny]; (4) Research design and methodological framework [Projekt badawczy i ramy
metodologiczne]; (5) Empirical findings and hypothesis validation [Wyniki badan
empirycznych i weryfikacja hipotez]; (6) Summary and final conclusions [Podsumowanie i

wnioski koncowe]. Ponadto rozprawa zawiera Bibliografie, spisy rzeczowe oraz zataczniki.
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Struktura rozprawy jest logiczna, przemyslana i dobrze zorganizowana. W pracy widoczny jest
przejrzysty podzial na cze$¢ teoretyczng i1 empiryczng. Kazdy rozdzial zaczyna sie
wprowadzeniem w tematyke i konczy podsumowaniem, co pozwala usystematyzowac
poruszane tresci 1 sprawia, ze struktura jest logiczna, a przejscia miedzy poszczegdlnymi
etapami prowadzonego wywodu naukowego — naturalne i czytelne. Dodatkowo, logiczne
przejscia migdzy rozdziatami czynia prace tatwag w odbiorze zarowno dla teoretykow, jak i

praktykow zarzadzania.

Formalna strona pracy nie budzi zastrzezen. Jgzyk i styl sa na wysokim poziomie — praca zostata
napisana w stylu naukowym, ale przystgepnym. Zdania sg rozbudowane, jednak logiczne;
terminologia branzowa jest stosowana precyzyjnie. Pozwala to przedstawi¢ niejednokrotnie

zawite 1 skomplikowane tresci w sposob przystepny i zrozumiatly dla czytelnika.

Stron¢ formalna oceniam za poprawna. Formatowanie i redakcja techniczna dysertacji nie
budza zastrzezen — rysunki i tabele sg czytelne oraz ponumerowane, odnosniki do literatury

zostaly wykonane jednolicie. Jedynie na s. 89 powotano si¢ na rysunek 3.5, zamiast 3.6.
4. Ocena merytoryczna pracy

Autorka w swojej pracy doktorskiej koncentruje uwage na nowatorskim zastosowaniu
technologii blockchain do zapewnienia identyfikowalnosci i nalezytej starannosci w
odpowiedzialnych tancuchach dostaw metali 3T (Tin, Tantalum, Tungsten — cyna, tantal,
wolfram). Praca laczy poglebione analizy teoretyczne z wnikliwg czegécig badawcza.
Doktorantka wykazala rzetelnos¢ naukowa oraz umiejetnosci praktyczne, czego efektem jest
zaproponowanie oryginalnego rozwiazania problemu z wdrozeniem w badanej organizacji. Cel
pracy, jakim bylo zbadanie roli technologii blockchain w zapewnianiu identyfikowalnosci i
zgodnosci w odpowiedzialnych tancuchach dostaw na przyktadzie pionowo zintegrowanego
zaktadu przetwarzania cyny Luna Smelter Ltd. w Rwandzie, zostat zrealizowany. Doktorantka
osiggnela to poprzez analiz¢ empiryczng oraz wyciagniecie wnioskow o wysokiej wartosci
poznawczej. Autorka wskazuje istotng luk¢ badawcza — brak sprawdzonego modelu wdrozenia
cyfrowych technologii $ledzenia pochodzenia surowcéw (jak blockchain) w warunkach
obszarow wysokiego ryzyka. Jej celem jest wypelnienie luki badawczej w tym zakresie i
dostarczenie narzedzi oraz wiedzy wspierajacej praktyke zarzgdzania tancuchami dostaw
metali 3T. Zaletg pracy jest dostosowanie badan do realiow gospodarczych. Podkresla to jej

aktualno$¢ oraz praktyczna uzytecznosé.
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Autorka zastosowala wieloetapowe podejscie metodologiczne, obejmujace zardéwno przeglad
literatury, jak i badania empiryczne. Zastosowana metodologia badawcza jest odpowiednio
dobrana do celow rozprawy i charakteru danych. Autorka przeprowadzita studium przypadku
huty Luna Smelter, wykorzystujac bogaty zestaw metod jakosciowych wspartych elementami
ilosciowymi. Opis metod jest bardzo przejrzysty i szczegotowy. Metodologia jest mocng strong
rozprawy: taczy metody jakosciowe z elementami ilosciowymi, a calos¢ zostata zrealizowana

z duzg starannoscia 1 zgodnie z zasadami etyki badawcze;.

Praca wyrdznia sig przejrzysta strukturg i spojnymi wnioskami. Problematyka badawcza podjeta

przez Doktorantke jest interesujaca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia.
4.1. Ocena ogolnej wiedzy teoretycznej

Na podstawie analizy tekstu recenzowanej pracy, mozna stwierdzi¢, ze mgr Aleksandra
Cholewa-Domanagi¢ prezentuje wysokg wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Zostato to potwierdzone w wielu miejscach doktoratu. Rozprawa zawiera szerokie
omowienie literatury z zarzadzania tancuchami dostaw surowcow krytycznych. Autorka omawia
glowne uregulowania formalno-prawne dotyczace odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow,
w tym UE i USA). Dodatkowo, przedstawia mechanizmy regionalne i programy branzowe. W
konstrukcji pracy mozna dostrzec spdjne ramy prowadzenia wywodu naukowego: od kontekstu
polityczno-prawnego, przez instytucje i standardy, po technologi¢ Sledzenia. Stanowi to
podstawe do dalszych badan i analizy studium przypadku. Swiadczy to o znajomosci przez

Doktorantke narzedzi badawczych i umiejetnosci ich wykorzystania.

W recenzowanej pracy szczegdtowo opisano problem w szerokim kontekscie geopolitycznym
i regulacyjnym. Pokazano jak prawo i instytucje ksztaltuja praktyki due diligence i traceability.
W prezentacji standardow i programow branzowych Autorka sprawnie syntetyzuje wytyczne
OECD oraz instrumenty wdrozeniowe, pokazujac ich mocne strony i ograniczenia. Ta cze$¢
dowodzi dobrej znajomosci branzy i umiejetnosci krytycznej oceny narzedzi stosowanych w
praktyce. Autorka wykazata si¢ zaawansowana znajomoscig technologii blockchain, ktorg
pokazuje jako narzedzie do budowania przejrzystosci i wiarygodnosci danych o pochodzeniu
(traceability). Swiadezy to o naukowej dojrzalosci i zdolnosci (umiejetnosci) w zastosowaniu

teorii do zarzadzania fancuchami dostaw.

Doktorantka podjeta si¢ proby wypelnienia luki badawczej, ktéra dotyczy braku sprawdzonego
modelu wdrozenia cyfrowych technologii S$ledzenia pochodzenia surowcéw. Obecne

rozwigzania sg rozproszone, oparte na niejednolitych standardach i czesto polegaja na
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deklaracjach oraz audytach okresowych. W efekcie, mimo rosnacych wymogow
OECD/UE/USA, przedsigbiorstwa nie dysponuja rozwiazaniem, ktére taczytoby wiarygodnosc¢
danych, akceptacje interesariuszy i mozliwos¢ szerokiego wdrozenia. Praca doktorska wypelnia
te luke poprzez zaprojektowanie i praktyczne zastosowanie podejscia, ktore taczy warstwe

technologiczna z procedurami zgodnosci i zewngtrzna walidacja.

Autorka, na podstawie analizy aktualnej literatury oraz wilasnych badan empirycznych,
przyczynia si¢ do rozwinigcia wiedzy dotyczacej niezaleznych narzedzi weryfikowalnego i
skalowalnego sledzenia (traceability), przez co wzbogaca teoretyczne podstawy logistyki i

zarzgdzania tancuchem dostaw w kontekscie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rozprawa doktorska Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ prezentuje ogolna wiedzg teoretyczng
wymagang od osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Recenzowana praca nie tylko przedstawia aktualny stan wiedzy, ale
rowniez rozwija ja. Doktorantka, prowadzac swoje badania, opiera si¢ na solidnych podstawach
teoretycznych. Jest takze skoncentrowana na zastosowaniu wynikow w praktyce. Autorka
umiejetnie faczy teori¢ z praktyka zarzadzania odpowiedzialnymi lancuchami dostaw, co

Swiadczy o Jej wszechstronnej znajomosci przedmiotu.

Podsumowujac, praca wnosi znaczacy wkiad do badan z zakresu zarzadzania tancuchem
dostaw, teorii organizacji, innowacji technologicznych, zrbwnowazonego rozwoju, a nawet
geopolityki surowcowej. Recenzowana praca doktorska ma charakter wdrozeniowy 1 zostala
napisana przez osobe z zacigciem praktycznym. W efekcie powstala praca doktorska o duzej

wartosci poznawczej oraz implementacyjne;.
4.2. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j

Ten punkt dotyczy warsztatu naukowego Doktorantki i umieje¢tnosci wykorzystania go. Przede
wszystkim, na podkreslenie zasluguje to, ze struktura rozprawy doktorskiej jest klarowna i
logiczna, a sposob podziatu tresci jest konsekwentny i spojny, wyraznie oddajacy przemyslany

tok myslowy Autorki. Wysoko oceniam warsztat naukowy Aleksandry Cholewy-Domanagic.

Podstawowym elementem warsztatu naukowego badacza i punktem wyjscia do pracy naukowej
jest swobodne poruszanie si¢ w dotychczasowym dorobku danej dyscypliny. Chodzi tu o (1)
orientacj¢ w teorii danej dyscypliny, (2) rozpoznanie stanu analizowanego problemu i (3)
identyfikacje luki badawczej. Pierwszy z tych elementéw oceniam za zrealizowany na wysokim
poziomie. Autorka prezentuje doglebng znajomos¢ literatury z zakresu zarzadzania

odpowiedzialnymi tancuchami dostaw, szczegdlnie w obszarze surowcow 3T. W zakresie

str. 6
.

22



rozpoznania stanu analizowanego problemu Doktorantka wykazuje $wiadomos¢
wspolczesnych wyzwan w naukach o zarzadzaniu i jakosci, poszerzajac aktualng wiedzg i
proponujac nowe ujecia teoretyczne — np. uzupelniajac teori¢ globalnych fancuchow wartosci
(GVC) o perspektywe technologii blockchain jako narzgdzia wzmacniajagcego pozycje
posrednikow. Autorka identyfikuje istotng luke¢ badawcza — brak sprawdzonego modelu
wdrozenia cyfrowych technologii $ledzenia surowcéw w warunkach obszaréw wysokiego
ryzyka — 1 podejmuje ten problem. Celem pracy bylo zbadanie roli technologii blockchain w

zapewnianiu identyfikowalnosci i zgodnosci w tancuchu dostaw cyny.

Jednak najwazniejszym wkladem wydaje si¢ by¢ zaproponowanie nowego modelu
koncepcyjnego zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw za pomocg technologii
blockchain. Wnioski z badan wskazuja, ze blockchain moze dziataé nie tylko jako narzedzie
IT, lecz jako forma aparatu zarzadczego lub specyficzna forma systemu informacyjnego
organizacji. Potencjalne obszary zastosowania wystepuja tam, gdzie brakowalo silnych
instytucji formalnych (np. w regionach konfliktowych). Technologia blockchain moze
czesciowo przeja¢ ich role, zapewniajac niezmienno$¢ i1 wiarygodnos$¢ informacji oraz

automatyczne egzekwowanie regul (tzw. programmable governance).

Dobrze dobrano tytut pracy: ,,Implementation of the blockchain method in a responsible supply
chain in the metallurgical industry on the example of a vertically integrated project - the Luna
Smelter Itd. - a tin metal smelter in Rwanda”, ktory odpowiada tresci pracy, jest oryginalny,
zasadny 1 istotny z punktu widzenia aktualnych trendéw badawczych. Przyjety tytul
jednoznacznie okresla rozwazany problem badawczy. Uwaga natury redakcyjnej: mozna

rozwazy¢ skrocenie i uproszezenie skladni tytutu.

4.3. Ocena oryginalnego rozwigzania problemu naukowego, oryginalnego rozwigzania w
zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze gospodarcze;j

lub spolecznej

Recenzowana rozprawa doktorska jest oryginalna zarowno w aspekcie naukowym, jak i
praktycznym. Praca koncentruje si¢ na nowatorskim zagadnieniu zastosowania technologii
blockchain w odpowiedzialnych fancuchach dostaw mineralow (na przykladzie huty cyny w
Rwandzie). Tematyka ta jest bardzo aktualna i wazna zaréwno dla nauk o zarzadzaniu i jakosci,
zwlaszcza zarzadzania lancuchami dostaw, zrownowazonego rozwoju i innowacji, jak i dla
praktyki gospodarczej, w szczegolnosci dla przemystu wydobywezego i sektorow
wykorzystujgcych surowce krytyczne. Wyniki przegladu literatury wskazaly na brak

systematycznych analiz tego problemu, co potwierdza nowatorskos¢ podejscia.
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Recenzowana rozprawa spelnia ustawowy wymog oryginalnego rozwigzania problemu
naukowego — dostarcza nowa wiedze i praktyczne rozwigzanie. Wypelnienie luki badawczej
poprzez opracowanie i empiryczng weryfikacje modelu wdrozenia technologii blockchain w
realiach huty Luna jest oryginalnym osiggni¢ciem naukowym. Temat i zakres pracy sa wigc
oryginalne, ambitne 1 istotne dla dyscypliny, a cele 1 hipotezy zostaly przedstawione w sposob

klarowny na tle literatury przedmiotu.

Wyniki badan Autorki maja bezposrednie zastosowanie w praktyce zarzgdzania w
odpowiedzialnych tancuchach dostaw mineratow wykazujac, ze takie wdrozenie w srodowisku
rzeczywistym przyniosto wymierne efekty: opracowane cyfrowe certyfikaty oparte na
technologii blockchain sg uzywane do zapewnienia zgodnosci z wymaganiami UE oraz
usprawnienia komunikacji w tancuchu dostaw. Doktorantka podpiera si¢ opiniami
interesariuszy — w badaniu ankietowym zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw wyrazita

poparcie dla wdrozonego rozwigzania i potrzeby dalszej cyfryzacji sledzenia surowcow.

W recenzowanej rozprawie Autorka taczy rézne podejscia i dyscypliny, takie jak zarzgdzanie,
komunikacja 1 analiza interesariuszy, co czyni jej wyniki uniwersalnymi i tatwymi do
zastosowania w roznych sektorach gospodarki. Po raz kolejny dowodzi to interdyscyplinarnosci

prowadzonych przez Doktorantke badan.

Uwazam, ze potencjal publikacyjny dysertacji jest bardzo duzy. Warto rozwazy¢ publikacje
calosci pracy w formie monografii lub poszczegdlnych czesci (np. studium przypadku
wdrozenia blockchain, badanie opinii interesariuszy, czy przeglad regulacji) w formie

artykutéw naukowych.

Podsumowujac, rozprawa doktorska Pani Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ wnosi oryginalny
wkiad zarowno w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci zarzadzania
fancuchami dostaw, jak i1 do praktyki gospodarczej. Wyniki badan zostaly wdrozone i
przetestowane, przynoszgc mierzalne korzysci (m.in. poprawa zgodnosci z regulacjami, wzrost
zaufania partneréw handlowych, usprawnienie procesu certyfikacji). Proponowane rozwigzanie
ma duzg wartos¢ dla przedsigbiorstw z branzy wydobywczej i przetworczej, ktore moga je
zaadaptowac¢. Uznaje rozwazany w recenzowanej rozprawie problem badawczy za istotny dla
praktyki gospodarczej, a zaproponowany przez Panig mgr Aleksandre Cholewe-Domanagié

sposob jego rozwiazania za odpowiadajacy pracy naukowej i oryginalny.

Nasuwa sig kilka pytan dotyczacych uzyskanych przez Doktorantke wynikow pracy:
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1) Jak Pani sadzi, czy wyniki uzyskane w innych krajach, na innych kontynentach mogtyby
istotnie rozni¢ sie od tych przedstawionych w pracy? Czy posiada Pani doswiadczenia
z projektami mig¢dzynarodowymi, ktére moglyby dostarczy¢ wskazowek na temat
potencjalnych r6znic?

2) Praca dotyczy zastosowania technologii blockchain w tancuchach dostaw surowcow
3T. Czy rozwazala Pani wdrozenie swojego rozwigzania w innych branzach, np. w
przemysle farmaceutycznym?

3) W jaki sposob zaproponowane rozwigzanie (traceability oparte na blockchain) zwigksza
odpornos¢ fancucha dostaw w trzech sytuacjach: przerwa w dostawach, nagta zmiana
wymogow regulacyjnych, zdarzenie ESG (np. incydent etyczny)?

4) Czy awarie systemu energetycznego lub ataki cybernetyczne stanowig realne
zagrozenie dla cigglosci dziatania i bezpieczenstwa danych?

5. Ocena zakresu rozprawy i metod badawczych

W rozprawie zaprezentowano szeroki przedzial czasowy badan. Analiza literatury obejmuje
wydawnictwa z lat 1973 — 2025, ale w zdecydowanej wigkszos$ci sg to najnowsze publikacje, a
pochodzace sprzed roku 2000 majg jedynie charakter uzupeiniajagcy — 14 na 380 pozycji
ogolem. Zakres przedmiotowy pracy to zjawisko identyfikowalnosci (traceability) i nalezytej
starannosci w tancuchach dostaw metali 3T z obszaréw wysokiego ryzyka. Zakres podmiotowy
to przedsiebiorstwo Luna Smelter Ltd. w Rwandzie jako studium przypadku oraz uczestnicy jej
tancucha dostaw. Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu widzenia postawionego celu. jest

prawidlowy.

Bibliografia obejmuje ponad 380 pozycji, w tym wydawnictwa ksigzkowe i artykuly w
czasopismach, zrodla internetowe, akty prawne, z ktorych Doktorantka umiejetnie korzysta.
Przewazajaca cz¢s¢ pozycji bibliograficznych zostala opublikowana w okresie ostatnich
dziesigciu lat — nalezy je uzna¢ za aktualne. Oceniajac wykorzystanie literatury w aspekcie
jakosciowym mozna stwierdzi¢, ze Autorka wykazuje si¢ dobrg znajomoscig dorobku z zakresu
omawianych zagadnien, jak rdwniez umiej¢tnoscig whasciwego przywolywania cytowanych
pozycji. Cytowana literatur¢ oceniam jako dobrze dobrang i wlasciwie przeanalizowana.

6. Uwagi redakcyjne

W pracy pojawiajg si¢ drobne literowki, ktére przy redakcji tekstu w celu publikacji np. jego
fragmentow w artykutach naukowych lub w formie monografii naukowej — powinny zosta¢

poprawione (np. niespojnos¢ nazwy podmiotu ,,LuNa™ vs ,.Luna”. Dodatkowo, przy redakcji

tekstu warto uprosci¢ konstrukcje.
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7. Konkluzja

Ogolna ocena pracy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ jest pozytywna.
Autorka dowiodla umiejetnosci samodzielnego formulowania i rozwiazywania problemow
badawczych, a takze wnioskowania ogolnego i prezentowania wynikow. Postawiony problem
badawczy jest aktualny i zostal rozwigzany w sposob poprawny. Rozprawa doktorska swiadczy
o wysokiej ogélnej wiedzy teoretycznej Kandydatki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Pani mgr Aleksandra Cholewa-Domanagi¢ zaprezentowala w rozprawie umiejgtnosci

samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi oryginalne dzielo naukowe 1 spelnia
warunki oraz wymagania niezbedne do nadania stopnia doktora stawiane przez ustawg Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (art. 187 Dz.U. z 2024 poz. 1571 z

pozniejszymi zmianami).

Wobec powyzszego wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Cholewy-
Domanagi¢ pt.: ,,Jmplementation of the blockchain method in a responsible supply chain in the
metallurgical industry on the example of a vertically integrated project - the Luna Smelter Itd.
- a tin metal smelter in Rwanda” i dopuszczenie jej do publicznej obrony, a po jej przyjeciu
przychylam si¢ do wniosku o nadanie Pani Aleksandrze Cholewie-Domanagi¢ stopnia

naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.
Dodatkowo, wnioskuj¢ o wyréznienie rozprawy doktorskie;j.
Uzasadnienie:

Praca doktorska mgr Aleksandry Cholewy-Domanagi¢ prezentuje wysoki poziom dojrzatosci
naukowej 1 zastuguje na oceng¢ pozytywng z wyroznieniem. Pod wzgledem teoretycznym praca
zdecydowanie poszerza granice wiedzy w obszarze odpowiedzialnych lancuchow dostaw,
wskazujgc nowa droge taczenia teorii zarzadzania z technologig blockchain. Dysertacja tworzy
pomost migdzy réznymi dyscyplinami dla lepszego zrozumienia zjawisk zaufania,
transparentnosci 1 zgodnosci regulacyjnej. Wysoko oceniam ponadprzecietny wysitek
intelektualny Doktorantki jako badacza o rozleglych horyzontach myslowych, ugruntowane;j i

szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacigciu analityka.
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