
w
UNIUinSTTBT S2CZIC1NSKI

Uniwersytet Szc2cclnski 
ul. Adama Wickiewicza 64 

PUNKT KANCELARYJNY NR 5 RPU/15393/2025 P 
Data:2025-09-23dnia / 3. 09. 2025

Czestochowa, 16.09.2025
WPLYN ^LO

Dr hab. inz. Joanna Nowakowska-Grunt, prof. WAT
Instytut Organizacji i Zarz^dzania
Wydziat Bezpieczehstwa, Logistyki IZarz^dzania
Wojskowa Akademia Techniczna

Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Aleksandry Cholewy-Domanagic
nr 59/06/2025 Rady Naukowej Instytutu Zarz^dzania Uniwersytetu Szczecinskiego, 
powotujgcej mnie na stanowlsko recenzenta.

Przedmiotem rozprawy mgr Aleksandry Cholewy-Domanagic jest wdrozenie metody 
blockchain w odpowiedzialnym tahcuchu dostaw w przemy^le metalurgicznym, na 
przykladzie projektu Luna Smelter Ltd. w Rwandzie. Praca zostala napisana pod 

kierunkiem dr hab. Radoslawa Miskiewicza, prof. US jako promotora oraz dr. Bartosza 

Pilecklego jako promotora pomocniczego.

opracowana na podstawle uchwaly

Autorka podJela temat wyjgtkowo istotny i nowatorski. Problematyka ^ledzenla 
pochodzenia mineratdw krytycznych (zwtaszcza cyny i pozostatych tzw. 3TG - tin, 
tungsten, tantalum, gold) ma nie tylko znaczenie gospodarcze, ale rowniez etyczne, 
prawne I geopolityczne. Wybor Rwandy i przyktadu konkretnego zaWadu hutniczego 
stanowi cenny walor pracy - pozwala uj^c badania w realiach reglonu wysokiego ryzyka, 
a jednoczesnie Istotnego dla globalnych tahcuchow dostaw. Temat trafnle wpisuje si? 

winterdyscyplinarne badania z zakresu nauk o zarz^dzaniu, ekonomii, jakosci oraz 
Studidwnad zrownowazonym rozwojem.

Bior^c pod uwage wagetematu, mozna wskazac, ze rozprawa jest wysoce aktualna z kilku 
powodow. Wsrod nich wymienic nalezy transformacje energetyczng i cyfrowg, w zwiqzku 
z rozwojem elektromobilnosci, baterii i technologii cyfrowych, co w konsekwencji 
powoduje, ze rosnie zapotrzebowanie na mineraty krytyczne, takie jak cyna. Kolejnym 
znich jest presja regulacyina UE i USA skutRuj^ca wdrozeniem wielu dyrektyw i aktdw 
prawnych {CSRD, CSDDD, EU Battery Regulation, Conflict Minerals Regulation, Dodd- 
Frank Act), wymuszajgcych na przedsiebiorstwach stosowanie transparentnych 
I cyfrowych narz^dzi ^ledzenia pochodzenia mineralow. Nast^pnym, jest wzrost 
znaczenia technologii blockchain, a badania nad jej zastosowaniem w lahcuchach 

dostaw se stosunkowo mlode i dynamicznie rozwijaj^ce sie i literatura naukowa w tym 
obszarze nadal nie jest obszerna. W tym kontekscie Autorka, w recenzowanej rozprawie, 
trafnie zidentyfikowata lukf badawcze w obszarze praktycznych wdrozeh oraz walidacji 
efektywno^ci blockchainu w gornictwie i hutnictwie. Nastepnym jest geopolityka i etyka.
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w tym takze zagadnienie conflict minerals, przejrzysto^cl i odpowiedzialnego biznesu, 
nabieraj^ce szczegolnego znaczenia w kontekscie rywalizacji mocarstw o dost^p do 
surowcoworaz rosnqcej wrazliwosci spotecznej na kwestie ESG.

W swietle przedstawlonych argumentow wybbr i aktualnosc tematu oceniam bardzo 
wysoko. Autorka trafnie osadzRa badania w globalnym kontekscie regulacyjnym, 
gospodarczym i spotecznym. Wskazata wyrazn^ luk^ badawczg-brakjestempirycznych 
analiz realnych wdrozen blockchain wtahcuchach dostaw mineratow krytycznych. Praca 

odpowiada zatem na potrzeby nauki i praktyki, a jej rezultaty ma]q potencjat 
Implementacyjny zarowno vv biznasie, jak i w polirykacb publicznych.

Analiza struktury i zawartoSci merytorycznej

Rozprawa mgr Aleksandry Cholewy-Domanagic zostata przygotowana w sposob 

przemyslany i logicznie uporz^dkowany, co widoczne Jest juz na poziomie spisu tresci.

Uktad pracyjest klasyczny i zgodny z wymogami rozprawy doktorskiej I obejmuje:

• Wprowadzenie z uzasadnieniem wyboru tematu, lukq badawcz^ i celami,

• cz§Sc teoretyczno-analitycznq (rozdziaty l-lll),

• czfsc metodologiczn^ (rozdziat IV),

• czQsc empiryczn^ zwynikami badah iwaUdacjg hipotez (rozdziatV),

• podsumowanie i wnloski (rozdziat VI).

Taki uktad pozwala na spojne przeprowadzenie czytelnika przez caty cykl badawczy, 
poczgwszy od podstaw teoretycznych, poprzez ramy metodologiczne, az do wynikow 
badari i wnioskow.

Oceniaj^c zawattosc merytorycznq pracy, mozna wskazac, ze w rozdziatach I i II-Autorka 
trafnie przedstawla globalny kontekst tancuchbw dostaw surowcbw krytycznych, rol§ 
cyny wtransformacji energetycznej oraz regulacje prawne (Dodd-Frank Act, EU Conflict 
Minerals Regulation, OECD Guidance). Analiza ta jest pogt^biona, bogato 

udokumentowana literature i zrodlami instytucjonalnymi.

W rozdziale III Doktorantka szczegotowo omawia zastosowania technologii blockchain 
w logistyce i metalurgii, ze wskazaniem na rozwiezania branzowe (Minespider). Autorka 
nie ogranicza si? do opisu technologii, ale odnosi jq do wymogdw ESG i due diligence. 
Rozdziat IV recenzowanej pracy zostal poswi^cony metodologii badawczej. Zostat on, 
wmojej ocenie, bardzo dobrze zaplanowany: Autorka poprzez analiz^ case study, 
konsultacje eksperckie i weryfikacJe narz^dzi przez European Partnership for Responsible 
Minerals, logicznie I uporzedkowanie prowadzi wywod. Duze zalete tego rozdziatu jest 
powiezanie metod z paradygmatem nauk o zarz^dzaniu ijakosci.
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Rozdziat V, czyll cz§sc empiryczna, jest mocng strong rozprawy. Studium przypadku Luna 
Smelter Ltd. stanowiunikatowymateriat badawczy. Autorka weryfikuje hipotezywoparciu 

0 dane jako^ciowe i opinie interesariuszy, a wyniki osadza w szerszej debacle naukowej.

W rozdziale VI, Doktorantka wskazata podsumowanie, zawierajgce zardwno wnioski 
teoretyczne (wWad w nauki o zarz^dzaniu), Jak i praktyczne (narz^dzia traceability 

wdrozone wfirmach).

Oceniajgc struktur^ pracy, mog§ powiedziec, ze jest ona klarowna i spetnia standardy 

naukowe. Merytorycznie, rozprawa reprezentuje wysoki poziom: tgczy anallz^ 
regulacyjnq, studia literaturowe i empiryczne badania jako^ciowe, a jej mocnym 

elementem jest interdyscypUnarnosc, gdyz tgczy zagadnienia z zakresu zarzgdzania, 
ekonomii, prawa i technologii.

Jednak, dla kompleksowej oceny pracy, nie sposob pomin^c drobnych uwag krytycznych:

• w cz^sci teoretycznej miejscami pojawia sl§ molm zdanlem nadmierna 
szczegdtowo^c (np. dtugie fragmenty historyczne o wydobyciu cyny), co moze 

ostabiac koncentracj? na gtownym problemie badawczym;

• wskazane bytoby bardziej syntetyczne porownanie istniejqcych wdrozen 

blockchain w innych branzach - w celu pogt§bienia wymiaru porownawczego;

• cz^ic metodologiczna mogtaby zawlerac wi^cej informacji o kryteriach doboru 
ekspertdw i szczegotach analizy danych jakosciowych.

Analiza hipotez i pytah badawczych

Analizuj^c hipotezy i pytania badawcze, zauwazam, ze w sposob jasny i spojny powl^zane 
zostaty z centralng tez^ pracy. Autorka przyj^ta cztery hipotezy, ktdre dotyczyty kolejno: 
wzmacniania relacji z interesariuszami w tahcuchu dostaw, poprawy wiarygodnosci 
raportowania mineratow konfliktowych I zapewnienia zgodnosci regulacyjnej, 
koniecznosci posiadania odpowiednich zasobow organizacyjnych I wsparcia 
zewn^trznego dla skutecznego wdrozenia blockchainu oraz uproszczenia procedur due 
diligence \ podniesienia jakosci danych dzi^ki tej technologii. Takie uj^cie jest w petni 
uzasadnione z perspektywy przedmiotu badah, poniewaz odwotuje sif do najbardziej 
newralgicznych obszarow zarzgdzania taricucnami dostaw surowcow krytycznych: 
budowania zaufania, transparentnosct, barier organizacyjnych oraz nadmiernej 
ztozono^ci procedur regulacyjnych.

Hipotezy zostaty sformutowane poprawnle i w sposob logiczny wynikaj^ z postawionego 
celu badawczego. Ich weryfikacja wtoku studium przypadku Luna Smelter oraz poprzez 
konsultacje eksperckie doprowadzita do ich potwierdzenia, co stanowi spojny element 
konstrukcji rozprawy. Zaletq jest ich zakotwiczenie zarowno w teoril, jak i w praktyce -
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Autorka nie ograniczyta si? do abstrakcyjnych rozwazah, lecz oparta swoje badania na 

konkretnym przedsi^biorstwle I realnym wdrozeniu.

Jednocze^nie zauwazyc nale^, ze hipotezy majq charakter do^c ogolny i jako^clowy. 
Brakuje w nich elementow bardziej precyzyjnej operacjonallzacji, ktore pozwolityby na ich 
potencjaln^ falsyfikacj^ w sensie scistym. To sprawia, ze ich potwierdzenie opiera si^ 
gtownie na analizie jakosciowej oraz opiniach interesariuszy, ograniczajgc mozliwosc 
petne] generalizacji wynikow. Podobny charakter maj^ pytania badawcze - dobrze 

kierunkujq one proces badawczy, lecz nie zawsze sg sformutowane w sposob 
umozlivviaj^cy jsdnoznaczne pov^'i^zanie odpovviedzi z wynikami empirycznymi. VVIdac tu 

pewnq eiastycznosc, korzystn^ z perspektywy badan jakosciowych, ale jednoczesnie 
zmniejszaj^c^ precyzj? samego procesu badawczego.

MImo tych ograniczeh, hipotezy i pytania badawcze oceniam pozytywnie. Sq one logicznie 

powigzane z tezg I celem rozprawy, odnoszq si? do zidentyfikowanej luki badawczej 
i umozliwity uzyskanie wartosclowych rezultatbw, zarowno dla nauki, jak i praktyki 
gospodarczej. Ich formutowanie swiadczy o umiej?tnosci Autorki dostrzegania 
kluczowych wyzwari wspotczesnych tahcuchow dostaw i proponowania narz?dzi ich 

rozwi?zanla.

Analizuj?c cz?sc empiryczn? rozprawy, zauwazam, ze Autorka skoncentrowata si? na 
studlum przypadku Luna Smelter Ltd., weryfikujgc cztery hipotezy badawcze. Wyniki jej 
badah pozwolity potwierdzic, ze:

• b/ockchaln wzmacnia relacjez interesariuszami wtahcuchu dostaw,

• zwi?ksza takze wiarygodnosc raportowania mineratow konfliktowych i zgodnosc 

z regulacjami,

• skuteczne wdrozanie tej technologii wymaga odpovviednich zasobow 
organizacyjnych i wsparcia zewn?trznego,

• technologia upraszcza due diligence i poprawia wiarygodnosc danych.

W tym kontekscie uwazam, ze badania maj? duz? wartosc, a przeprowadzenie ich 
w realnym kontekscie gospodarczym (Rwandy) i osadzenie w srodowisku wysokiego 
ryzyka, daje wysoki potencjat aplikacyjny. Wtqczenie perspektywy interesariuszy oraz 
weryfikacja narz?dzi zgodnie z EPRM {European Partnership for Responsible Minerals) 
stanowi? o sile analitycznej rozprawy.

Ocenlaj?c rozdziat VI zauwazam, ze Autorka trafnie podsumowata wktad jaki wniosta 
swoj? prac? w nauk?:

• w wymiarze teoretycznym - jej praca stanowi uzupetnienie luki badawczej 
w naukach o zarzgdzaniu i jakosci dotyczgcej wdrozeh blockchain w gornictwie 
i hutnictwie,
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• w wymiarze praktycznym - zaproponowanie narz^dzi traceability, ktore znalazty 
zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej (m.in. w Luma Holding Group i Re 

Alloys Sp. z 0.0.)»stanowi istotny wklad w praktyk^ gospodarczg;

• w wymiarze regulacyjnym i spotecznym - poprzez wskazanie, ze blockchain moze 
stad si^ narz^dziem wspieraj^cym transparentnosc, zgodnosc z ESG i etyczne 
praktyki wtancuchach dostaw surowcdw krytycznych, Autorka realnie wptywa na 

ten obszar zycia gospodarczego.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze Doktorantka przedstawila rowniez ograniczenia swoich 
badan, a takze wskazala kierunki dalszych prac, co swiadczyo je] krytycznej autorefleksji 
i dojrzalosci badawczej.

Definiuj^c uwagi krytyczne do catosci pracy, mog$ wskazac nast^puj^ce problemy:

• Wnioski sformutowane przez Autork^ sg dobrze osadzone w materials 
badawczym, ale miejscami nadmiernie rozbudowane; przydatoby si^ ich bardziej 
syntetyczne uj^cie.

• W cz^sci dyskusyjnej mozna by mocnie] podkreslic uniwersalnosc 
proponowanych rozwt^zan - w jakim stopntu model zbudowany na przykladzte 

Rwandy moze bye replikowalny w innych krajach czy sektorach.

• Zauwazalne jest, ze choc blockchain zostal przedstawiony przez Doktorantk^ jako 
narz^dzie przelomowe, mniej miejsca poswi^cila ona barierom wdrozeniowym 
(koszty, tnfrastruktura IT czytez gotowoSc kulturowa organizaeji).

Analiza wynikow badari i wnioskow kohcowych wskazuje na duz^ wartosc poznawcz^ 

i praktyezng rozprawy. Autorka z powodzenlem udowodnila glown^ tez^, a wyniki maj^ 
znaezenie nie tylko did drodowiska akademickiego, ale takze dla praktykow biznesu 
i regulatordw.

Podsumowujgc, pragn§ podkreslic, ze praca mgr Aleksandry Cholewa-Domanagic jest 
rozprawy wartosciow^ i spetniaj^cg wymogi stawiane rozprawom doktorskim, jednak nie 
jest pozbawiona pewnych slabszych punktow, ktore wymagaj^ komentarza. 
Najistotniejszym z nich jest miejscami nadmierna szczegolowosc cz^sci teoretyeznej, 
zwlaszcza w opisach historycznych, ktore - choc interesuj^ce - oddalajg uwag^ od 
glownego problemu badawczego. Ograniezona zostala takze perspektywa porbwnawcza, 
co sprawia, ze wnioski s^ mocno osadzone w specyfice jednego przypadku I trudniej 
przeniesc je na inns branze czy konteksty geograficzne. Pewne nledostatki widoczne s^ 

rowniez w zakresie prezentacjl barier wdrozeniowych oiockchainu - w pracy dommuig 
raezej akcenty wskazuj^ce na jego potenejal transformacyjny, podezas gdy kwestie 
kosztow, wymagah infrastrukturalnych czy interoperacyjnosci systemow mogtyby zostac 

szerzej omowione. Metodologicznie rozprawa jest poprawna, choc oczekiwac mozna 
nieco bardziej szczegolowego przedstawienia kryteriow doboru ekspertdw i sposobu
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walidacji danych jako^clowych. Wreszcle, wnioski koricowe, choc bogate i dojrzate, 
przybierajg momentami formf raportu wdrozeniowego i mogtyby zyskac na wi^kszej 
syntetycznosci.

Powyzsze uwagi rodz^ takze pytania, ktdre kieruj^ do doktorantki i na ktore chciatabym 

usiyszec odpowiedz w trakcie obrony, aby pogt^bic dyskus]§ nad jej rozprawq. 
W pierwszej kolejnosci dotyczy to uniwersalnosci wypracowanego modelu:

1. Na He rozwiqzania opracowane w kontekscie Rwandy mozna adaptowac winnych 

sektorach i regionach swiata?
2. Kolejne pytanie odnosi si? do kosztow ekonomicznych wdrozenia: Kto powinien je 

ponosic i czy rozwigzania oparte na blockchainie s? dost?pne rowniez dla 
mniejszych podmiotow, a nie tylko duzych korporacji?

3. Zasadne wydaje si? rowniez poruszenie kwestii dtugoterminowych ograniczen tej 
tGchnologii, takich jak energochtonnosc, skalowslnosc czy zagrozenia zwi?zane 
z cyberbezpieczeristwem. warto tez zastanowic si? nad reiacj? pomi?azy 
biockchainem a regulacjami unijnymi: Czy technologia ta rzeczywiscie wspiera 
petne wdrozenie dyrektyw CSRD czy CSDDD, czy tez istniej? obszary, w ktorych nie 

jest wystarczaj?ca?
4. Wreszcie, nalezatoby poprosic Autork? o refleksj? nad spotecznym i etycznym 

wymiarem badah: Czy blockchain ma potencjat, by realnie poprawic sytuacj? 
gornikow w krajach rozwijaj?cych si?, czy raczej stu^ przede wszystkim 
zapewnieniu transparentnosci podmiotom z Globalnej Potnocy?

Odpowiedz na te pytania pozwoU nie tylko lepiej zrozumiec znaczenie i ograniczenia 
przeprowadzonych badan, ale takze umozliwi Doktorantce szersze zaprezentowanie 

swojej wiedzy i poglgdow na temat przysztodci technologii blockchain 
w odpowiedzialnych tahcuchach dostaw.

Mimo powyzszych uwag krytycznych i w?tpllwoscl, rozprawa doktorska mgr Aleksandry 
Cholewy-Domanagic zastuguje, w moim mniemaniu, na szczegdlne wyroznienie ze 
wzgl?du na wyj?tkow? aktualnosc, innowacyjnosc i praktyczny wymiar podj?tej 
problematyki. Autorka w sposob dojrzaty naukowo pot?czyta analiz? regulacji 
mi?dzynarodowych, najnowszych osi^gnl?c technologicznych oraz realiow 
gospodarczych krajbw rozwijaj?cych si?, tworz?c prac? o charakterze 
interdyscypllnarnym i wdrozeniowym. Szczegoln^ wartosci? jest unikatowe studium 
przypadku Luna Smelter Ltd. w Rwandzie, ktore pozwolito nie tylko zweryfikowac 
postawione hipotezy, ale takze wypracowab rozwiqzania ma]?ce realne zastosowanie 
w praktyce gospodarczej i wprostwykorzystywane przez przedsi?biorstwa.

Podsumowanie i konkluzja
Moja ogolna ocena rozprawy doktorskiej magister Aleksandry Cholewy-Domanagic, 
pomimo wczesniej wyartykulowanych pewnych uwag o charakterze polemicznym, jest
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wysoce pozytywna. Dysertacja zostata poprawnie przygotowana pod wzgl^dem 
teoretycznym I metodologicznym oraz odpowiednio zredagowana. Przedstawiona do 
oceny dysertacja stanowi oryginalne rozwi^zanie problemu naukowego oraz ukazuje 
ogoln^ wiedz^ teoretyczng Autorki w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki 
0 zarz^dzaniu i jakosci. Rozprawa potwierdza zatem umiej^tno^c Autorki w zakresia 
samodzielnego projektowania i prowadzenia badah naukowych.

Rozprawa wnosi istotny wktad do nauk o zarz^dzaniu i jakosci, uzupetniajqc istniejqcg 

luk^ badawcz^ w zakresle wykorzystania technologii blockchain w odpowiedzialnych 
tancuchach dostaw surowcow krytycznych. WysokI poziom merytoryczny, bogata 
kwerenda zrodtowa, umiej^tne zastosowanie metod jako^ciowych oraz walor aplikacyjny 

sprawia]^, ze praca ta wykracza poza standardowe opracowanie akademickie, staj^c si$ 
jednoczesnie istotnym gtosem w dyskusji naukowej i praktycznej. Z tego wzgl^du 
wnloskuj^ o przyznanie je] wyroznienia.

Reasumuj^c, stwierdzam, ze recenzowana dysertacja mgr Aleksandry Cholewy - 
Domanagic spetnia wymagania okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 Upca 2018 r., 
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuj§ do Rady 

Naukowej Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinsklego o jej przyj^cie 
i uupuszcztifiie uu publicznej ubruiiy. Ruzprawa rnuze bye puublawij do ubiegariid 
0 nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscypUnie nauki 
0 zarzqdzaniu i jakosci.

Ga^.vA
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