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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Aleksandry Cholewy-Domanagic opracowana na podstawie uchwaty
nr 59/06/2025 Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
powotujgcej mnie na stanowisko recenzenta.

Przedmiotem rozprawy mgr Aleksandry Cholewy-Domanagic¢ jest wdrozenie metody
blockchain w odpowiedzialnym tancuchu dostaw w przemysle metalurgicznym, na
przyktadzie projektu Luna Smelter Ltd. w Rwandzie. Praca zostata napisana pod
kierunkiem dr hab. Radostawa Miskiewicza, prof. US jako promotora oraz dr. Bartosza
Pileckiego jako promotora pomochniczego.

Autorka podjeta temat wyjgtkowo istotny i nowatorski. Problematyka $ledzenia
pochodzenia mineratéw krytycznych (zwtaszcza cyny i pozostatych tzw. 3TG - tin,
tungsten, tantalum, gold) ma nie tylko znaczenie gospodarcze, ale réwniez etyczne,
prawne i geopolityczne. Wybor Rwandy i przyktadu konkretnego zaktadu hutniczego
stanowi cenny walor pracy — pozwala uja¢ badania w realiach regionu wysokiego ryzyka,
a jednoczesnie istotnego dla globalnych tanicuchdéw dostaw. Temat trafnie wpisuje sie
w interdyscyplinarne badania z zakresu nauk o zarzgdzaniu, ekonomii, jako$ci oraz
studidéw nad zréwnowazonym rozwojem.

Biorgc pod uwage wage tematu, mozna wskazac, ze rozprawa jest wysoce aktualna z kilku
powoddéw. Wsrod nich wymienié nalezy transformacje energetyczng i cyfrowg, w zwigzku
z rozwojem elektromobilnosci, baterii i technologii cyfrowych, co w konsekwencji
powoduje, ze rosnie zapotrzebowanie na mineraty krytyczne, takie jak cyna. Kelejnym
znich jest presja reguiacyjna UE | USA skuikujgca wdrozeniem wieiu dyrekiyw i akiow
prawnych (CSRD, CSDDD, EU Battery Regulation, Conflict Minerals Regulation, Dodd-
Frank Act), wymuszajacych na przedsigbiorstwach stosowanie transparentnych
i cyfrowych narzedzi $ledzenia pochodzenia mineratow. Nastgpnym, jest wazrost
znaczenia technologii blockchain, a badania nad jej zastosowaniem w tancuchach
dostaw sg stosunkowo mtode i dynamicznie rozwijajgce sie i literatura naukowa w tym
obszarze nadal nie jest obszerna. W tym kontekscie Autorka, w recenzowanej rozprawie,
trafnie zidentyfikowata luke badawczg w obszarze praktycznych wdrozen oraz walidacji
efektywnosci blockchainu w gornictwie i hutnictwie. Nastepnym jest geopolityka i etyka,
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w tym takze zagadnienie conflict minerals, przejrzystosci i odpowiedzialnego biznesu,
nabierajgce szczegblnego znaczenia w kontekscie rywalizacji mocarstw o dostep do
surowcow oraz rosngcej wrazliwosci spotecznej na kwestie ESG.

W $wietle przedstawionych argumentéw wybdr i aktualno$¢é tematu oceniam bardzo
wysoko. Autorka trafnie osadzita badania w globalnym kontekscie regulacyjnym,
gospodarczym i spotecznym. Wskazata wyrazng luke badawczg - brak jest empirycznych
analiz realnych wdrozen blockchain w tancuchach dostaw mineratéw krytycznych. Praca
odpowiada zatem na potrzeby nauki i praktyki, a jej rezultaty majg potencjat
implementacyjny zarowno w biznesie, jak | w politykach publicznych.

Analiza struktury i zawartosci merytorycznej

Rozprawa mmgr Aleksandry Cholewy-Domanagic zostata przygotowana w Sposob
przemyslany i logicznie uporzgdkowany, co widoczne jest juz na poziomie spisu tresci.

Uktad pracy jest klasyczny i zgodny z wymogami rozprawy doktorskiej i obejmuje:
« Wprowadzenie z uzasadnieniem wyboru tematu, lukg badawczg i celami,
e czeS$c¢ teoretyczno-analityczng (rozdziaty I-l11),
e czeS¢ metodologiczng (rozdziat IV),
« czes$¢ empiryczng z wynikami badan i walidacjg hipotez (rozdziat V),
« podsumowanie i wnioski (rozdziat VI).

Taki uktad pozwala na spojne przeprowadzenie czytelnika przez caty cykl badawczy,
poczagwszy od podstaw teoretycznych, poprzez ramy metodologiczne, az do wynikéw
badan i wnioskoéw.

Oceniajgc zawartos¢ merytoryczng pracy, mozna wskazac, ze w rozdziatach | i |l - Autorka
trafnie przedstawia globalny kontekst taricuchéw dostaw surowcéw krytycznych, role
cyny w transformacji energetycznej oraz regulacje prawne (Dodd-Frank Act, EU Conflict
Minerals Regulation, OECD Guidance). Analiza ta jest pogtebiona, bogato
udokumentowana literaturg i Zrédtami instytucjonatnymi.

W rozdziale Il Doktorantka szczegotowo omawia zastosowania technologii blockchain
w logistyce i metalurgii, ze wskazaniem na rozwigzania branzowe (Minespider). Autorka
nie ogranicza sie do opisu technologii, ale odnosi jg do wymogdw ESG i due diligence.
Rozdziat iV recenzowanej pracy zostat poswiecony metodoiogii badawczej. Zostat on,
wmojej ocenie, bardzo dobrze zaplanowany: Autorka poprzez analize case study,
konsultacje eksperckie i weryfikacje narzedzi przez European Partnership for Responsible
Minerals, logicznie i uporzgdkowanie prowadzi wywod. Duzg zaletg tego rozdziatu jest
powigzanie metod 7z paradygmatem nauk o zarzadzaniu i jakosci.



Rozdziat V, czyli cze$¢ empiryczna, jest mocng strong rozprawy. Studium przypadku Luna
Smelter Ltd. stanowi unikatowy materiat badawczy. Autorka weryfikuje hipotezy w oparciu
o dane jako$ciowe i opinie interesariuszy, a wyniki osadza w szerszej debacie naukowej.

W rozdziale VI, Doktorantka wskazata podsumowanie, zawierajgce zaréwno wnioski
teoretyczne (wktad w nauki o zarzgdzaniu), jak i praktyczne (narzedzia traceability
wdrozone w firmach).

Oceniajgc strukture pracy, moge powiedziec, ze jest ona klarowna i spetnia standardy
naukowe. Merytorycznie, rozprawa reprezentuje wysoki poziom: tgczy analize
regulacyjng, studia literaturowe i empiryczne badania jakoSciowe, a jej mocnym
elementem jest interdyscyplinarno$¢, gdyz tgczy zagadnienia z zakresu zarzgdzania,
ekonomii, prawa i technologii.

Jednak, dla kompleksowej oceny pracy, nie sposéb poming¢ drobnych uwag krytycznych:

« w czesci teoretycznej miejscami pojawia sie moim zdaniem nadmierna
szczegotowo$é (np. dtugie fragmenty historyczne o wydobyciu cyny), co moze
ostabiac koncentracje na gtéwnym problemie badawczym;

« wskazane bytoby bardziej syntetyczne pordéwnanie istniejgcych wdrozen
blockchain w innych branzach - w celu pogtebienia wymiaru poréwnawczego;

« cze$¢ metodologiczna mogtaby zawiera¢ wigecej informaciji o kryteriach doboru
ekspertow i szczegoétach analizy danych jakosciowych.

Analiza hipotez i pytan badawczych

Analizujgc hipotezy i pytania badawcze, zauwazam, ze w sposob jasny i spojny powigzane
zostaty z centralng tezg pracy. Autorka przyjeta cztery hipotezy, ktére dotyczyty kolejno:
wzmacniania relacji z interesariuszami w tancuchu dostaw, poprawy wiarygodnosci
raportowania mineratow konfliktowych i zapewnienia zgodnos$ci regulacyjnej,
koniecznosci posiadania odpowiednich zasobdéw organizacyjnych i wsparcia
zewnetrznego dla skutecznego wdrozenia blockchainu oraz uproszczenia procedur due
diligence i podniesienia jakosci danych dzigki tej technologii. Takie ujecie jest w petni
uzasadnione z perspektywy przedmiotu badan, poniewaz odwotuje sig do najbardziej
newralgicznych obszarow zarzgdzania tancuchami dostaw Surowcow Krytycznych:
budowania zaufania, transparentnosci, barier organizacyjnych oraz nadmiernej
ztozonosci procedur regulacyjnych.

Hipotezy zostaty sformutowane poprawnie i w sposdéb ilogiczny wynikajg z postawionego
celu badawczego. Ich weryfikacja w toku studium przypadku Luna Smelter oraz poprzez
konsultacje eksperckie doprowadzita do ich potwierdzenia, co stanowi spdjny element
konstrukcji rozprawy. Zaletg jest ich zakotwiczenie zaréwno w teorii, jak i w praktyce —
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Autorka nie ograniczyta sie do abstrakcyjnych rozwazan, lecz oparta swoje badania na
konkretnym przedsigbiorstwie i realnym wdrozeniu.

Jednoczesnie zauwazyC nalezy, ze hipotezy majg charakter dosc¢ ogélny i jakoSciowy.
Brakuje w nich elementdw bardziej precyzyjnej operacjonalizacji, ktore pozwolityby naich
potencjalng falsyfikacje w sensie Scistym. To sprawia, ze ich potwierdzenie opiera sig
gtéwnie na analizie jako$ciowej oraz opiniach interesariuszy, ograniczajgc mozliwosé
petnej generalizacji wynikéw. Podobny charakter majg pytania badawcze - dobrze
kierunkujag one proces badawczy, lecz nie zawsze sg sformutowane w sposob
umozliwiajgcy jednoznaczne powigzanie odpowiedzi z wynikami empirycznymi. Widad tu
pewng elastycznosc, korzystng z perspektywy badan jakosciowych, ale jednoczesnie
zmniejszajgca precyzje samego procesu badawczego.

Mimo tych ograniczen, hipotezy i pytania badawcze oceniam pozytywnie. Sg one logicznie
powigzane z tezg i ceiem rozprawy, odnoszg sie do zidentyfikowanej tuki badawczej
i umozliwity uzyskanie wartos$ciowych rezultatow, zaréwno dla nauki, jak i praktyki
gospodarczej. Ich formutowanie $wiadczy o umiejetnosci Autorki dostrzegania
kluczowych wyzwan wspoétczesnych tancuchdéw dostaw i proponowania narzedzi ich
rozwiazania.

Analizujgc czes¢ empiryczng rozprawy, zauwazam, ze Autorka skoncentrowata sie na
studium przypadku Luna Smelter Ltd., weryfikujgc cztery hipotezy badawcze. Wyniki jej
badan pozwolity potwierdzic, ze:

e blockchain wzmacnia relacje z interesariuszami w taricuchu dostaw,

« zwieksza takze wiarygodnos$¢ raportowania mineratéw konfliktowych i zgodnoscé
z regulacjami,

s« skuteczne wdrozenie tej technologii wymaga odpowiednich zascbdw
organizacyjnych i wsparcia zewnegtrznego,

e technologia upraszcza due diligence i poprawia wiarygodnos$¢ danych.

W tym kontekScie uwazam, ze badania majg duzg wartos$é, a przeprowadzenie ich
w realnym kontekscie gospodarczym (Rwandy) i osadzenie w $rodowisku wysokiego
ryzyka, daje wysoki potencjat aplikacyjny. Wtgczenie perspektywy interesariuszy oraz
weryfikacja narzedzi zgodnie z EPRM (European Partnership for Responsible Minerals)
stanowig o sile analitycznej rozprawy.

Oceniajgc rozdziat VI zauwazam, ze Autorka trafnie podsumowata wktad jaki wniosta
SW0jg pracg w nauke:

e W wymiarze teoretycznym - jej praca stanowi uzupetnienie luki badawczej
w naukach o zarzgdzaniu i jakosci dotyczgcej wdrozen blockchain w gérnictwie
i hutnictwie,



« w wymiarze praktycznym - zaproponowanie narzedzi traceability, ktére znalazty
zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej (m.in. w Luma Holding Group i Re
Alloys Sp. z 0.0.), stanowi istotny wktad w praktyke gospodarcza;

« wwymiarze regulacyjnym i spotecznym — poprzez wskazanie, ze blockchain moze
sta¢ sig narzedziem wspierajgcym transparentnosc¢, zgodnos$¢ z ESG i etyczne
praktyki w taricuchach dostaw surowcoéw krytycznych, Autorka realnie wptywa na
ten obszar zycia gospodarczego.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze Doktorantka przedstawita rowniez ograniczenia swoich
badan, a takze wskazata kierunki dalszych prac, co $wiadczy o jej krytycznej autorefleksji
i dojrzatos$ci badawczej.

Definiujac uwagi krytyczne do catosci pracy, moge wskazac nastepujace problemy:

« Whnioski sformutowane przez Autorke sg dobrze osadzone w materials
badawczym, aie miejscami nadmiernie rozbudowane; przydatoby sig ich bardziej
syntetyczne ujecie.

e« W czesci dyskusyjnej mozna by mocniej podkresli¢ uniwersalnosé
proponowanych rozwigzan — w jakim stopniu modet zbudowany na przyktadzie
Rwandy moze by¢ replikowalny w innych krajach czy sektorach.

« Zauwazalne jest, ze cho¢ blockchain zostat przedstawiony przez Doktorantke jako
narzedzie przetomowe, mniej miejsca poswiecita ona barierom wdrozeniowym
(koszty, infrastruktura IT czy tez gotowosc¢ kulturowa organizacji).

Analiza wynikéw badan i wnioskéw koncowych wskazuje na duzg warto$¢ poznawczg
i praktyczng rozprawy. Autorka z powodzeniem udowodnita gtéwng teze, a wyniki maja
znaczenie nie tylko dla $rodowiska akademickiego, ale takze dla praktykow biznesu
i regulatorow.

Podsumowujgc, pragne podkresli¢, ze praca mgr Aleksandry Cholewa-Domanagic jest
rozprawa wartosciowa i spetniajgcg wymogi stawiane rozprawom doktorskim, jednak nie
jest pozbawiona pewnych stabszych punktéw, ktére wymagajg komentarza.
Najistotniejszym z nich jest miejscami nadmierna szczeg6towos$¢ czesci teoretycznej,
zwtaszcza w opisach historycznych, ktore — cho¢ interesujgce — oddalajg uwage od
gtodwnego problemu badawczego. Ograniczona zostata takze perspektywa poréwnawcza,
co sprawia, ze wnioski sg mocno osadzone w specyfice jednego przypadku i trudniej
przeniesc je na inne branze czy konteksty geograficzne. Pewne niedostatki widoczne s3
rowniez w zakresie prezentacji barier wdrozeniowych blockchainu — w pracy dominujg
raczej akcenty wskazujgce na jego potencjat transformacyjny, podczas gdy kwestie
kosztow, wymagan infrastrukturalnych czy interoperacyjnosci systemow mogtyby zostac
szerzej omowione. Metodologicznie rozprawa jest poprawna, cho¢ oczekiwa¢ mozna
nieco bardziej szczegétowego przedstawienia kryteriow doboru ekspertéw i sposobu
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walidacji danych jako$ciowych. Wreszcie, wnioski koricowe, cho¢ bogate i dojrzate,
przybierajg momentami forme raportu wdrozeniowego i mogtyby zyska¢ na wigkszej
syntetycznosci.

Powyzsze uwagi rodzg takze pytania, ktére kieruje do doktorantki i na ktére chciatabym
ustysze¢ odpowiedZ w trakcie obrony, aby pogtebi¢ dyskusje nad jej rozprawg.
W pierwszej kolejnosci dotyczy to uniwersalnosci wypracowanego modelu:

1. Naile rozwigzania opracowane w kontek$cie Rwandy mozna adaptowac w innych
sektorach i regionach swiata?

2. Kolejne pytanie odnosi sie do kosztéw ekonomicznych wdrozenia: Kto powinien je
ponosi¢ i czy rozwigzania oparte na blockchainie sg dostgpne rowniez dla
mniejszych podmiotéw, a nie tylko duzych korporacji?

3. Zasadne wydaje sig rowniez poruszenie kwestii dtugoterminowych ograniczen tej
technologii, takich jak energochtonnosé, skalowalnodé czy zagrozenia zwigzane
z cyberbezpieczenstwem. Warto tez zastanowiC si¢ nad relacjg pomiedzy
blockchainem a regulacjami unijnymi: Czy technologia ta rzeczywiscie wspiera
petne wdrozenie dyrektyw CSRD czy CSDDD, czy tez istniejg obszary, w ktérych nie
jest wystarczajgca?

4. Wreszcie, nalezatoby poprosi¢ Autorke o refleksje nad spotecznym i etycznym
wymiarem badan: Czy blockchain ma potencjat, by realnie poprawi¢ sytuacje
gornikéw w krajach rozwijajgcych sig, czy raczej stuzy przede wszystkim
zapewnieniu transparentnosci podmiotom z Globalnej Pétnocy?

Odpowiedz na te pytania pozwoli nie tylko lepiej zrozumie¢ znaczenie i ograniczenia
przeprowadzonych badan, ale takze umozliwi Doktorantce szersze zaprezentowanie
swojej wiedzy i pogladéw na temat przysztosci technologii blockchain
w odpowiedzialnych taricuchach dostaw.

Mimo powyzszych uwag krytycznych i watpliwosci, rozprawa doktorska mgr Aleksandry
Cholewy-Domanagié zastuguje, w moim mniemaniu, na szczegélne wyrdznienie ze
wzgledu na wyjatkowg aktualnosé, innowacyjnos$é i praktyczny wymiar podjetej
problematyki. Autorka w sposob dojrzaty naukowo potgczyta analize regulacji
migdzynarodowych, najnowszych osiggnig¢ technologicznych oraz realiow
gospodarczych  krajow rozwijajgcych sig, tworzagc prace O charakterze
interdyscyplinarnym i wdrozeniowym. Szczegdlng wartoscig jest unikatowe studium
przypadku Luna Smelter Ltd. w Rwandzie, ktére pozwolito nie tylko zweryfikowaé
postawione hipotezy, ale takze wypracowac rozwigzania majgce realne zastosowanie
w praktyce gospodarczej i wprost wykorzystywane przez przedsigbiorstwa.

Podsumowanie i konkluzja
Moja ogdlna ocena rozprawy doktorskiej magister Aleksandry Cholewy-Domanagic,
pomimo wczesniej wyartykutowanych pewnych uwag o charakterze polemicznym, jest
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wysoce pozytywna. Dysertacja zostata poprawnie przygotowana pod wzgledem
teoretycznym i metodologicznym oraz odpowiednio zredagowana. Przedstawiona do
oceny dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz ukazuje
0goblng wiedze teoretyczng Autorki w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
O zarzgdzaniu i jakoSci. Rozprawa potwierdza zatem umiejetnosC Autorki w zakresie
samodzieinego projektowania i prowadzenia badan naukowych.

Rozprawa wnosi istotny wktad do nauk o zarzadzaniu i jako$ci, uzupetniajgc istniejaca
luke badawczg w zakresie wykorzystania technologii blockchain w odpowiedzialnych
tancuchach dostaw surowcow krytycznych. Wysoki poziom merytoryczny, bogata
kwerenda zrodtowa, umiejetne zastosowanie metod jako$ciowych oraz walor aplikacyjny
sprawiajg, ze praca ta wykracza poza standardowe opracowanie akademickie, stajac sie
jednoczesnie istotnym gtosem w dyskusji naukowej i praktycznej. Z tego wzgledu
wnioskuje o przyznanie jej wyréznienia.

Reasumujac, stwierdzam, ze recenzowana dysertacja mgr Aleksandry Cholewy -
Domanagic¢ spetnia wymagania okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.,
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuje do Rady
Naukowej Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiege o jej przyiecie
i dopuszczenie do publiczne) obrony. Rozprawa moze byC podsiawy do ubiegania sig
0 nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci.
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