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Szczecihskiego w Szczecinie pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Jarostawa
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Podstawa opracowania recenzji i ogdina charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Radostawa 

Depczyhskiego pt.: Modelowanie zrdwnowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem 

metod wielokryterialnego wspomagania decyzji, stanowi^cej zbior 

opublikowanych i powi^zanych tematycznie artykutow naukowych. Promotorem 

pracy jest dr hab. inz. Jarostaw W^trobski. Podstaw^ formaln^ recenzji jest pismo 

z dnia 16 grudnia 2024 roku od Przewodnicz^cego Rady Naukowej Instytutu 

Zarzqdzania, dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, z prosbq o przygotowanie 

recenzji, zgodnie z uchwal^ Rady Naukowej Instytutu z dnia 12 grudnia 2024 

roku, rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa Depczyhskiego.

Recenzja zostata opracowana z uwzgi^dnieniem ponizszych punktow:

• Charakterystyka tematu, sformutowanych ceiow badawczych, a takze 

zastosowanych metod badawczych;

• Zawarto^c merytoryczna artykufow naukowych;
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• Uwagi i kwestie dyskusyjne;

• Konkluzja recenzji i wniosek kohcowy.

Recenzowana rozprawa doktorska przyj^la postac jedenastu opublikowanych 

i powi^zanych ze sob^ tematycznie artykutow naukowych:

1. Depczyhski R., Secka J., Cheba K., D'Alessandro C., Szopik-Depczynska 

K.. Decision-making approach in sustainability assessment in steel 

manufacturing companies - systematic literature review, Sustainability (IF 

3.3), 2023, vol. 15(15), 11614. https://doi.org/10.3390/su151511614

2. Depczyhski R., Transformation towards sustainability on the example of

a SME steel processing enterprise, Procedia Computer Science, 2023, vol. 

225, 4683-4699. https://doi.Org/10.1016/j.procs.2023.10.467

3. Depczyhski R., MCDA based approach to supplier evaluation - steel 

industry enterprise case study, Procedia Computer Science, 2021, vol. 192, 

5081-5092. https://doi.Org/10.1016/j.procs.2021.09.286

4. Depczyhski R., Watrobski, J., How to assess sustainable suppliers using 

multi-criteria methods? Steel company case study, International Journal of 

Knowledge-based and Intelligent Engineering Systems, 2024, 1®* January, 

1 -27. DOI: 10.3233/KES-230563

5. Depczyhski R., Product groups, raw materials and waste management 

towards sustainable development - systematic literature review [w:] Mtodzi 

Naukowcy 2.0 Tom2, pod red. J. Korpysy, P. Nied^iedzkiej-Rystwej, A. 

Labuza, P. Beftowskiej, Wydawnictwo Fundacji Centrum Badah 

Socjologicznych, Szczecin 2022, s. 420-432. DOI: 10.14254/978-83- 

966582-4-1

6. Depczyhski R., The assessment of product groups and efficiency in the use 

of raw materials and waste management towards sustainable development 

- case study of the steel manufacturing company in Poland, Procedia 

Computer

10.1016/j.procs.2022.09.494.
Science, 2022, vol. 207, 4306-4317.
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7. Depczyi^ski R., Assessing raw material efficiency and waste management 
for sustainable development- Multi-Criteria Decision Analysis based 

approach, Production Engineering Archives, 2024, vol. 30(4), 537-550. DOI; 

10.30657/pea.2024.30.50

8. Depczyhski R., Energy and labor intensity of manufacturing processes 

towards sustainable development - systematic literature review and the 

SWOT analysis for the steel manufacturing company. Scientific Journals 

Maritime University of Szczecin, 2022, no. 72(144). 

http://dx.doi.org/10.17402/549

9. Depczyhski R., Sustainability modelling in energy and labor intensity of 

manufacturing processes, Scientific Journal of the Maritime University of 

Szczecin, 2024, artykul przyj^ty do druku, in press

10. Depczyhski R., Ocena wdrazania innowacji produktowych i procesow 

biznesowych (studium przypadku) [w:] Innowacje i przedsi^biorczosc w 

warunkach zmieniaj^cej si^ dynamicznie gospodarki”, red. R. Tylzanowski, 

Wyd. VOLUMINA, Szczecin 2022, ss. 79-93.

11. Kizielewicz B., Wi^ckowski J., Shekhovtsov A., W^trobski J., Depczyhski
R,, Satabun W., Study towards time-based MCDA ranking analysis - 

supplier selection case study. Facta Universitatis, Series: Mechanical 

Engineering (IF 10.1), 2021, vol. 19(3), 381-399.

https://doi.org/10.22190/FUME210130048K (100 pkt.).

Charakterystyka tematu, sformufowanych celow badawczych, a takze 

zastosowanych metod badawczych

W dzisiejszych czasach, firmy produkcyjne funkcjonuj^ w dynamicznym 

6rodowisku, ktore wymaga od nich rownowazenia aspektow ekonomicznych, 

ekologicznych i spotecznych. Koncepcja zrownowazonego rozwoju stata si? 

kluczowym elementem strategii przedsi?biorstw, a ich dziatalnosc nie ogranicza 

si? juz jedynie do generowania zyskow, ale obejmuje rowniez odpowiedzialnosc 

spofecznq i ekologiczn^. Wyzwania te determinujq koniecznosc wdrazania 

innowacyjnych narz?dzi wspieraj^cych procesy decyzyjne, ktore uwzgl?dniajq
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wieloaspektowo^c problematyki zr6wnowazonego rozwoju, diatego \e± 

problematyka podj^ta przez Autora rozprawy - modelowanie zrownowazenia 

firmy produkcyjnej, stanowi kwesti^ nie tylko aktuainq ale rowniez bardzo waznq. 

Zrownowazony rozwoj przedsi^biorstw produkcyjnych opiera si^ na trzech 

gtownych filarach: ekonomicznym (obejmujqcym efektywnosc kosztowq, 

optymalizacj^ zasobow i dtugoterminow^ konkurencyjnosc), ekologicznym 

(dotyczqcym redukcji emisji CO2, optymalizacji zuzycia energii i gospodarki 

odpadami) oraz spotecznym (koncentruj^cym si^ na ergonomii, bezpieczehstwie 

pracy oraz odpowiedzialnosci spolecznej).

Z kolei metody wielokryterialnego wspomagania decyzjl (MCDA) umozllwlaj^ 

jednoczesne uwzgl^dnienie wielu, cz^sto sprzecznych krytehow, co jak zauwazyt 

Autor rozprawy, moze bye szczegolnie istotne w modelowaniu zrownowazonego 

rozwoju przedsi^biorstw produkcyjnych. Dzi^ki MCDA mozna analizowac 

aspekty takie jak efektywnosc energetyezna, zarz^dzanie zasobami, gospodarka 

odpadami oraz bezpieczenstwo pracy w ramach jednego modelu decyzyjnego, 

CO pozwala na podejmowanie optymalnych i zrownowazonych decyzji.

Autor rozprawy jako luk^ badawczq wskazat brak catosciowego uj^cia problemu 

oraz analizy zaleznosci mi^dzy wymiarami zrownowazenia, gdyz dotychezas 

realizowane badania koncentrowaty si? tylko na wybranych aspektach 

zrownowazonego rozwoju, takich jak gospodarka odpadami czy efektywnosc 

energetyezna. Podejscie zaproponowane przez Autora uwzgl?dnia te zaleznosci, 

oferujqc przedsi?biorstwom kompleksowe narz?dzie wspomagania decyzji.

W zwi^zku z powyzszym Autor, za cel gtowny rozprawy przyj^t opracowanie 

wielokryterialnych modeli wspomagania decyzji (MCDA) wspierajqcych 

zrownowazony rozwoj przedsi?biorstwa produkcyjnego, ze szczegolnym 

uwzgl?dnieniem obszarow zrownowazonej selekcji dostawcow, 

zrownowazonego zarz^dzania odpadami oraz efektywnosci energetyeznej 

procesow produkcyjnych. Na bazie celu gtownego, sformutowano pi?c celow 

szczegblowych, ktbrych odzwierciedlenie znajduje si? w poszczegblnych,
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artykulach naukowych i recenzowanych materlatach konferencyjnych 

stanowi^cych przedmiot niniejszej rozprawy doktorskiej:

1. Analiza mozliwosci wykorzystania metod wielokryterialnego wspomagania 

decyzji w ocenie zrownowazonego rozwoju w przedsi^biorstwach 

produkcyjnych, a w szczegolnosci identyfikacja podstawowych metod 

wielokryterialnego wspomagania decyzji i wskaznikow zrownowazonego 

rozwoju w przemysle oraz wskazanie nowych kierunkow badah nad ich 

wykorzystaniem.

2. Identyfikacja obszarow oraz kryteriow transformacji analizowanego 

przedsi^biorstwa produkcyjnego wspieraj^cych zrownowazony rozwoj.

3. Budowa modeli wielokryterialnego wspomagania decyzji dia potrzeb 

selekcji dostawcow przedsi^biorstwa produkcyjnego, uwzgl^dniaj^c 

pryncypia zrownowazonego rozwoju.

4. Strukturalizacja i budowa modelu wielokryterialnego wspomagania decyzji 

dIa potrzeb efektywnego zarzqdzania surowcami i odpadami w kontekscie 

zrownowazonego rozwoju w przedsi^biorstwie produkcyjnym.

5. Wielokryterialne modelowanie zrownowazenia procesow produkcyjnych 

w przedsi^biorstwie ze szczegolnym uwzgl^dnieniem energochtonnosci 

procesow.
W swojej pracy, Autor skorzystat rowniez z szerokiego wachlarza dost^pnych 

metod badawczych, stosowanych w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, takich jak: 

systematyczny przegiqd literatury; analiza bibliometryczna przy uzyciu 

oprogramowania VOSviewer; studium przypadku; analiza SWOT; analiza 

dokumentacji oraz konsultacje z ekspertami; ocena efektywnosci energetycznej; 

panele eksperckie oraz wielokryterialna analiza decyzyjna.

Podsumowuj^c t^ cz^sc, uwazam, ze zaproponowane przez Autora podejscie 

stanowi odpowiedz na kluczowe wyzwania wspotczesnych przedsi^biorstw 

produkcyjnych. Integracja metod MCDA w modelowaniu zrownowazonego 

rozwoju umozliwia efektywne zarz^dzanie zasobami, redukcj^ kosztow i 

minimalizacj^ wptywu na srodowisko, co przektada si^ na dtugoterminow^
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konkurencyjno66 i zdolnosc adaptacji do zmlenlaj^cych si^ warunkow rynkowych 

oraz regulacyjnych. Wdrozenie wielokryterialnych metod wspomagania decyzji w 

kluczowych obszarach dzialalnosci firm stanowi strategiczny krok, wspieraj^cy 

diugoterminowy rozwoj i budowanie przewagi konkurencyjnej. Podejscie to 

przyczynia si§ rowniez do realizacji globalnych celow zrownowazonego rozwoju, 

wzmacniaj^c pozycj^ firm na mi^dzynarodowych rynkach. DIatego tez podj^ta 

przez Autora tematyka modelowania zrownowazonego rozwoju przedsi^biorstw 

produkcyjnych z wykorzystaniem metod MCDA jest innowacyjna i wypetnia 

istotnq oraz bardzo aktualn^ luk^ badawcz^.

Zawartosc merytoryczna artykutow naukowych

Recenzowana rozprawa stanowi zbior jedenastu opublikowanych i powi^zanych 

ze sob^ tematycznie artykutow naukowych, ktore koncentruj^ si^ na istotnych 

aspektach dziatalnosci produkcyjnej. Analizowane zagadnienia obejmujq 

efektywne gospodarowanie surowcami, optymalizacj? procesow produkcyjnych 

pod k^tem energochlonno^ci, zarzqdzanie odpadami oraz ocen^ dostawcow.

Badania w artykule pt. „Decision-making approach in sustainability assessment 

in steel manufacturing companies - systematic literature review” dotyczyty oceny 

zrownowazonego rozwoju w przemysle stalowym z wykorzystaniem metod 

wspieraj^cych procesy decyzyjne. Analiza literatury pozwolita zidentyfikowac 

kluczowe obszary, takie jak dobor surowcow i wskaznikow zrownowazonego 

rozwoju, wspieraj^ce podejmowanie decyzji, integruj^cych aspekty ekologiczne, 

ekonomiczne i spofeczne, co umozliwia opracowanie skutecznych strategii. W 

artykule pt. „Transformation towards sustainability on the example of the SME’s 

steel processing enterprise”, Autor zbadat proces transformacji przedsi^biorstwa 

przetworstwa stali w kierunku zrownowazonego rozwoju. Wyniki wskazaly, ze 

optymalizacja decyzji i odpowiedni dobor kryteriow pozwalaj^ firmie na 

efektywniejsze zarzqdzanie zasobami, redukcj^ wptywu na srodowisko i lepsze 

relacje z dostawcami. W artykule pt. „MCDA based approach to supplier 

evaluation - steel industry enterprise case study” zaprezentowano ocen§ 

dostawcdw w przemysle stalowym z wykorzystaniem metod wielokryterialnych
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(MCDA). Zastosowanie metody AHP umozllwito wyb6r trzech kluczowych 

dostawcdw sposrdd jedenastu ocenianych. W artykule pt. „How to assess 

sustainable suppliers using multi-criteria methods? - steel company case stud/, 

Autor opisal zastosowanie metody PROMETHEE II GDSS do oceny dostawcow 

przedsi^biorstwa stalowego w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Analiza 

uwzgl^dnita nie tylko cen§ i jakosc, ale takze kryteria srodowiskowe, etyczne i 

spoteczne. Badanie pokazalo ze odpowiedni wybor dostawcow moze znaczqco 

wptyn^c na efektywno§c operacyjnq firmy oraz spetnienie oczekiwan 

interesariuszy a przeprowadzona analiza wrazliwosci wykazaia, ze zmiany w 

krytehach finansowych i logistycznych mogq istotnie wptyn^c na wyniki rankingu, 

CO podkresla ich znaczenie. W artykule pt. „Product groups, raw material and 

waste management towards sustainable development - systematic literature 

review", Autor przedstawif systematyczny przegl^d literatury dotyczqcy 

zarzqdzania grupami produktowymi, surowcami i gospodark^ odpadami w 

kontekscie zrownowazonego rozwoju. Zastosowanie narz^dzia VOSviewer 

pozwolito na wyodr^bnienie szesciu gtownych obszarow badawczych, takich jak 

gospodarka odpadami, analiza cykiu zycia (LCA), odzysk zasobow i tartcuchy 

dostaw w obiegu zamkni^tym. W artykule pt. „The assessment of product groups 

and efficiency in the use of raw materials and waste management towards 

sustainable development - case study of the steel manufacturing company in 

Poland", Autor przeanalizowat efektywnosc wykorzystania surowcow oraz 

zarz^dzania odpadami w przedsi^biorstwie produkcji stali, uwzgl^dniaj^c zasady 

zrdwnowazonego rozwoju. Wyniki pokazaty, ze roznorodnosc materiatow i 

technik wykonczeniowych znaczqco wptywa na emisje i ilosc odpadow a analiza 

SWOT, ze skuteczne zarzqdzanie materiatami oraz optymalizacja procesow 

ochrony antykorozyjnej mog^ zmniejszyc negatywny wptyw produkcji na 

srodowisko. W artykule pt. ,/ssess/ng raw material efficiency and waste 

management for Sustainable Development - Multi-Criteria Decision Analysis 

based approach", Autor przeanalizowat zastosowanie metod wielokryterialnej 

analizy decyzyjnej (MCDA) w przemysle stalowym. Wykorzystat metody TOPSIS 

i VIKOR oraz techniki okreslania wag atrybutow, takie jak entropia, odchylenie
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standardowe i CRITIC, do oceny czterech produktow pod kqtem dziewi^ciu 

kluczowych kryteriow. Wyniki badan wskazaty, ze efektywne zarz^dzanie 

surowcami i gospodark^ odpadami zalezy od selekcji technologii ochrony przed 

korozj^ i technik ci^cia. Analiza wykazata ponadto, ze produkty wymagaj^ce 

bardziej zaawansowanej ochrony powierzchni generujq wi^kszq emisj^ I odpady, 

podczas gdy wybor odpowiednich metod pozwala na redukcj? negatywnego 

wptywu na srodowisko. W artykule pt. „Energy and labor intensity of 

manufacturing processes progressing toward sustainable development: A 

systematic literature review and SWOT analysis for a steel manufacturing 

company, Autor przeanalizowat zuzycie energii i pracy w procesach 

produkcyjnych w sektorze stalowym. Wykorzystal narz^dzie VOSviewer do 

identyfikacji giownych obszarow badawczych oraz przeprowadzil analiz^ SWOT, 

ktora ujawnita mocne i stabe strony procesow produkcyjnych. Wyniki podkreslity 

znaczenie automatyzacji i poprawy ergonomii stanowisk w celu zmniejszenia 

zuzycia energii i obci^zenia pracownikow. W artykule pt. „Sustainability modelling 

in energy and labor intensity of manufacturing processes", Autor przedstawit 

model oceny intensywnosci energetycznej i pracochtonnosci procesow 

produkcyjnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W analizie wykorzystano 

metody decyzyjne TOPSIS i VIKOR oraz techniki wagowania, takie jak entropia 

i CRITIC, do oceny produktow pod wzgl^dem kluczowych kryteriow, m.in. rodzaju 

materiatu i technologii ci^cia. Wyniki wskazaty, ze aluminium i stal nierdzewna, 

wymagaj^ce mniej procesow ochronnych, s^ najbardziej efektywne 

energetycznie i ekologicznie, a produkty z bardziej skomplikowanq obrobkq, jak 

DUPLEX, uzyskaty nizsze oceny z powodu wi^kszej energochtonnosci i 

obci^zenia prac^ fizyczn^. W artykule pt. „Ocena wdrazania innowacji 

produktowych i procesow biznesowych (studium przypadku)", Autor 

przeanalizowat wdrazanie innowacji w przemysle stalowym w latach 2013-2020. 

Przedstawit wptyw nowych technologii na rozwoj i konkurencyjnosc firmy, w tym 

konstrukcji stalowych i urzqdzeh dia sieci trakcyjnych, ktore uzyskaty patenty i 

certyfikaty. W artykule pt. „Study Towards the Time-Based MCDA Ranking 

Analysis - A Supplier Selection Case Stud/, Autor przeanalizowat wybor
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dostawcow w przemysle stalowym przy uzyciu metod MCDA: COMET, TOPSIS 

i SPOTIS. Analiza wykazata wysokq korelacj^ mi^dzy wynikami uzyskanymi z 

roznych metod, co oznacza, ze wybor konkretnej metody nie miat istotnego 

wptywu na kohcowe ranking! a wykorzystanie wspoiczynnika korelacji 

Spearmana i podobienstwa umozliwito porownanie rankingow w roznych 

okresach.

Zaprezentowane przez Autora badania ukazuj^ roznorodne podejscia do 

wdrazania innowacji i zrownowazonego rozwoju w sektorze przemyslowym. 

Kluczowym aspektem analiz jest opracowanie wielokryterialnych modeli 

decyzyjnych (MCDA) wspomagaj^cych wybor dostawcow, efektywnosc 

wykorzystania surowcdw, zarzqdzanie odpadami oraz optymalizacj^ procesow 

produkcyjnych. Wyniki wskazuj^, ze wtqczenie aspektow srodowiskowych i 

spotecznych do codziennych dziatah produkcyjnych znaczqco podnosi 

efektywnosc operacyjn^ oraz wspiera realizacj^ celow zrownowazonego 

rozwoju. Ponadto, zastosowanie nowoczesnych technologii, takich jak 

automatyzacja, analiza cykiu zycia produktow czy zarzqdzanie energi^, 

przyczynia si§ do zmniejszenia emisji i poprawy ergonomii pracy, jednoczesnie 

wzmacniajqc konkurencyjnosc przedsi^biorstw.

Podsumowuj^c, uzyskane w toku badah wyniki, jasno wskazujq, ze 

uwzgl^dnienie kryteriow srodowiskowych i spotecznych w przedsi^biorstwach 

przemystowych poprawia efektywnosc operacyjnq i wspiera ich zrownowazenie. 

Wdrozenie innowacji w obszarze automatyzacji, analizy cykiu zycia produktdw 

czy zarzqdzania energi^, zmniejsza emisje, poprawia ergonomic pracy 

i wzmacnia konkurencyjnosc firm. Ponadto, wykorzystanie MCDA, takich jak np. 

TOPSIS, COMET i SPOTIS, umozliwia podejmowanie jak najlepszych decyzji, 

poprawiaj^c ogoln^ efektywnosc i konkurencyjnosc przedsi^biorstw 

przemysfowych.

Moim zdaniem, kazdy zartykufdwwnosi istotny wktad w lepsze zrozumienie 

roli zrownowazonego rozwoju w sektorze przemyslowym oraz wykorzystania

9



metod wielokryterialnych w procesle podejmowania decyzji. Za wyrazn^ wartosc 

dodan^ nalezy uznac to, ze;

- wszystkie publikacje l^cznie stanowi^ kompleksowe opracowanie 

teoretyczne, ktore t^czy koncepcje zrownowazonego rozwoju z nowoczesnymi 

metodami zarz^dzania;

“ w obszarze metodycznym, artykuty prezentuj^ szereg autorskich modeli 

wykorzystujqcych zaawansowane metody wielokryterialnej analizy decyzyjnej 

(np. COMET, SPOTIS, TOPSIS) do oceny i selekcji dostawcow oraz 

optymalizacji procesow produkcyjnych pod k^tem zrownowazonego rozwoju;

- wartosd dodana rozprawy w obszarze poznawczym polega na 

rozszerzeniu wiedzy na temat efektywnosci zarzqdzania zasobami i zarzqdzania 

dostawcami w kontekscie zrownowazonego rozwoju;

- wartosc dodana rozprawy w obszarze utylitarnym, polega na opracowaniu 

praktycznych rozwi^zah modelowych oraz wskazowek, ktore mog^ bye 

bezposrednio stosowane w przedsi^biorstwach przemyslowych. Ponadto, na 

wartosc utylitarn^ rozprawy sktada si^ rowniez to, ze umozliwia ona lepsze 

zarzqdzanie dostawcami, optymalizacji zuzyeia zasobow i zarz^dzanie 

odpadami, usprawnienie procesow decyzyjnych w systemie ERP, wsparcie dia 

zrownowazonego rozwoju, poprawa ergonomii i efektywnosci pracy oraz 

zwiikszenie swiadomosci ekologicznej i spoteeznej.

To wszystko potwierdza wysok^ sprawnosc naukow^ Doktoranta, ktory 

prawidtowo zidentyfikowat istniej^c^ luki badawczq, prawidtowo sformutowat cel 

gtowny i cele szczegotowe, w sposob prawidtowy przeprowadzit caty proces 

badawezy wykorzystujqc w tym celu szeroki wachlarz metod naukowych, 

stosowanych w obszarze zarzgdzania. Wysnut rowniez odpowiednie wnioski a 

zrealizowana przez niego praca naukowa, niewgtpliwie charakteryzuje si? 

znaez^eym wktadem w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci. Fakt ten 

potwierdza zarowno sposob prowadzenia przez niego analiz oraz logiezny ci^g
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wywodbw zawartych w kolejnych artykutach, a takze sposob przeprowadzonych 

w nich badah, jak rowniez wnioski z nich wysnute.

Uwagi i kwestie dyskusyjne

Generalnie nie wnosz^ zadnych powaznych merytorycznych uwag a poziom 

wykonania pracy oceniam bardzo wysoko pod kqtem naukowo-badawczym. 

Niemniej jednak chciatabym prosic o ustosunkowanie si^ Autora do ponizszych 

zagadnieh:

1. Doktorant w publikacjach [3] oraz [4] (przypomn^, ze sq to: Depczyhski R., 

MCDA based approach to supplier evaluation - steel industry enterprise 

case study, Procedia Computer Science, 2021, vol. 192, 5081-5092. 

https://doi.Org/10.1016/j.procs.2021.09.286 oraz Depczyhski R., 

Watrobski, J., How to assess sustainable suppliers using multi-criteria 

methods? Steel company case study, International Journal of Knowledge- 

based and Intelligent Engineering Systems, 2024, 1st January, 1 - 27. 

DOI: 10.3233/KES-230563) wykorzystuje metody AHP oraz Promethee. 

Prositabym doktoranta o dokonanie justyfikacji tego wyboru na tie innych 

metod MCDA.

2. W nast^pstwie literatury dysertacji stwierdzam, ze uzasadnienie 

literaturowe przyj^tych w pracy obszarow modelowania zrownowazenia w 

firmie produkcyjnej nie budzi moich zastrzezeh. Niemniej prosz^ 

Doktoranta o wskazanie przyktadow praktycznych z obszaru produkcji i 

odpowiadaj^cych mu zrownowazonych praktyk w obszarach 

zrownowazonego tahcucha dostaw, energochtonnosci oraz gospodarki 

odpadami.

3. Czy i je^li tak to na jakie obszary nalezy w przysztosci rozszerzyc kolejne 

obszary modelowania zrownowazenia w przedsi^biorstwie 

produkcyjnym?

4. W jaki sposob Doktorant minimalizowat subiektywizm opracowanych w 

dysertacji modeli wielokryterialnych?
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5. Jakle kolejne kroki powinny zostac podj^te aby wykorzystab w praktyce 

wyniki modelowania Doktoranta?

Konkluzja recenzji i wniosek kohcowy

Pozytywnie oceniam to, ze Autor podjql sl^ bardzo ztozonego oraz aktualnego 

problemu dotycz^cego modelowania zrbwnowazenia firmy przy wykorzystaniu 

metod wielokryterialnego wspomagania decyzji. Zagadnienie to przedstawit w 

sposob kompleksowy, uwzgl^dniajqc zarowno podstawy teoretyczne jak i 

szeroko przeprowadzone badania empiryczne. Uwazam rowniez, ze 

zaprezentowane w zbiorze artykutow modele, stanowi^ wartosciowy element 

wsparcia w zarz^dzaniu przedsi^biorstwem. Niniejsza rozprawa charakteryzuje 

si^ rowniez istotnym walorem nowosci. Rozwazania teoretyczne, 

przeprowadzone badania empiryczne oraz trafnosc przedstawionych wynikow 

badah, sprawiaj^ ze praca charakteryzuje si^ wysokim poziomem jakosci 

zarowno w warstwie poznawczej, metodycznej jak i aplikacyjnej.

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Radostawa Depczyhskiego, pt.: 

Modelowanie zrownowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem metod 

wielokryterialnego wspomagania decyzji, spetnia ustawowe wymagania 

dotyczqce rozpraw doktorskich zawarte w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. 

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.).

Prezentowana rozprawa stanowi oryginaine rozwi^zania przedstawlonego przez 

Autora zagadnienia naukowego, potwierdza posiadanie przez niego wiedzy oraz 

umiej^tnosci rozwi^zywanla probiemow naukowych.

Podsumowuj^c, uwazam ze mgr Radoslaw Depczyhski zrealizowat cele 

rozprawy oraz opracowat oryginaine rozwiqzanie, co sprawia, ze dysertacja 

wnosi wktad do nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarz^dzaniu i jakosci. 

Na tej podstawie uwazam, ze dysertacja spetnia wszystkie wymagania 

merytoryczne oraz formalne, wobec tego wnioskuj^ do Rady Naukowej Instytutu 

Zarz^dzania Uniwersytetu Szczecihskiego o przyj^cie dysertacji i dopuszczenie 

jej do publicznej obrony.
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Jednocze^nle, na podstawie powyzszej oceny, sWadam wnlosek o wvroznienie 

recenzowanej rozprawy doktorskiej. Przemawia za tym oryginaIno6c 

przeprowadzonych badan, wysoki poziom merytoryczny oraz istotna 

uzytecznosc uzyskanych wynikow, ktore mozna zaimplementowac do praktyki 

gospodarczej.
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