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Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Radostawa
Depczynskiego pt.: Modelowanie zrbwnowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem
metod  wielokryterialnego  wspomagania  decyzji, stanowigcej zbior
opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutéw naukowych. Promotorem
pracy jest dr hab. inz. Jarostaw Watrobski. Podstawg formalng recenz;ji jest pismo
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recenzji, zgodnie z uchwatg Rady Naukowej Instytutu z dnia 12 grudnia 2024

roku, rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa Depczynskiego.
Recenzja zostata opracowana z uwzglednieniem ponizszych punktow:

e Charakterystyka tematu, sformutowanych celéw badawczych, a takze
zastosowanych metod badawczych;

e Zawartos¢ merytoryczna artykutéw naukowych;
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Uwagi i kwestie dyskusyjne;

Konkluzja recenzji i wniosek koricowy.

Recenzowana rozprawa doktorska przyjeta postac jedenastu opublikowanych

i powigzanych ze sobg tematycznie artykutéw naukowych:
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Charakterystyka tematu, sformutowanych celéw badawczych, a takze

zastosowanych metod badawczych

W dzisiejszych czasach, firmy produkcyjne funkcjonujg w dynamicznym

Srodowisku, ktére wymaga od nich rownowazenia aspektéw ekonomicznych,

ekologicznych i spotecznych. Koncepcja zrownowazonego rozwoju stata sie

kluczowym elementem strategii przedsigbiorstw, a ich dziatalno$¢ nie ogranicza

sie juz jedynie do generowania zyskéw, ale obejmuje rowniez odpowiedzialno$é

spoteczng i ekologiczng. Wyzwania te determinujg konieczno$¢ wdrazania

innowacyjnych narzedzi wspierajgcych procesy decyzyjne, ktére uwzgledniajg
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wieloaspektowos¢ problematyki zréwnowazonego rozwoju, dlatego tez
problematyka podjeta przez Autora rozprawy — modelowanie zréwnowazenia
firmy produkcyjnej, stanowi kwestie nie tylko aktualng ale réwniez bardzo wazna.
Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw produkcyjnych opiera sie na trzech
gtéwnych filarach: ekonomicznym (obejmujgcym efektywnos$¢ kosztowa,
optymalizacje zasobéw i dtugoterminowg konkurencyjnos$¢), ekologicznym
(dotyczacym redukcji emisji CO,, optymalizacji zuzycia energii i gospodarki
odpadami) oraz spotecznym (koncentrujgcym sie na ergonomii, bezpieczenstwie

pracy oraz odpowiedzialnosci spotecznej).

Z kolei metody wielokryterialnego wspomagania decyzji (MCDA) umozliwiajg
jednoczesne uwzglednienie wielu, czesto sprzecznych kryteridw, co jak zauwazyt
Autor rozprawy, moze by¢ szczegdlnie istotne w modelowaniu zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych. Dzieki MCDA mozna analizowac
aspekty takie jak efektywnos¢ energetyczna, zarzgdzanie zasobami, gospodarka
odpadami oraz bezpieczenstwo pracy w ramach jednego modelu decyzyjnego,

co pozwala na podejmowanie optymalnych i zréwnowazonych decyzji.

Autor rozprawy jako luke badawczg wskazat brak cato$ciowego ujecia problemu
oraz analizy zaleznosci miedzy wymiarami zrownowazenia, gdyz dotychczas
realizowane badania koncentrowaly sie tylko na wybranych aspektach
zrownowazonego rozwoju, takich jak gospodarka odpadami czy efektywnosé
energetyczna. Podejscie zaproponowane przez Autora uwzglednia te zaleznosci,

oferujgc przedsiebiorstwom kompleksowe narzedzie wspomagania decyzji.

W zwigzku z powyzszym Autor, za cel gtéwny rozprawy przyjat opracowanie
wielokryterialnych modeli wspomagania decyzji (MCDA) wspierajgcych
zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa produkcyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw zrownowazonej selekgji dostawcow,
zrownowazonego zarzgdzania odpadami oraz efektywnosci energetycznej
procesow produkcyjnych. Na bazie celu gtéwnego, sformutowano pie¢ celéw

szczego6towych, ktérych odzwierciedlenie znajduje sie w poszczegdlnych,



artykutach  naukowych i recenzowanych materiatach konferencyjnych

stanowigcych przedmiot niniejszej rozprawy doktorskiej:

1. Analiza mozliwosci wykorzystania metod wielokryterialnego wspomagania
decyzji wocenie zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, a w szczegdlnosci identyfikacja podstawowych metod
wielokryterialnego wspomagania decyzji i wskaznikbw zrownowazonego
rozwoju w przemysle oraz wskazanie nowych kierunkéw badan nad ich
wykorzystaniem.

2. |dentyfikacja obszarow oraz kryteriow transformacji analizowanego
przedsiebiorstwa produkcyjnego wspierajgcych zrownowazony rozwoj.

3. Budowa modeli wielokryterialnego wspomagania decyzji dla potrzeb
selekcji dostawcow przedsiebiorstwa produkcyjnego, uwzgledniajgc
pryncypia zrGwnowazonego rozwoju.

4. Strukturalizacja i budowa modelu wielokryterialnego wspomagania decyz;ji
dla potrzeb efektywnego zarzgdzania surowcami i odpadami w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

5. Wielokryterialne modelowanie zréwnowazenia proceséw produkcyjnych
w przedsiebiorstwie ze szczegdélnym uwzglednieniem energochtonnosci
procesow .

W swojej pracy, Autor skorzystat réwniez z szerokiego wachlarza dostepnych
metod badawczych, stosowanych w naukach o zarzgdzaniu i jakosci, takich jak:
systematyczny przeglad literatury; analiza bibliometryczna przy uzyciu
oprogramowania VOSviewer; studium przypadku; analiza SWOT,; analiza
dokumentacji oraz konsultacje z ekspertami; ocena efektywnosci energetycznej;

panele eksperckie oraz wielokryterialna analiza decyzyjna.

Podsumowujgc tg czesc, uwazam, ze zaproponowane przez Autora podejscie
stanowi odpowiedz na kluczowe wyzwania wspotczesnych przedsiebiorstw
produkcyjnych. Integracjia metod MCDA w modelowaniu zrownowazonego
rozwoju umozliwia efektywne zarzgdzanie zasobami, redukcje kosztéw i

minimalizacje wptywu na s$rodowisko, co przektada sie na dilugoterminowg



konkurencyjnos¢ i zdoInos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
oraz regulacyjnych. Wdrozenie wielokryterialnych metod wspomagania decyzji w
kluczowych obszarach dziatalnosci firm stanowi strategiczny krok, wspierajgcy
dtugoterminowy rozw¢j i budowanie przewagi konkurencyjnej. Podejscie to
przyczynia si¢ rowniez do realizacji globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju,
wzmacniajgc pozycje firm na miedzynarodowych rynkach. Dlatego tez podjeta
przez Autora tematyka modelowania zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych z wykorzystaniem metod MCDA jest innowacyjna i wypetnia

istotng oraz bardzo aktualng luke badawcza.
Zawartos¢ merytoryczna artykutow naukowych

Recenzowana rozprawa stanowi zbiér jedenastu opublikowanych i powigzanych
ze sobg tematycznie artykutow naukowych, ktére koncentrujg sie na istotnych
aspektach dziatalnosci produkcyjnej. Analizowane zagadnienia obejmujg
efektywne gospodarowanie surowcami, optymalizacje proceséw produkcyjnych
pod katem energochtonnosci, zarzadzanie odpadami oraz ocene dostawcow.

Badania w artykule pt. ,Decision-making approach in sustainability assessment
in steel manufacturing companies - systematic literature review” dotyczyty oceny
zrownowazonego rozwoju w przemysle stalowym z wykorzystaniem metod
wspierajgcych procesy decyzyjne. Analiza literatury pozwolita zidentyfikowac
kluczowe obszary, takie jak dobér surowcéw i wskaznikéw zréwnowazonego
rozwoju, wspierajgce podejmowanie decyzji, integrujgcych aspekty ekologiczne,
ekonomiczne i spoteczne, co umozliwia opracowanie skutecznych strategii. W
artykule pt. , Transformation towards sustainability on the example of the SME's
steel processing enterprise”, Autor zbadat proces transformacji przedsiebiorstwa
przetworstwa stali w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wyniki wskazaty, ze
optymalizacja decyzji i odpowiedni dobodr kryteriow pozwalajg firmie na
efektywniejsze zarzgdzanie zasobami, redukcje wptywu na srodowisko i lepsze
relacie z dostawcami. W artykule pt. ,MCDA based approach to supplier
evaluation — steel industry enterprise case study” zaprezentowano ocene

dostawcow w przemysle stalowym z wykorzystaniem metod wielokryterialnych



(MCDA). Zastosowanie metody AHP umozliwito wybor trzech kluczowych
dostawcow sposréd jedenastu ocenianych. W artykule pt. ,How to assess
sustainable suppliers using multi-criteria methods? - steel company case study”,
Autor opisat zastosowanie metody PROMETHEE Il GDSS do oceny dostawcow
przedsiebiorstwa stalowego w kontek$cie zrownowazonego rozwoju. Analiza
uwzglednita nie tylko cene i jakos$c, ale takze kryteria Srodowiskowe, etyczne i
spoteczne. Badanie pokazato ze odpowiedni wybér dostawcéw moze znaczgco
wpltyngé na efektywnos¢ operacyjng firmy oraz spetnienie oczekiwan
interesariuszy a przeprowadzona analiza wrazliwosci wykazata, ze zmiany w
kryteriach finansowych i logistycznych mogg istotnie wptyng¢ na wyniki rankingu,
co podkresla ich znaczenie. W artykule pt. ,Product groups, raw material and
waste management towards sustainable development - systematic literature
review”, Autor przedstawit systematyczny przeglad literatury dotyczacy
zarzgdzania grupami produktowymi, surowcami i gospodarkg odpadami w
kontekscie zrownowazonego rozwoju. Zastosowanie narzedzia VOSviewer
pozwolito na wyodrebnienie szesciu gtéwnych obszaréw badawczych, takich jak
gospodarka odpadami, analiza cyklu zycia (LCA), odzysk zasobéw i tancuchy
dostaw w obiegu zamknietym. W artykule pt. , The assessment of product groups
and efficiency in the use of raw materials and waste management towards
sustainable development — case study of the steel manufacturing company in
Poland”, Autor przeanalizowat efektywnos¢ wykorzystania surowcow oraz
zarzgdzania odpadami w przedsigbiorstwie produkgciji stali, uwzgledniajgc zasady
zrownowazonego rozwoju. Wyniki pokazaly, ze rdéznorodnos$¢ materiatow i
technik wykonczeniowych znaczaco wptywa na emisje i ilos¢ odpadéw a analiza
SWOT, ze skuteczne zarzadzanie materiatami oraz optymalizacja procesow
ochrony antykorozyjnej mogg zmniejszy¢ negatywny wplyw produkcji na
Srodowisko. W artykule pt. ,Assessing raw material efficiency and waste
management for Sustainable Development - Multi-Criteria Decision Analysis
based approach”, Autor przeanalizowat zastosowanie metod wielokryterialnej
analizy decyzyjnej (MCDA) w przemysle stalowym. Wykorzystat metody TOPSIS

i VIKOR oraz techniki okreslania wag atrybutow, takie jak entropia, odchylenie
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standardowe i CRITIC, do oceny czterech produktéw pod katem dziewieciu
kluczowych kryteriow. Wyniki badan wskazaly, ze efektywne zarzgdzanie
surowcami i gospodarkg odpadami zalezy od selekcji technologii ochrony przed
korozjg i technik cigcia. Analiza wykazata ponadto, ze produkty wymagajgce
bardziej zaawansowanej ochrony powierzchni generujg wiekszg emisje i odpady,
podczas gdy wybér odpowiednich metod pozwala na redukcje negatywnego
wptywu na $rodowisko. W artykule pt. ,Energy and labor intensity of
manufacturing processes progressing toward sustainable development: A
systematic literature review and SWOT analysis for a steel manufacturing
company”, Autor przeanalizowat zuzycie energii i pracy w procesach
produkcyjnych w sektorze stalowym. Wykorzystat narzedzie VOSviewer do
identyfikacji gtdwnych obszaréw badawczych oraz przeprowadzit analize SWOT,
ktora ujawnita mocne i stabe strony proceséw produkcyjnych. Wyniki podkreslity
znaczenie automatyzacji i poprawy ergonomii stanowisk w celu zmniejszenia
zuzycia energii i obcigzenia pracownikow. W artykule pt. ,Sustainability modelling
in energy and labor intensity of manufacturing processes”, Autor przedstawit
model oceny intensywnosci energetycznej i pracochtonnosci proceséw
produkcyjnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W analizie wykorzystano
metody decyzyjne TOPSIS i VIKOR oraz techniki wagowania, takie jak entropia
i CRITIC, do oceny produktéw pod wzgledem kluczowych kryteriéw, m.in. rodzaju
materiatu i technologii ciecia. Wyniki wskazaty, ze aluminium i stal nierdzewna,
wymagajgce mniej proceséw ochronnych, sg najbardziej efektywne
energetycznie i ekologicznie, a produkty z bardziej skomplikowang obrébka, jak
DUPLEX, uzyskaly nizsze oceny z powodu wiekszej energochtonnosci i
obcigzenia pracg fizyczng. W artykule pt. ,Ocena wdrazania innowacji
produktowych i procesow biznesowych (studium przypadku)’, Autor
przeanalizowat wdrazanie innowacji w przemysle stalowym w latach 2013-2020.
Przedstawit wptyw nowych technologii na rozwéj i konkurencyjnos¢ firmy, w tym
konstrukcji stalowych i urzadzen dla sieci trakcyjnych, ktére uzyskaty patenty i
certyfikaty. W artykule pt. ,Study Towards the Time-Based MCDA Ranking

Analysis — A Supplier Selection Case Study”, Autor przeanalizowat wybor



dostawcow w przemysle stalowym przy uzyciu metod MCDA: COMET, TOPSIS
i SPOTIS. Analiza wykazata wysokg korelacje miedzy wynikami uzyskanymi z
réznych metod, co oznacza, ze wybor konkretnej metody nie miat istotnego
wplywu na koncowe rankingi a wykorzystanie wspotczynnika korelacji
Spearmana i podobienstwa umozliwito poréwnanie rankingbw w réznych

okresach.

Zaprezentowane przez Autora badania ukazujg réznorodne podejscia do
wdrazania innowacji i zrbwnowazonego rozwoju w sektorze przemystowym.
Kluczowym aspektem analiz jest opracowanie wielokryterialnych modeli
decyzyjnych (MCDA) wspomagajgcych wybor dostawcow, efektywnosé
wykorzystania surowcoéw, zarzadzanie odpadami oraz optymalizacje proceséw
produkcyjnych. Wyniki wskazujg, ze wigczenie aspektéw srodowiskowych i
spotecznych do codziennych dziatan produkcyjnych znaczgco podnosi
efektywnoS¢ operacyjng oraz wspiera realizacje celow zréwnowazonego
rozwoju. Ponadto, zastosowanie nowoczesnych technologii, takich jak
automatyzacja, analiza cyklu zycia produktow czy =zarzadzanie energig,
przyczynia sie do zmniejszenia emisji i poprawy ergonomii pracy, jednoczesnie

wzmacniajgc konkurencyjnosc przedsigbiorstw.

Podsumowujac, uzyskane w toku badan wyniki, jasno wskazujg, ze
uwzglednienie kryteriow srodowiskowych i spotecznych w przedsigbiorstwach
przemystowych poprawia efektywnos$¢ operacyjng i wspiera ich zréwnowazenie.
Wdrozenie innowacji w obszarze automatyzacji, analizy cyklu zycia produktéw
czy zarzgdzania energig, zmniejsza emisje, poprawia ergonomie pracy

i wzmacnia konkurencyjnosc¢ firm. Ponadto, wykorzystanie MCDA, takich jak np.
TOPSIS, COMET i SPOTIS, umozliwia podejmowanie jak najlepszych decyzji,
poprawiajgc  ogolng efektywnoS¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

przemystowych.

Moim zdaniem, kazdy z artykutéw wnosi istotny wktad w lepsze zrozumienie

roli zrbwnowazonego rozwoju w sektorze przemystowym oraz wykorzystania



metod wielokryterialnych w procesie podejmowania decyzji. Za wyrazng wartos$¢

dodang nalezy uznac to, ze:

- wszystkie publikacje tacznie stanowig kompleksowe opracowanie
teoretyczne, ktore tgczy koncepcje zrbwnowazonego rozwoju z nowoczesnymi

metodami zarzgdzania;

- w obszarze metodycznym, artykuty prezentujg szereg autorskich modeli
wykorzystujgcych zaawansowane metody wielokryterialnej analizy decyzyjnej
(np. COMET, SPOTIS, TOPSIS) do oceny i selekcji dostawcow oraz

optymalizacji procesow produkcyjnych pod kgtem zréwnowazonego rozwoju;

- warto$¢ dodana rozprawy w obszarze poznawczym polega na
rozszerzeniu wiedzy na temat efektywnosci zarzgdzania zasobami i zarzgdzania

dostawcami w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju;

- wartos¢ dodana rozprawy w obszarze utylitarnym, polega na opracowaniu
praktycznych rozwigzan modelowych oraz wskazowek, ktére mogg byc
bezposrednio stosowane w przedsiebiorstwach przemystowych. Ponadto, na
wartos¢ utylitarng rozprawy sktada sie réwniez to, ze umozliwia ona lepsze
zarzgdzanie dostawcami, optymalizacje zuzycia zasobdéw i zarzgdzanie
odpadami, usprawnienie proceséw decyzyjnych w systemie ERP, wsparcie dla
zrobwnowazonego rozwoju, poprawa ergonomii i efektywno$ci pracy oraz

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej i spoteczne;.

To wszystko potwierdza wysokg sprawnos¢ naukowg Doktoranta, ktory
prawidtowo zidentyfikowat istniejgcg luke badawcza, prawidtowo sformutowat cel
gtéwny i cele szczegdétowe, w sposdb prawidtowy przeprowadzit caty proces
badawczy wykorzystujgc w tym celu szeroki wachlarz metod naukowych,
stosowanych w obszarze zarzagdzania. Wysnut rowniez odpowiednie wnioski a
zrealizowana przez niego praca naukowa, niewatpliwie charakteryzuje sie
znaczgcym wkltadem w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Fakt ten

potwierdza zaréwno sposob prowadzenia przez niego analiz oraz logiczny cigg
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wywodéw zawartych w kolejnych artykutach, a takze sposéb przeprowadzonych

w nich badan, jak rowniez wnioski z nich wysnute.

Uwagi i kwestie dyskusyjne

Generalnie nie wnosze zadnych powaznych merytorycznych uwag a poziom

wykonania pracy oceniam bardzo wysoko pod katem naukowo-badawczym.

Niemniej jednak chciatabym prosi¢ o ustosunkowanie sie Autora do ponizszych

zagadnien:

1.

Doktorant w publikacjach [3] oraz [4] (przypomne, ze sg to: Depczynski R.,
MCDA based approach to supplier evaluation — steel industry enterprise
case study, Procedia Computer Science, 2021, vol. 192, 5081-5092.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2021.09.286 oraz  Depczynski R,
Watrébski, J., How to assess sustainable suppliers using multi-criteria
methods? Steel company case study, International Journal of Knowledge-
based and Intelligent Engineering Systems, 2024, 1st January, 1 — 27.
DOI: 10.3233/KES-230563) wykorzystuje metody AHP oraz Promethee.
Prositabym doktoranta o dokonanie justyfikacji tego wyboru na tle innych
metod MCDA.

W nastepstwie literatury dysertacji stwierdzam, Zze uzasadnienie
literaturowe przyjetych w pracy obszaréw modelowania zrwnowazenia w
firmie produkcyjnej nie budzi moich zastrzezen. Niemniej prosze
Doktoranta o wskazanie przyktadéw praktycznych z obszaru produkcji i
odpowiadajgcych mu  zréwnowazonych praktyk w obszarach
zrownowazonego tancucha dostaw, energochtonnosci oraz gospodarki
odpadami.

Czy i jesli tak to na jakie obszary nalezy w przysziosci rozszerzy¢ kolejne
obszary modelowania zrownowazenia w przedsiebiorstwie

produkcyjnym?

. W jaki sposdb Doktorant minimalizowat subiektywizm opracowanych w

dysertacji modeli wielokryterialnych?
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5. Jakie kolejne kroki powinny zostac¢ podjete aby wykorzysta¢ w praktyce

wyniki modelowania Doktoranta?

Konkluzja recenzji i wniosek koncowy

Pozytywnie oceniam to, ze Autor podjagt sie bardzo ztozonego oraz aktualnego
problemu dotyczgcego modelowania zrownowazenia firmy przy wykorzystaniu
metod wielokryterialnego wspomagania decyzji. Zagadnienie to przedstawit w
spos6b kompleksowy, uwzgledniajgc zaréwno podstawy teoretyczne jak i
szeroko przeprowadzone badania empiryczne. Uwazam réwniez, ze
zaprezentowane w zbiorze artykutdw modele, stanowig warto$ciowy element
wsparcia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Niniejsza rozprawa charakteryzuje
sie rowniez istotnym walorem nowosci. Rozwazania teoretyczne,
przeprowadzone badania empiryczne oraz trafno$¢ przedstawionych wynikéw
badan, sprawiajg ze praca charakteryzuje sie wysokim poziomem jakosci

zarowno w warstwie poznawczej, metodycznej jak i aplikacyjne;.

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Radostawa Depczynskiego, pt.:
Modelowanie  zréwnowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem metod
wielokryterialnego wspomagania decyzji, spetnia ustawowe wymagania
dotyczgce rozpraw doktorskich zawarte w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.).

Prezentowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzania przedstawionego przez
Autora zagadnienia naukowego, potwierdza posiadanie przez niego wiedzy oraz

umiejetnosci rozwigzywania problemoéw naukowych.

Podsumowujgc, uwazam ze mgr Radostaw Depczynski zrealizowat cele
rozprawy oraz opracowat oryginalne rozwigzanie, co sprawia, ze dysertacja
wnosi wktad do nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.
Na tej podstawie uwazam, ze dysertacja spetnia wszystkie wymagania
merytoryczne oraz formalne, wobec tego wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu
Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie dysertacji i dopuszczenie

jej do publicznej obrony.
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Jednoczes$nie, na podstawie powyzszej oceny, sktadam wniosek o wyréznienie
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Przemawia za tym oryginalno$c
przeprowadzonych badan, wysoki poziom merytoryczny oraz istotna
uzyteczno$¢ uzyskanych wynikow, ktére mozna zaimplementowac do praktyki

gospodarczej.

Quetie Ligpton
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