ul. Krakowska 71-79

a2 16, 04, 2025

" UNIWERSYTET WPLYNELO
EKONOMICZNY

UNIWERSYTRT S2CZECINSKI

LA

6614/2025 p
Data:2025-04-18

Wrodaw, 28.02.2025

dr hab. Iwona Chomiak-Orsa,
Prof. UE we Wrodtawiu
Katedra Inteligendi Biznesowej w Zarzadzaniu

RECENZIA
Pracy doktorskiej
w postadi zbioru powigzanych tematycznie artykulow naukowych
mgr Radostawa Michata Depczyriskiego na temat:
»VIODELOWANIE ZROWNOWAZENIA FIRMY PRODUKCYJNEJ Z UZYCIEM METOD

WIELOKRYTERIALNEGO WSPOMAGANIA DECYZJI"
napisanej pod kierunkiem naukowym:

dr hab. inz. Jarostawa Watrébskiego, profesora Uniwersytetu Szczeciriskiego

Uwzgledniajgc ustawowe kryteria wedlug, ktorych nalezy poddac ocenie prace stanowigce podstawe
rekomendagi do uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci recenzja opracowana zostata w odniesieniu do przedstawionej dokumentacji w uktadzie

Praca doktorska ma forme cykiu opublikowanych prac naukowych w formie artykuiow uzupelnionych
opracowaniem wskazujgcym na uzasadnienie wyboru tematu, definiujgcym cele badawcze, metody badawcze,
wyniki przeprowadzonych badar jak réwniez implikacje praktyczne.

1. Wykoz oprocowan noukowych stonowigcych podstowe dorobku noukowego Doktoronta oraz
wskazanie na Jego indywidualne osiggniecia naukowo-badawcze

Zataczona lista publikacji naukowych wskazywana przez Doktoranta jako dorobek naukowy uzyskany w
zakresie przediozonej pracy doktorskiej stanowi wykaz jedenastu publdadi o dcharakterze naukowym
opublikowanych w recemzowanych czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym. Sposrod
wymienionych publikacji trzy stanowig publikacje wspotautorskie natomiast osiem jest publikacjami
indywidualnymi Pana Radostawa Michata Depczyriskiego.

Zaprezentowany oyl publiadi skupia sie wokal problematyki wykorzystania metod wielokryterialmych we
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uwzglednieniem takich probleméw jak- efektywnosC energetyczna, zarzadzanie zasobami, gospodarka
odpadami, procesy logistyczne oraz ergonomia procesow.

Ponizej oméwione zostang i wskazane gtéwne walory naukowe oraz badawcze zawarte w przediozonym do
zostanie przeprowadzone wedhug porzgdku chronologii publikagi

Dwie pierwsze chronologicznie publikacje (A3 oraz All) poswiecone zostaly mozliwosciom oraz
zasadnosci wykorzystania metod wielokryterialnych (MCDA) do analizy wyboru dostawcow. Celem badania
byfo sprawdzenie, jak rozne metody oceny wplywajg na wyniki rankingu dostawcdw w zaleznosd od czasu
oraz zastosowanej metody wagowania (metody rownych wag, entropii i odchylenia standardowego).
Przeprowadzona przez Autora analiza oraz badania zaprezentowane w artykule wskazujg, iz tradycyjne
kryteria oceny dostawcéw, takie jak koszt, jako$c¢ i terminowos¢ dostaw, sg niewystarczajgce w kontekscie
wymoginy Zrownowazonego rozwoju. Wyniki wskazuja, 7e wprowadzenie kryteriow zgodnych z zasadami
zZrownowazonego rozwoju mogloby znaczgco wplynaé na poprawe efektywnosd zarzadzania lancuchem
dostaw oraz na wzmoanienie pozydji konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Sformufowane przez Autora wnioski w
powyzszych dwéch artykutach pozwolity na przyjecie szerszej perspektywy badawczej oraz — jak sadze,
stanowily impuls badawczy do sformulowania zalozen badawczych wskazujgcych na mozliwoss zastosowania
metod wielokryterialnych (MCDA) nie tylko w odniesieniu do waskiego zakresu badawczego jakim jest ocena
dostawcow, ale uwzglednienia tych narzedz do wspomagania decyzji w odniesieniu do ksztaltowania strategii
wspierajacych zrébwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Kolejne cztery publikacje (AS, A6, A8 oraz A10) stanowig — w mojej opinii, konsekwentne podejscie
badawcze Autora. W artykulach AS oraz A8 zaprezentowane zostaly wyniki systematycznego przegiadu
literatury na temat zarzadzania grupami produktowymi, surowcami oraz gospodarkg odpadami w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju. Autor przeanalizowat szczegétowo publikacje za okres 2013-2020 co pozwolito na
wyodrebnienie szesciu kluczowych klastrow tematycznych, obejmujgcych m.in. gospodarke odpadami, ocene
ovkiu Zycia (LCA), odzysk zasobow oraz fancuchy dostaw w obiegu zamknigtym. Wyniki przeprowadzonego
przegladu lteratury wskazywaly, na istotng potrzebe dalszych badan w zakresie efektywnosd wykorzystania
surowcow i gospodarki odpadami w ramach dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
przemystowych, ktéra poprzez automatyzacje oraz poprawe efektywnosci energetycznej moze znaczaco
wplynat na diugofalowy rozwdj przedsighiorstwa i jego zgodnost z regulaciami Srodowiskowyrmi.

W konsekwendji wnioskdw wynikajacych z systematycanego przegiadu literatury oraz dokonanej analizy SWOT
czynnikow stanowigcych mocne oraz sfabe procesow produkcyjnych Autor zdecydowal sie na
przeprowadzenie dogitebnych empirycznych badan jakosciowych bazujgcych na metodzie studium przypadku
iamalizie SWOT. Dane zostaly zebrane poprzez wywiady 2 pracownifkami w badanym przedsiebiorstwie. Analiza
SWOT ujawnila, ze efektywne zarzadzanie roznymi typami materialow oraz optymalizacja procesow ochrony
antykorozyjnej moga znacznie zmniejszyC negatywny wplyw produkdi na Srodowisko. W szczegoinosci
wdrozenie technik, ktore ograniczajg ilos¢ odpadow i zwickszajg efektywnosé wykorzystania surowcow,
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wspiera cele zrownowazonego rozwoju firmy i umozliwia lepsze dostosowanie do wymagan ekologicznych
rynku. W czasie prowadzenia badan przez Autora jak rowniez w okresie poprzedzajgcym badanie
przedsiebiorstwo wdrozyto szereg nowoczesnych rozwigzan, w tym nowe typy konstrukcji stalowych i
urzadizedn dila sied trakoyjmych, kitre zdobyly patenty oraz certyfikaty potwierdzajgoe ich innowacyjnost. W
obszarze innowacji procesowych przedsiebiorstwo zaimwestowalo w zaawansowany system ERP, integrujgcy
zarzagdzanie zasobami, produkcjg oraz logistyka, co pozwolifo na optymalizacje kosztow i zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej.

Przeprowadzone badania lteraturowe jak rowniez szczegdlowa analiza przypadku praktycznego
badanego przedsigbiorstwa przyczynily sie do rozszerzenia perspektywy badawczej Autora, ktora objela
badania majgce na celu zweryfikowanie wnioskow badawczych wyplywajgeych z  dotychczas
przeprowadzonych badar oraz opracowanych artykutéw. Kolejne artykuty — opublikowane w 2023 roku (Al
oraz A2) poswiecone zostaly wynikom badan kteraturowych dedykowanych oraz ich weryfikaci w dalszych
badaniach empirycznych. Systematyczny przegigd Kteratury ukierunkowany zostal na ocene aspektow
zZrownowazonego rozwoju w branzy stalowej oraz zastosowaniu metod wspierajgcych podejmowanie decyzji
ze szczegblnym uwzglednieniem zakresu literatury poswieconej wykorzystaniu w tym obszarze metod
wielokryterialnych. Przeglad literatury ujawnit kiuczowe aspekty, takie jak identyfikaga odpowiednich
materialow i wskaznikow zZrownowazonego rozwoju, oraz ich roli w integrowaniu kryteriow ekologicznych,
ekonomicznych i spolecznych w tworzeniu holistycmych strategii zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych. Wylonione w badaniach literaturowych kryteria oraz wskazniki zostaly przez Autora
zweryfikowane w badaniach empirycznych, ktore opisane zostaly w artykule (A2): Transformation towards
sustainability on the example of the SME's steel processing enterprise. Zaprezentowane w artykule wyniki
przedsiebiorstwo moze skutecznie wspierac¢ swoje cele zrownowazonego rozwoju, zwiekszajac efektywnosc
wykorzystania zasobéw, minimalizujgc negatywny wplyw na sSrodowisko i promujgc odpowiedzialne podejscie
produkcyjne. Analiza wykazala, 7e uwzglednienie kryteriow sSrodowiskowych, spolecznych | ekonomicznych w
codziemnych operacjach produkcyjmych pozwala nie tylko na zmniejszenie zuzycia energil i surowcow, ale takze
na wzmocnienie relacji z dostawcami oraz poprawe warunkéw pracy.

Ostatnie trzy artykuty (A4, A7, A9) z wskazanego przez Autora cyklu publikacji stanowigcych dorobek
naukowy w ramach pracy doktorskiej zostaly opublikowane w 2024 roku. Artykuly te stanowig wyniki badan
wielokryterialnej we wspomaganiu decyzji dotyczacych realizacgji celow zrownowazonego rozwoju w
przedsiebiorstwach produkcyjnych. Dzieki przyjeciu kryteriow sSrodowiskowych i spotecznych,
interesaniuszy, ktorzy coraz bardziej cenig zaangazowanie przedsiebiorstw w dzialania proekologiczne.
Ponadto, analiza wrazliwosc wskazala, ze zmiany w waznosd kryteriow finansowych i logistycznych znaczaco
wplywaja na pozyce przedsicbiorstw w rankingu, co potwierdza, ze kryteria te s3 kluczzowe w ocenie
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Zroumorvazonego rozwoju. Badanie ukazuje, ze wdrozenie wielokryterialnej oceny moze nie tylko usprawnic
proces decyzyjny, ale réwniez zwiekszyC przejrzystosc i kontrole nad realizowanymi procesami biznesowymi,
umozliwiajgc lepsze dostosowanie sie do wymogoéw zréwnowazonego rozwoju bez koniecznosci duzych

Zaprezentowane przez Autora w artykutach 1-11 badania ukazujg réznorodnosc podejsc do wdrazania i
oceny innowagji oraz zrownowazonego rozwoju w przemysle. Punktem ciezkosa przeprowadzonych badan
jest opracowanie autorskich wielokryterialnych modeli decyzyjnych (MCDA) w nie tylko w wyborze dostawcow
ale przede wszystiam w ocenie efektywnodd wykorzystania surowcoow, zarzadzania odpadami | optymalizaci
procesow produkoyjnych. Co wiecej wyniki badan wskazujg, ze integragja kryteriow sSrodowiskowych i
spolecznych w codziennych operagjach produkcyjnych moze znaczaco poprawic efektywnos¢ operacyjng i
wspierac cele zréwnowazonego rozwoju. Podsumowujac, zaprezentowane w cyklu artykutéw wyniki badan
Zrownowazonego rozwoju w przemysle, co wspiera organizacgje w dostosowywaniu sie do wyzwan
wspolczesnego rynku | oczekiwan spolecznych.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy, poprawnos¢ zdefiniowanego celu oraz stopien jego realizacji

Rozwoj koncepdi zrownowazonego rozwoju, bazujgcy na rownowazeniu aspektow ekonomicznych,
ekologicznych i spolecznych, staje si¢ fundamentem przeksztalcen strategicznych i operacyjnych, jakie
zachodzg w przedsiebiorstwach na calym $wiecie. Literatura ukazuje szereg dziatarn o charakterze zaréwno
strategiczmym jak i operacyjnym wspierajacych integracie wymogow zréwnowazonego rozwoju z celami
biznesowymi przedsiebiorstw. Pomimo lkcnych opracowan naukowych wskazujgcych na znaczenie
problematyki zrownowazonego rozwoju reakia biznesowe wskazujg, iz podejmowanie decyzji wpisujgcych sie
w ideg zréwnowazonego rozwoju jest niezmiernie trudne poniewaz zwigzane jest z duzymi naktadami
rynkowg.

Jednoczesnie istnieje wyraina luka badawcza wskazujgca na brak szczegolowych wytycznych | model
wspomagania decyzji takich dziatan dla przedsiebiorstw produkcyjnych. Przedtozony do oceny cykl artykutéw
stanowigcy prace doktorska Pana Radosiawa Depczyniskiego wychodzi naprzeciw powyzszym problemom oraz
moze stanowic odpowiedZ na istniejgoe wyzwania naukowe i praktyczne w obszarze wspomagania decyzji
ukierunkowanych na ewoludje strategii przedsiehiorstw w tym kierumniu.

Gtowny cel badawczy, ktéry zdefiniowat Autor to opracowanie wielokryterialnych modeli wspomagania
decyzji (MCDA) wspierajgcych zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa produkcyjnego, ze szczegolnym
uwzglednieniem obszardw zZrownowazonej selekdi dostawoow, zZrownowazonego zarzadzania odpadami oraz

Uzupetnieniem oraz poglebieniem badan byto zdefiniowanie celow szczegotowych, ktére odzwierciedlone
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zostaly w poszczegoinych, artykutach naukowych i recenzowanych materiatach konferencyjnych stanowigcych
przedmiot oceny.

Jako cele szczegétowe wymienione przez Autora zostaly nastepujace:

1. Amsliza moZliwosc wykorzystania metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w ocenie
zZownowazonego rozwoju w przedsicbiorstwach produkcoyjnych, a w szczegolnosd identyfikaga
podstawowych metod wielokryterialnego wspomagania decyzji i wskainikow zrownowazonego
rozwoju w przemysle oraz wskazanie nowych kierunkéw badan nad ich wykorzystaniem.
wspierajgcych zréwnowazony rozwoj.

3. Budowa modeli wielokryterialnego wspomagania decyzji dla potrzeb selekdi dostawcow
przedsigbiorstwa produkcyjnego, uwzgledniajgc pryncypia zréwnowazonego rozwoju.

4. Strukturalizaca i budowa modelu wielokryteriainego wspomagania decyzji dia potrzeb efektywnego
zarzadzania surowcami i odpadami w konteksde zrownowazonego rozwoju.

5. Wielokryteriaine modelowanie zrownowazenia procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwie ze
szczeg6lnym uwzglednieniem energochfonnosci proceséw

Jak wskazatam w pierwszej sekdi recenzji powyzsze cele szczegolowe jak rowniez cel giowny zdefiniowany
przez Autora zostaly zrealizowane w pelni, umoziiwiajgc rownoczesnie zakreslenie dalszych kierunkow badan,
kiore moga jeszze bardziej wzbogacK rozwazania w zakreSionej problematyce zarzgdzania

przedsiebiorstwami produkcyjnymi w kontekscie tworzenia oraz realizacji strategii zrownowazonego rozwoju.

Podsumowujac, temat pracy doktorskiej pt. ,Modelowanie zZrownowazenia firmy produkcyjnej z
uzydem metod wiclokryteriainego wspomagania decyzii” jest nie tylko istotny, ale rowniez orygmalny w
kontekscie aktualnych wyzwan gospodarczych oraz potrzeb wspédtczesnych przedsiebiorstw. Sam wybdér
tematu rozprawy doktorskiej pt. ,Modelowanie zréwnowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem metod
wielokryteriainego wspomagania decyzji” nie tylkko odpowiada na kiuzowe potrzeby wspolczesnych
przedsichiorstw, ale rowniez stanowi odpowied? na podnoszone w literaturze przedmiotu wyzwania
badawcze. Ogromng korzys¢ stanowi opracowanie i wdrozenie metod i modeli wielokryterialnego
wspomagania decyzji w kluczowych obszarach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstwa
konkurencyjnosd i adaptagi do zmieniajacych sie wyzwan rynkowych, Srodowiskowych i spolecznych oraz
zapewniajgc jednoczesnie wkfad w osigganie globalnych celéw zrownowazonego rozwoju.

3. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata

Tematyka recenzowanej rozprawy lokuje sie w obszarze zarzgdzanie oraz metod wspomagania decyzji. Jest to
subdyscyplina nauk o zarzgdzaniu i jakosd, odnoszgca sie przede wszystkim do badania podejsc, metodyk oraz
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narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne.

Takie zdefiniowanie tematyki pracy lokuje ja w nurcie badan praktycznych w zarzadzaniu, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem poziomu operacyjnego zarzadzania organizacja. W wyniku powyzszego zaplanowany i
przeprowadzomy przez Doktoranta proces badawczy wykorzystuje metody praktyczne, ktdre odnoszg sie do
metodologii pragmatyczmej, kidra stawia na utylitaryzm oraz uzytkowosc dia prakiyki gospodarczej
przeprowadzonych badan, oraz ma aplikacyjny charakter wnoszacy nowe rozwigzania do nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Zaplanowany oraz przeprowadzony przez Doktoranta proces badawczy, kazdy jego etap — poczawszy
od identyfikadji problematyki, badan literaturowych, poprzez postawienie pytan badawczych az do stworzenia
koncepdji badan empirycznych, przeprowadzenia ich zgodnie z rygorami formalnymi az do przeprowadzenia
procesu wnioskowania i zaprojektowania rekomendacji — oceniam bardzo wysoko.
badawczych i naukowych, ktore beda inspirowaly kolejnych badaczy oraz bed3 dedykowane dia praktykow
biznesu.

Autor definiujac procedure badawcza wykorzystat triangulacje metod badawczych, ktéra umozliwita

nie tylko doglebng analize zjawisk ale pozwolila na wycdiagniede rzetelnych wnioskow oraz stworzenie

utylitamnych rekomendagi o niezmiemnej wartosd zarowno naukowej jak i praktycznej.

Do opracowania zaprezentowanego cyklu publikagi zostaly wykorzystane takie metody badawcze jak:

. Systematyczny przeglad literatury,

B Studium przypadku (Case Study),

- Analiza SWOT (SWOT Analysis),

o Analiza dokumentacji oraz konsultacje z ekspertami,

. Ocena efektywnosci energetycznej,

- Panele eksperdie,

- Wielokryteriaina Analiza Decyzyjna (Multi-Criteria Decision Analysis, MCDA) w wykorzystano metody i
techniki MCDA, takie jak: AHP (Analytic Hierarchy Process), PROMETHEE I, TOPSIS oraz VIKOR

Wyniki badar wskazujg, ze integracja kryteridw Srodowiskowych i spotecznych w codziennych operacjach
Dodatkowo ukazano, e wdrazanie innowacyjnych praktyk, takich jak automatyzacja procesow, analiza cyklu
zycia produktow oraz zarzagdzanie energig, moze przyczynic sie do redukcji emisji i poprawy ergonomii pracy,
jednoczesnie wzmacniajgc konkurencyjnos¢ firm. Wyniki z réznych artykutéw wskazuja, ze metody takie jak
TOPSIS, COMET czy SPOTIS skutecznie wspierajg procesy decyzyjne, zapewniajac Spojnost rankingow w czasie
i umozliwiajac przedsiebiorstwom lepsze zarzadzanie fancuchem dostaw.
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Powyzsze stwierdzenia dobitnie Swiadcza o wartosd naukowej zaprezentowanych w rozprawie badan oraz
o jakosd przeprowadzonego procesu badawczego, poniewaz stanowi on inspiracje dla kolejnych tematow
badawczych.

4 Whioski kod Mconkiuzi -
Recenzowana praca stanowi wainy wkiad Autora w rozwdj badan naukowych odnoszacych sie do nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Opracowanie jest w pelni oryginaine oraz dojrzate. Autor na podstawie wieloletnich doswiadczen w
Srodowisku praktyki biznesowej zidentyfikowal rzeczywiste problemy, ktorych rozwigzania upatrywal w
badaniach literaturowych oraz zaplanowanym, kierowanym procesie badan empirycznych. Logika
prowadzonego dyskursu naukowego zaprezentowana w recenzowanym cyklu artykutéw naukowych
stanowigoych prace doktorskg jest zwigzia, logiczna i jasna.

Zaprezentowane rozwazania naukowe oraz przytoczone wyniki prac badawcrych — moim zdaniem —
wypefniajg luke badawczg oraz otwierajg kolejne perspektywy dla badan naukowych — co uwazam za bezcenne
z perspektywy rozwoju kazdej dyscypliny naukowej.

Diatego uwazam, ze przedstawiona do cceny rozprawa doktorska Pana mgr Radosiawa Michala Depazyriskiego
wnosi istotne wartosd do dziedziny nauk spolecznych, dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz spelnia
wszystkie wymogi stawiane pracom doktorskim zgodnie z wymaganiami okresSlonymi w art. 187 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2 2023 r. poz. 742 ze zm.). i wnoszeg o dopuszczenie

Rownoczesnie doceniajgc jakosc zaprezentowanych opracowan naukowych oraz fakt ich bezspornej wartosa
naukowo-badawczej wnioskuje do wyrdznienie niniejszej pracy
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