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pt.: Partycypacja spoteczna w rozwoju zréwnowazonego miasta. Determinanty,
uwarunkowania, ograniczenia - ujecie koncepcyjno-modelowe

napisanej pod kierunkiem promotoréw: dr hab. Blanki Tundys, prof. US
oraz dr inz. Tomasza Wisniewskiego

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 16.01.2025 roku o powotaniu
mnie na recenzenta przedmiotowej rozprawy doktorskiej. Recenzja zostata opracowana

w oparciu o najwazniejsze Kryteria oceny prac naukowych.

Recenzowana rozprawa dotyczy problematyki partycypacji spotecznej
w kontekscie rozwoju zréwnowazonego miasta - zagadnienia osadzonego w naukach
o zarzadzaniu i jako$ci, w szczegélnosci w obszarze zarzadzania projektami, politykami
miejskimi i zréwnowazonym rozwojem. Tematyka pracy jest aktualna,
interdyscyplinarna i wazna zaréwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki

funkcjonowania wspotczesnych miast.

Problematyka poruszana w pracy odpowiada na wspétczesne wyzwania zwigzane
z transformacjg przestrzeni miejskich w kierunku bardziej inkluzywnych,
zrownowazonych i inteligentnych. W szczegélnosci podjeto probe identyfikacji
uwarunkowan, determinant i ograniczen procesu angazowania interesariuszy w procesy

decyzyjne dotyczace wdrazania projektoéw miejskich.

Uwazam, ze dokonany przez Doktorantke wybér problemu naukowego speinia
oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Dob6r tematu
nalezy uznac za zasadny, a jego osadzenie w dyskursie naukowym za dobrze uzasadnione.

Autorka stusznie wskazuje na istniejagce luki badawcze w =zakresie integracji
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interesariuszy w procesach miejskich, co stanowi o wysokim potencjale poznawczym
pracy.

Rozprawa liczy 282 strony, na co sktadaja sie: wstep, pie¢ rozdziatéw, zakonczenie,
bogata bibliografia (prawie 300 pozycji, w tym wiele anglojezycznych), spisy tabel,

rysunkow i wykreséw, a takze zatgcznik z kwestionariuszem ankiety.

Struktura pracy jest przejrzysta, logiczna i podporzadkowana celowi badawczemu.
Podzial na cze$¢ teoretyczng (rozdziaty 1-3) oraz empiryczng (rozdzialy 4-5) jest
poprawny i adekwatny do podejécia badawczego. Kazdy rozdzial rozpoczyna sie
wprowadzeniem i konczy syntetycznym podsumowaniem, co poprawia percepcje pracy

i Swiadczy o wysokim poziomie redakcyjnym.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, z elementami eksploracyjno-
eksplanacyjnymi. Treéci w poszczeg6Inych rozdziatach sg roztozone réwnomiernie, a ich
zawarto$¢ merytoryczna wykazuje spdjnos¢ z zakresem badan. Uktad pracy jest typowy
dla prac doktorskich, podporzadkowany celowi, pytaniom badawczym i hipotezom. Tym

samym tak zaprojektowang strukture pracy nalezy uznac za poprawna.

Dodatkowo, majgc na uwadze przyjeta strukture, nalezy stwierdzi¢, ze zakres
rozdziatéw teoretycznych odpowiada zakresowi tematycznemu pracy a rozwazania
poparto bogatym i poprawnie zastosowanym cytowaniem 288 pozycji bibliograficznych

(polsko- i anglojezycznych). Dobér Zrédet nalezy uznac za prawidtowy.

Rozdziat pierwszy stanowi fundament teoretyczny pracy. Autorka przedstawia tu
ewolucje i definicje koncepcji interesariuszy, ze szczegélnym uwzglednieniem ich roli
w projektach miejskich. Oméwione zostaly rézne podejécia do identyfikacji, klasyfikacji
i zarzadzania interesariuszami, a takze znaczenie relacji miedzy nimi a wtadzami
lokalnymi. Wskazano takze na aspekt etyczny i funkcjonalny koncepcji w kontekscie

smart city i zrownowazonego rozwoju.

W rozdziale drugim oméwiono koncepcje zréwnowazonego rozwoju z naciskiem
na cele spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze w przestrzeni miejskiej. Zaprezentowano
podstawy prawne oraz dziatania prowadzace do zielonej transformacji miast. Szczegdélng
uwage poswiecono roli interesariuszy w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,

zwtaszcza w kontekscie urbanizacji, innowacji technologicznych i polityk publicznych.
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Rozdziat trzeci poddaje analizie miasto jako podmiot zarzadzania i przestrzen
implementacji strategii zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiono w nim ramy prawne
funkcjonowania miast w Polsce, polityki miejskie oraz modele smart city i city logistics.
Rozdzial ten prezentuje miasto jako dynamiczny system, w ktérym realizowane s3 cele
transformacyjne, w tym transport niskoemisyjny i innowacyjne formy komunikacji

Z mieszkancami.

Czwarty rozdziat przedstawia cze$¢ empiryczng pracy. Opisano w nim
metodologie badania ankietowego przeprowadzonego wséréd 635 mieszkancéw 11
polskich miast. Wyniki badania ukazuja poziom wiedzy i zaangazowania obywateli
w kwestie zwigzane z zielong transformacja, ich oczekiwania wobec wtadz oraz sposoby

komunikacji z miastem. Diagnoza wskazuje na niedostateczne informowanie

mieszkancéw i potrzebe pogtebionej partycypacji spoteczne;j.

Ostatni pigty rozdziat stanowi synteze teoretyczno-empirycznych rozwazan
i zawiera autorski model koncepcyjny partycypacji spotecznej w zréwnowazonym
miescie. Omoéwiono tu determinanty, uwarunkowania i ograniczenia wdrazania
projektéw miejskich z udziatem mieszkancéw. Zidentyfikowano bariery systemowe,
prawne i organizacyjne oraz przedstawiono rekomendacje dla wtadz miejskich

w zakresie zwiekszania efektywnos$ci wspodtpracy z interesariuszami.

Oceniajgc konstrukcje pracy, konieczne jest réwniez odnotowanie wysokiego
poziomu strony redakcyjnej recenzowanej pracy doktorskiej. Ponadto, praca jest
napisana starannie, w dobrym i dojrzatym naukowo stylu. Autorka wykazata sie erudycja
i znajomoscig analizowanej tematyki. Cate rozplanowanie tekstu, wyglad rysunkéw i tabel
sg bez zastrzezen, a omawiane tematy sg odpowiednio dobrze zilustrowane. Zatem,

zarowno strone formalng jak i jezykowga oceniam wysoko i poprawnie.

Z punktu widzenia oceny merytorycznej, metodologicznej i metodycznej pracy
istotny jest wstep, w ktérym Autorka, po wprowadzeniu i uzasadnieniu wyboru tematu
rozprawy doktorskiej, wskazata luki badawcze, a nastepnie okre$lita jej cel, problemy

badawcze, hipotezy i metodologie.

Gtéownym celem badan jest préba identyfikacji determinant, uwarunkowan
i ograniczen partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych dotyczqcych wdrazania

i realizacji projektéw miejskich. Celami szczegétowymi sq:
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: okreslenie sposobow i mozliwosci wzmocnienia wspétpracy pomiedzy wtadzami

lokalnymi a interesariuszami, w szczegélnosci w formie i zakresie partycypacji spotecznej,

2 wskazanie sposobéw i mozliwosci zwiekszenia udziatu partycypacji mieszkaricow
w procesach decyzyjnych dotyczgcych inicjowania, projektowania i wdrazania spotecznych

i Srodowiskowych projektéw miejskich.

Autorka zdefiniowata réwniez problem badawczy i luke badawcza: identyfikacja
determinant, uwarunkowan i ograniczen sktonno$ci mieszkaricow do angazZowania sie

w procesy decyzyjne w miescie. Problem ten zostat doprecyzowany dwiema tezami:

Problem 1. Mieszkaricy sq w niedostatecznym stopniu angazZowani w procesy decyzyjne
zwiqgzane z wdrazaniem nowoczesnych projektéow miejskich, ktorych zakres obejmuje

zagadnienia spoteczne i Srodowiskowe.

Problem 2. Interesariusze nie majq wystarczajqcej wiedzy na temat korzysci z realizacji
projektow spotecznych i Srodowiskowych, w zwiqzku z czym, nie sq zainteresowani
uczestnictwem w procesie decyzyjnym dotyczqcym inicjowania, projektowania i wdrazania

tego typu projektow.

Na podstawie powyzszych w pracy postawiono nastepujaca hipoteze gtéwna:
Istnieje potrzeba wiqczania interesariuszy w procesy decyzyjne zwiqgzane z inicjowaniem,
projektowaniem i wdrazaniem projektéw miejskich, w aspekcie projektéw miejskich
spetniajgcych zasady zréwnowazonego rozwoju, i uszczegétowiono ja dwiema

pomocniczymi:

Hipoteza 1. W miastach niezbedne jest podejmowanie dziatan angazujqcych interesariuszy

w procesy decyzyjne dotyczqgce miejskich projektéw spotecznych i Srodowiskowych.

Hipoteza 2. Wiedza mieszkancow na temat zadan miasta w kwestiach spotecznych

i Srodowiskowych determinuje ich poparcie dla wdrazania projektéw miejskich.

Zaréwno cele jak i problemy badawcze zostaty okreslone poprawnie, adekwatnie
do tematyki pracy. Sg one sformutowane odpowiednio i zawierajg potencjal badawczy
wymagajacy weryfikacji. Hipoteza badawcza réwniez jest poprawna, aczkolwiek moje
zastrzezenia budzi jej zbyt rozbudowana forma. Uwazam, ze korzystniejsze byloby

zapisanie hipotezy gtéwnej w bardziej ogdlnej formie, a nastepnie uzupeinienie jej
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hipotezami czastkowymi w wiekszej liczbie niz dwie. Taki zapis hipotez byiby

zdecydowanie bardziej czytelny i jednoczeénie uporzgdkowany.

Do realizacji i weryfikacji zatozenn badawczych wykorzystano wybrane metody
jakosciowe i iloSciowe:
- studia literaturowe - literatura polska i zagraniczna (publikacje naukowe, akty prawne,

zasoby internetowe),

- analiza danych ze Zrédet wtérnych udostepnianych m.in. przez Gtéwny Urzqd Statystyczny,

Eurostat oraz WordBank,

- autorskie badanie ankietowe oraz analiza statystyczna uzyskanych wynikow,

- metoda obserwacji.

Wybér tych metod uwazam za zasadny, metody zostaty wykorzystane w sposéb
prawidtowy, a przeprowadzone na ich podstawie wnioskowanie mozna uznac¢ za
wzglednie pelne i wyczerpujace. Na szczegélng uwage zastuguje jako$¢ badania
ankietowego - zrealizowanego na prébie (n=635) mieszkancow 11 polskich miast.
Wyniki s3 przedstawione w sposéb klarowny, poparte wykresami, tabelami
i komentarzem. Wnioski sa trafnie sformutowane i poparte danymi empirycznymi.
Przeprowadzone badania empiryczne zostaly zrealizowane zgodnie z obowigzujagcym
rygorem badawczym, uzyskane wyniki zinterpretowano poprawnie. Wybrana metodyka
badan oraz tok postepowania badawczego s3 poprawne merytorycznie i pokazujg

dojrzato$¢ warsztatu naukowego Autora.

Reasumujgc ocene teoretycznej czeSci pracy uwazam, ze wszystkie kluczowe
z punktu widzenia problemu badawczego pojecia i zagadnienia s3 dobrze omdéwione,
poparte wiasciwa bibliografiag. Brakuje jednak dyskursu naukowego, Autorka nie

prezentuje swojego zdania i punktu widzenia.

Natomiast w ocenie czeSci empirycznej nalezy podkresli¢ rzetelnosé
i kompleksowos¢ przeprowadzonych badan oraz szeroko$¢ wnioskowania. Jako jedno
z najwazniejszych osiggnie¢ Doktorantki mozna wskazac¢ autorskie koncepcje stanowiace

rozwigzanie problemu wdrazania projektéw miejskich z uwzglednieniem partycypacji
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Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na osiaggniecie
zatozonych celéw badawczych oraz pozytywna weryfikacje hipotez. Wnioski oraz
postulaty wynikajgce z realizacji zamierzenn badawczych przedstawione zostaty
w zakonczeniu pracy. Tutaj Autorka starannie udowadnia zasadno$¢ podjecia tematu

pracy oraz istotno$¢ uzyskanych w toku badan rezultatéw.

Jednoczesnie, nie podwazajgc wartosci naukowej pracy, mozna wskaza¢ pewne
obszary do potencjalnego poglebienia lub dopracowania, zapewne juz w kolejnych

pracach naukowych Autorki:

- Praca opiera sie na modelowym podejs$ciu do partycypacji, ale stosunkowo mato uwagi
poswieca konkretnym ramom instytucjonalnym, w jakich funkcjonuja samorzady
w Polsce (np. rola jednostek pomocniczych, budzet obywatelski, konsultacje spoteczne
jako obowigzek ustawowy). Rozszerzenie o studium przypadkéw lub poréwnanie

narzedzi partycypacji w konkretnych miastach mogtoby lepiej ugruntowac¢ wnioski.

- W pracy przyjeto zatozenie, Ze interesariusze dziatajg raczej kooperacyjnie. Tymczasem
w praktyce wdrazania projektéw miejskich czesto dochodzi do konfliktu intereséw (np.
mieszkancy vs. deweloperzy, NGO vs. administracja). Zatem gtebsza analiza dynamiki
takich konfliktow i mechanizmoéw ich rozwigzywania (np. mediacja, facylitacja) mogtaby

wzbogacic ujecie teoretyczne.

- Badanie empiryczne zostato przeprowadzone poprawnie, jednak jego prezentacja
momentami pozostaje ogélnikowa. Brakuje przyktadowo gtebszej analizy r6znic miedzy
miastami lub miedzy grupami demograficznymi, czego uzupetnienie mogtoby zwigkszy¢

warto$¢ analityczng badan.

- W pracy wspomniano o inteligentnym miescie, ale rozw¢éj cyfrowych narzedzi
partycypacji (e-konsultacje, aplikacje miejskie, media spoteczno$ciowe) zostat
potraktowany marginalnie. Tymczasem pandemia COVID-19 znaczaco przyspieszyta
cyfryzacje dialogu spotecznego. Uzupetnienie tresci o aktualne trendy i narzedzia cyfrowe

zwiekszytoby jej nowoczesnosc¢.

Powyzsze propozycje stanowig wylacznie sugestie dla dalszych badan i rozwoju
tematu, nie wptywaja one w zaden sposéb negatywnie na ogélng, wysoka ocene niniejszej

rozprawy doktorskiej. Wskazane uwagi maja charakter konstruktywny i moga stanowi¢
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inspiracje do kontynuowania badan naukowych w obszarze partycypacji spotecznej

i zrownowazonego rozwoju miast.

Lektura przedmiotowej pracy pozwala stwierdzi¢, ze Doktorantka jest bardzo
dobrze zorientowana w problematyce podjetej w rozprawie doktorskiej. Chciatabym
jednak dopyta¢ o nastepujace kwestie, zaznaczajac, ze zapytania wynikajg wytacznie

z ciekawo$ci naukowej i wskazania obszaréw dyskusyjnych:
1. Czy teoria interesariuszy ma racje bytu w przestrzeni wspoétczesnego miasta?

2. W jaki spos6b wykorzystuje sie teorie interesariuszy i koncepcje zrdwnowazonego

rozwoju w tworzeniu polityk miejskich?

3. Prosze podac przyktady, jak wiadze miasta Szczecina wykorzystuja potencjat decyzyjny

jego mieszkancéw w kontekscie dziatan spotecznych i srodowiskowych.

4. Jak ocenia Pani dziatania spoteczne i $rodowiskowe witadz miasta Szczecina

w poréwnaniu z innymi badanymi miastami?

Podsumowujgc, majgc na uwadze potwierdzony wktad teoretyczno-koncepcyjny
w zakresie podjetej w dysertacji problematyki do nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wzglednej
nowosci sposobu ujecia i oryginalno$ci opracowania tematu, zastosowanych metod
badawczych oraz samodzielnej realizacji zatozerh badawczych w sposéb posiadajacy
wszelkie znamiona postepowania naukowego stwierdzam, Ze recenzowana praca moze
stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jako$ci.

Rozprawa doktorska Pani mgr Ewy Bizon-Pozyczki pt.: Partycypacja spoteczna
w rozwoju zréwnowazonego miasta. Determinanty, uwarunkowania, ograniczenia - ujecie
koncepcyjno-modelowe speinia wymogi prac doktorskich okreslone w art. 187 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2024 r. poz. 1571
ze zm.), i w zwigzku z pozytywng konkluzjg recenzji wnosze do Radg Naukowej Instytutu

Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie i dopuszczenie ww. pracy do
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publicznej obrony.






