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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Ewy Bizon-Pozyczki pt. "Partycypacja spoteczna w rozwoju zréwnowazonego
miasta. Determinanty, uwarunkowania, ograniczenia - ujecie koncepcyjno-
modelowe" opracowana na podstawie uchwaty nr 12/01/2025 Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, powotujgcej mnie na stanowisko recenzenta.

1. Wprowadzenie i ocena wyboru tematu rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest ocena rozprawy doktorskiej mgr Ewy Bizon-Pozyczki,
przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Blanki Tundys, prof. US, przy wsparciu promotora
pomocniczego dr inz. Tomasza Wisniewskiego.

Procesy urbanizacyjne XXI wieku w istotny sposéb zmieniajg charakter miast na catym
Swiecie. Dynamiczny wzrost liczby mieszkancéw, wyzwania klimatyczne, rozwdj
technologii oraz realizacja Celéw Zrownowazone-go Rozwoju ONZ sprawiaja, ze
konieczne staje si¢ aktywne angazowanie mieszkarnicow w zarzgdzanie przestrzenig
miejskg. Partycypacja spoteczna stata sig jednym z kluczowych elementéw skutecznego
zarzgdzania miastami (OECD, 2020).

Wedtug danych UN DESA z 2023 roku, do 2050 roku az 68% Swiatowej populacji
zamieszka w miastach, podczas gdy w Europie juz obecnie odsetek ten wynosi 75%.
W Polsce okoto 60% ludnos$ci mieszka w miastach (GUS, 2023). Jednakze, zgodnie
z badaniami CBOS (2023), jedynie 18% mieszkancéw deklaruje aktywne uczestnictwo
w konsultacjach spotecznych dotyczgcych rozwoju swojego miasta, a 62% czuje, ze ich
opinie sg niewystarczajaco uwzgledniane przez wtadze lokalne. Raport Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej z 2023 roku wskazuje dodatkowo, ze tylko 25% polskich
miast powyzej 100 tys. mieszkancow posiada wdrozone strategie partycypaciji spotecznej
w projektach zréwnowazonego rozwoju.

W praktyce wystepuje szereg wyzwan ograniczajgcych efektywnosc partycypacji. Po
pierwsze, niski poziom $wiadomosci mieszkafncéw na temat procesow zarzgdzania
miastem skutkuje ograniczonym zainteresowaniem uczestnictwem w konsultacjach. Po



drugie, wtadze lokalne czgsto nie posiadajg wystarczajacych kompetencji w prowadzeniu
procesOw partycypacyjnych, co zostato potwierdzone w badaniach Instytutu Rozwoju
Miast i Regionow (2022). Kolejng barierg jest wykluczenie cyfrowe, uniemozliwiajgce
rowny dostep do narzedzi partycypacyjnych, zwtaszcza osobom starszym
iz niepetnosprawnosciami. Wreszcie, formalny charakter konsultacji, ktére czesto
ograniczajq si¢ do opiniowania gotowych dokumentéw, powoduje brak realnego wptywu
mieszkancow na podejmowane decyzje.

Stan badan naukowych nad partycypacja spoteczng wskazuje na wzrastajgce znaczenie
tego zjawiska w kontekscie rozwoju miast. Badania miedzynarodowe (Ferreiraetal., 2020;
UN-Habitat, 2022) akcentujg koniecznos$¢ aktywnego wtgczania mieszkancow w procesy
planowania i wdrazania rozwigzar opartych na koncepcji nature-based solutions. Jednak
w Polsce analizy dotyczace partycypacji spotecznej pozostajg fragmentaryczne i
koncentrujg sig gtéwnie na pojedynczych duzych osrodkach miejskich, bez catosciowego
ujgcia determinant oraz ograniczen tego procesu. Na podstawie przegladu literatury oraz
dostgpnych raportéw mozna wskazaé¢ wyrazna lukg badawczg. Brakuje kompleksowych
badar dotyczacych determinant, uwarunkowan i ograniczen partycypacji spotecznej
w polskich miastach $rednich iduzych, uwzgledniajgcych ztozonosé kontekstu
spoteczno-gospodarczego oraz rézny poziom adaptacji rozwigzan smart City.

Podsumowujgc, tematyka rozprawy doktorskiej mgr Ewy Bizon-Pozyczki jest wysoce
aktualna i wypetnia istotng luke w dotychczasowych badaniach, dostarczajgc cennych
wynikéw dla teorii i praktyki zarzgdzania miastami zorientowanymi na zréwnowazony
rozwoj. Autorka w recenzowanej rozprawie w przejrzysty sposéb uzasadnita wybér
tematu, wskazujgc na istnienie istotnych luk badawczych oraz rosngce znaczenie
wspotdziatania interesariuszy w procesie zarzgdzania przestrzenig miejska.

2. Struktura i zawarto$¢é merytoryczna rozprawy

Rozprawa sktada sig z pieciu rozdziatéw, poprzedzonych wstgpem oraz zakoriczonych
syntetycznym podsumowaniem i rekomendacjami.

Czgs¢ teoretyczna obejmuje trzy pierwsze rozdziaty, w ktérych Autorka:
» Dokonata wnikliwej analizy literaturowej dotyczgcej koncepcji interesariuszy,

» Przedstawita ideg zréwnowazonego rozwoju i jego realizacje w politykach
miejskich,

+ Scharakteryzowata ramy funkcjonowania miast w kontekscie smart City.
Czes¢ empiryczna zawiera:
* Studium dobrych praktyk z inteligentnych miast,

* Autorskie badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 635 mieszkancow
11 polskich metropolii,



» Koncepcje wdrazania rozwigzan partycypacyjnych.

Rozprawa doktorska mgr Ewy BizoA-Pozyczki odznacza si¢ poprawnie dobrang
metodologig badar, odpowiednig do ztozonosci badanego problemu oraz postawionych
celow badawczych. Autorka zastosowata podej$cie mieszane, taczac analize literatury
przedmiotu, analiz¢ danych wtérnych oraz wtasne badania empiryczne o charakterze
ilosciowym. W zakresie badar wtasnych przeprowadzono autorskie badanie ankietowe,
ktérego préba obejmowata 635 mieszkaricéw jedenastu polskich metropolii. Tak dobrana
proba umozliwita uzyskanie przekrojowego obrazu zjawiska partycypacji spotecznej
w duzych osrodkach miejskich w Polsce.

Wykorzystane techniki badawcze zostaty starannie dobrane do hipotez badawczych.
Kwestionariusz ankiety zostat skonstruowany w sposéb poprawny merytorycznie,
a narzedzia statystyczne uzyte do analizy wynikéw umozliwity odpowiednig interpretacje
danych. Autorka zadbata réwniez o przedstawienie struktury préby badawczej,
co zwigksza transparentnos¢ i wiarygodnosé przeprowadzonych analiz.

Na uznanie zastuguje fakt, ze analiza literatury objeta ponad 250 pozycji Zrédtowych,
wtym najnowsze i renomowane publikacje zagraniczne. Zapewnito to solidne
ugruntowanie teoretyczne pracy i pozwolito na wtasciwe osadzenie badan w aktualnym
dyskursie naukowym.

Mimo wysokiego poziomu metodologicznego rozprawy, dostrzegalne sg pewne
ograniczenia i obszary, ktére mogg staé sie przedmiotem refleksji i rozwiniecia
w przysztych badaniach.

Po pierwsze, ograniczenie badan empirycznych do duzych miast powoduje, ze uzyskane
wnioski mogg nie w petni odzwierciedla¢ uwarunkowania partycypacji spotecznej
wmniejszych os$rodkach miejskich lub na terenach wiejskich. Charakterystyka
spoteczno-gospodarcza tych obszaréw znaczgco rozni sie od metropolii, co moze
wptywac na odmienne postawy wobec udziatu w procesach decyzyjnych.

Po drugie, zastosowanie wytacznie badan ankietowych ogranicza gtebie poznania
analizowanego zjawiska. Wzbogacenie metodologii o techniki jakoSciowe, takie jak
wywiady pogtebione z przedstawicielami wtadz miejskich, liderami organizaciji
spotecznych lub mieszkaricami, mogtoby dostarczy¢ cennych, bardziej zniuansowanych
informacji o motywacjach, barierach i oczekiwaniach interesariuszy.

Kolejnym aspektem wartym podkreslenia jest niedostateczne uwzglednienie czynnikéw
polityczno-instytucjonalnych w analizie determinant partycypacji spoteczne;.
Uwarunkowania takie jak struktura organizacyjna urzedu miasta, obowigzujace
procedury konsultacyjne czy kultura organizacyjna wtadz lokalnych mogg istotnie
wptywac na realne mozliwosci wtgczenia mieszkanicow w procesy decyzyjne. Ich
dogtgbna analiza wzbogacitaby prezentowane wyniki.



Ponadto, w pracy dostrzegalny jest ograniczony kontekst migdzynarodowy badan
poréwnawczych. Chociaz Autorka przywotuje przyktady dobrych praktyk z polskich miast,
brak jest szerszej refleksji nad doswiadczeniami europejskimi czy globalnymi w zakresie
partycypacji spotecznej w miastach inteligentnych i zrownowazonych. Analiza
poréwnawcza mogtaby poszerzy¢ perspektywe badawczg i umozliwi¢ wskazanie
rekomendacji opartych na najlepszych $wiatowych wzorcach.

Mimo tych uwag, podkresli¢ nalezy, iz metodologia rozprawy jest adekwatna, rzetelnie
zastosowana i pozwolita Autorce na wiarygodng realizacje postawionych celéw
badawczych. Wskazane ograniczenia majg charakter sugestii rozwojowych i nie obnizajg
merytorycznej wartosci przeprowadzonych badan.

Autorka w rozprawie postuzyta sie podej$ciem mieszanym, tgczac analize literaturowa,
dane wtdrne oraz badanie ankietowe. Narzedzia badawcze sg adekwatne do
postawionych celéw i hipotez badawczych. Wskazaé jednak nalezy, iz rozwazenie
zastosowania metod triangulacji (np. wywiadéw pogtebionych) mogtoby znaczenie
wzmocni¢ uzyskane rezultaty. Ponadto, ograniczenie badan jedynie do metropolii,
utrudnia generalizacjg wnioskéw na catg populacje miast w Polsce.

Podsumowujgc, metodologia rozprawy spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wykonane badania przyczyniajg sie do
poszerzenia wiedzy na temat partycypacji spotecznej w rozwoju zréwnowazonych miast.

3. Wnioski z analizy wynikéw badan

Whnioski sformutowane przez Autorke na podstawie przeprowadzonych badan
empirycznych sg logicznie powigzane z wynikami badan i celami postawionymi
wrozprawie. Autorka w sposéb spéjny syntetyzuje dane, identyfikujgc kluczowe
determinanty partycypacji spotecznej oraz bariery utrudniajgce skuteczne angazowanie
mieszkancow w procesy zarzgdzania miejskiego.

Wsréd najwazniejszych ustalen znajduje si¢ stwierdzenie, iz poziom $wiadomosci
mieszkancow dotyczacy dziatan realizowanych przez wtadze miast na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju ma istotne znaczenie dla ich gotowosci do aktywnego udziatu
w konsultacjach spotecznych. Whnioski te sq zgodne z wczesniejszymi analizami
literaturowymi i wpisujg sie¢ w ogdlnoswiatowe trendy podkreslajgce role edukaciji
i informacji jako fundamentu efektywnej partycypaciji.

Autorka trafnie zauwaza, ze brak dostepu do petnych informacji o projektach miejskich,
niski poziom zaufania spotecznego do instytucji oraz brak realnego wptywu mieszkafncéw
na decyzje skutkujg ograniczonym zainteresowaniem udziatem w konsultacjach. Jest to
istotne spostrzezenie, ktére znajduje potwierdzenie w literaturze przedmiotu oraz
w wynikach badan prowadzonych w innych krajach europejskich.
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Na uznanie zastuguje réwniez wniosek dotyczacy réznic w poziomie aktywnosci
partycypacyjnej w zaleznosci od wieku i poziomu wyksztatcenia respondentéw. Mtodsze
osoby oraz osoby lepiej wyksztatcone wykazujg wyzszg sktonnosé do angazowania sie w
dziatania partycypacyjne, co jest zgodne z wynikami badar CBOS oraz raportami OECD
dotyczgcymi uczestnictwa spotecznego.

Niemniej jednak, wnioski Autorki wymagajg pewnych uzupetnien i pogtebionej refleks;ji.
Po pierwsze, zauwazalny jest brak szerszej dyskusji nad wptywem czynnikéw
instytucjonalnych na poziom partycypacji. Chociaz w rozprawie podkreslono znaczenie
kompetencji wtadz lokalnych, nie przeprowadzono analizy, w jakim stopniu procedury,
regulaminy konsultacji czy polityki informacyjne miast wptywajga na ksztattowanie
przestrzeni dla aktywnosci spoteczne;j.

Po drugie, Autorka koncentruje sig gtéwnie na percepciji mieszkarnicéow jako uczestnikow
procesu partycypacyjnego, natomiast niewystarczajgco rozwinigto perspektywe
instytucjonalng - dotyczgca dziatan podejmowanych przez administracje miejskie w celu
zwigkszenia zaangazowania spotecznego. Tymczasem wspotczesne badania wskazuja,
ze sukces partycypacji zalezy nie tylko od gotowosci mieszkancéw, ale takze od
stworzenia przez wtadze odpowiednich ram instytucjonalnych i kultury organizacyjne;j
sprzyjajacej dialogowi.

Dodatkowo, wnioski z badan odnoszg sie w gtéwnej mierze do specyfiki duzych miast.
Warto zauwazyé, ze brak analiz poréwnawczych pomigdzy réznymi typami miast (np.
$rednie miasta, o$rodki peryferyjne) ogranicza mozliwo$¢é generalizacji wynikéw badan na
catg populacje miejskg w Polsce. W dalszych badaniach nalezatoby rozwazyé bardziej
zréznicowane proby badawcze, aby uwzgledni¢ odmienne konteksty spoteczno-
gospodarcze.

Ostatecznie nalezy wskazaé, iz choé¢ Autorka poprawnie identyfikuje determinanty
partycypacji spotecznej, sformutowane wnioski mogtyby by¢ bardziej pogtebione poprzez
wtagczenie analizy czynnikéw kulturowych, takich jak poziom kapitatu spotecznego,
zaufanie do instytucji publicznych oraz tradycje obywatelskie w poszczegélnych
regionach Polski.

Mimo wskazanych ograniczen, wnioski z badan przedstawione w rozprawie sg spéjne,
logiczne i wartosciowe z punktu widzenia rozwoju wiedzy o partycypacji spoteczne;j
w miastach zréwnowazonych. W istotny sposéb wzbogacajg one dotychczasowy stan
badan i mogg stanowi¢ uzyteczng podstawg do formutowania praktycznych
rekomendacji dla polityk miejskich.



4. Uwagi krytyczne i obszary do dyskusji

Mimo wysokiej jakosci rozprawy oraz trafnego ujgcia problematyki partycypaciji
spotecznej w rozwoju zréwnowazonych miast, praca mgr Ewy Bizon-Pozyczki zawiera
pewne elementy, ktére wymagajg dalszej refleksji oraz moga stac sie przedmiotem
dyskusji.

Pierwszym obszarem wymagajgcym pogtebione;j analizy jest kwestia ograniczonego
zakresu badan empirycznych. Badanie zostato przeprowadzone wytgcznie w duzych
polskich miastach, co ogranicza mozliwo$é generalizacji wynikéw na inne typy jednostek
osadniczych, takie jak $rednie miasta czy mate osrodki miejskie. Odmienna specyfika
spoteczno-ekonomiczna tych miejscowos$ci moze istotnie wptywaé na dynamike
partycypaciji spoteczne;j.

Drugim zagadnieniem jest jednostronnos$é perspektywy badawczej. Autorka skupita sie
przede wszystkim na percepcji mieszkaricéw, natomiast zabrakto pogtebionej analizy
dziatan podejmowanych przez administracje miejskie w celu budowania $rodowiska
sprzyjajgcego partycypacji. Uzupetnienie badan o analizg polityk instytucjonalnych,
regulaminéw konsultacji i praktyk administracyjnych mogtoby dostarczy¢ szerszego
obrazu uwarunkowan skutecznej partycypacii.

Kolejna kwestia dotyczy metodologii badan. W pracy zastosowano wytgcznie metode
ilosciowg badan ankietowych. Wtaczenie do analiz metod jakos$ciowych, takich jak
wywiady pogtebione lub grupy fokusowe, mogtoby znaczgco wzbogacic interpretacije
wynikéw, umozliwiajgc lepsze zrozumienie motywaciji, barier oraz oczekiwan
mieszkancow.

Czwartym zagadnieniem wymagajacym dyskusji jest ograniczone odniesienie sie do
kontekstu migdzynarodowego. Analiza praktyk partycypacyjnych w wybranych polskich
miastach zostata przedstawiona poprawnie, jednak brak szerszego poréwnania
z doswiadczeniami migdzynarodowymi (np. miasta skandynawskie, holenderskie czy
niemieckie) ogranicza mozliwosci formutowania bardziej uniwersalnych wnioskéw
i rekomendaciji.

W trakcie analizy tresci pracy sformutowatam takze pytania problemowe, na ktére
oczekuje odpowiedzi od Doktorantki:

1. W jaki sposéb, Pani zdaniem, wyniki badan przeprowadzonych wytacznie
wduzych miastach mozna ekstrapolowaé na mniejsze osrodki miejskie
lub obszary wiejskie? Jakie czynniki nalezatoby wzigé pod uwage przy takich
probach generalizacji?

2. Czy rozwazata Pani zastosowanie metod jakosciowych w badaniu (np. wywiadéw

pogtebionych)? Jakie dodatkowe informacje mogtyby zostaé uzyskane dzigki
takiemu podejsciu?



3. Jakie dziatania ze strony wtadz miejskich uznataby Pani za kluczowe
dla skutecznego zwigkszenia poziomu partycypacji spotecznej w projektach
zrownowazonego rozwoju?

4. W jaki sposob doswiadczenia migdzynarodowe (np. praktyki partycypacyjne
w Kopenhadze czy Amsterdamie) mogtyby zostaé¢ zaadaptowane do realiow
polskich miast? Jakie bariery w ich implementacji Pani dostrzega?

Uwagi te majg jednak charakter dyskusyjny i nie obnizaja ogélnej moje;j pozytywnej oceny
pracy.

5. Konkluzja

Rozprawa mgr Ewy Bizon-Pozyczki reprezentuje wysoki poziom naukowy, cechuje sie
przejrzysty strukturg, poprawnoscia metodologiczng oraz wysokimi walorami
praktycznymi.

Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana dysertacja mgr Ewy Bizon-Pozyczki spetnia
wymagania okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu
Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciriskiego o jej przyjgcie i dopuszczenie do publicznej
obrony. Rozprawa moze by¢ podstawg do ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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