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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Ewy Bizoh-Pozyczki pt. ''Partycypacja spoieczna w rozwoju zrownowazonego 
mtasta. Determinanty, uwarunkowania, ograniczenia - uj^cie koncepcyjno- 
modeiowe" opracowana na podstawie uchwaty nr 12/01/2025 Rady Naukowej Instytutu 
Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciriskiego, powotujqcej mnie na stanowisko recenzenta.

1. Wprowadzenie i ocena wyboru tematu rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest ocena rozprawy doktorskiej mgr Ewy Bizoh-Po^czki, 
przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Blanki Tundys, prof. US, przy wsparciu promotora 
pomocniczego dr inz. Tomasza WiSniewskiego.

Procesy urbanizacyjne XXI wieku w istotny sposob zmieniajq charakter miast na catym 
swiecie. Dynamiczny wzrost Uczby mieszkahcdw, wyzwania klimatyczne, rozwbj 
technologii oraz realizacja Cel6w Zr6wnowazone-go Rozwoju ONZ sprawiajg, ze 
konieczne staje si^ aktywne angazowanie mieszkahcbw w zarzgdzanie przestrzenig 
miejsk^. Partycypacja spoteczna stata si§ jednym z kluczowych elementdwskutecznego 
zarzgdzania miastami (OECD, 2020).

Wedtug danych UN DESA z 2023 roku, do 2050 roku az 68% swiatowej populacji 
zamieszka w miastach, podczas gdy w Europie juz obecnie odsetek ten wynosi 75%. 
WPolsce okoto 60% ludno^ci mieszka w miastach (GUS, 2023). Jednakze, zgodnie 
zbadaniami CBOS (2023), jedynie 18% mieszkahcow deklaruje aktywne uczestnictwo 
w konsultacjach spotecznych dotyczgcych rozwoju swojego miasta, a 62% czuje, ze ich 
opinie niewystarczajgco uwzgl^dniane przez wtadze lokalne. Raport Ministerstwa 
Funduszy I Polityki Reglonalnej z 2023 roku wskazuje dodatkowo, ze tylko 25% polskich 
miast powyzej 100 tys, mieszkahcdw posiada wdrozone strategic partycypacji spotecznej 
w projektach zrdwnowazonego rozwoju.

W praktyce wyst^puje szereg wyzwan ograniczajgcych efektywno^c partycypacji. Po 
pierwsze, niski poziom swiadomosci mieszkahcdw 
miastem skutkuje ograniczonym zainteresowaniem uczestnictwem w konsultacjach. Po
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drugie, wtadze lokalne cz^sto nie posiadajq wystarczaj^cych kompetencji w prowadzeniu 
proces6w partycypacyjnych, co zostato potwierdzone w badaniach instytutu Rozwoju 
Miast i Regionbw (2022). Kolejng barierq jest wykluczenie cyfrowe, uniemozliwiajgce 
rdwny dost^p do narz^dzi partycypacyjnych, zwtaszcza osobom starszym 
i z niepetnosprawnosciaml. Wreszcie, formatny charakter konsultacji, ktore cz^sto 
ograniczaj^ siQ do opiniowania gotowych dokumentow, powoduje brak realnego wptywu 
mieszkartcbw na podejmowane decyzje.

Stan badart naukowych nad partycypacjg spoteczng wskazuje na wzrastajqce 
tegozjawiska wkontek^cie rozwoju miast. Badania mi^dzynarodowe (Ferreira et al., 2020; 
UN-Habitat, 2022) akcentuj^ konieczno^c aktywnego wt^czania mieszkahcow w procesy 
pLanowania i wdrazania rozwigzari opartych na koncepcji nature-based solutions. Jednak 
w PoLsce analizy dotyczqce partycypacji spotecznej pozostaj^ fragmentaryczne i 
koncentrujg si§ gtbwnie na pojedynczych du^ch osrodkach miejskich, bez catosciowego 
ujQCia determinant oraz ograniczer) tego procesu. Na podstawie przegl^du literatury 
dost^pnych raportow mozna wskazab wyrazn^ luk$ badawcz^. Brakuje kompleksowych 
badah dotyczqcych determinant, uwarunkowah i ograniczeh partycypacji spotecznej 
w polskich miastach srednich i duzych, uwzgl^dniajgcych ztozonosc kontekstu 
spoteczno-gospodarczego oraz rbzny poziom adaptacji rozwiqzah smart City.

Podsumowujgc, tematyka rozprawy doktorskiej mgr Ewy Bizori-Pozyczki jest 
aktualna i wypetnia istotn^ luk§ w dotychczasowych badaniach, dostarczajqc cennych 
wynikow dla teorii i praktyki zarz^dzania miastami zorientowanymi na zrbwnowazony 
rozwbj. Autorka w recenzowanej rozprawie w przejrzysty sposob uzasadnita wybbr 
tematu, wskazujgc na istnienie istotnych luk badawczych oraz rosnqce znaczenie 
wspbtdziatania interesariuszy w procesie zarzgdzania przestrzenig miejskg.

2. Struktura i zawarto^c merytoryczna rozprawy

Rozprawa sktada si§ z pi^ciu rozdziatow, poprzedzonych wst^pem oraz zakohczonych 
syntetycznym podsumowaniem i rekomendacjami.

CzQsc teoretyczna obejmuje trzy pierwsze rozdziaty, w ktorych Autorka:

• Dokonata wnikUwe] analizy literaturowej dotyczgcej koncepcji interesariuszy,

• Przedstawita idee zrbwnowazonego rozwoju i jego realizacje w politykach 
miejskich,

• Scharakteryzowata ramy funkcjonowania miast w kontek^cie smart City.

Czesc empiryczna zawiera;

• Studium dobrych praktyk z inteligentnych miast,

• Autorskie badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 635 mieszkahcow 
11 polskich metropolii,

znaczenie

oraz
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• Koncepcj^ wdrazania rozwigzari partycypacyjnych.

Rozprawa doktorska mgr Ewy Bizoh-Pozyczki odznacza si^ poprawnie dobranq 
metodologjg badah, odpowiedni^ do ziozonosci badanego problemu oraz postawionych 
cel6w badawczych. Autorka zastosowata podej^cie mieszane, tgcz^c analizQ literatury 
przedmiotu, analiz? danych wtbrnych oraz wtasne badania empiryczne o charakterze 
ilo^ciowym. W zakresie badar^ wtasnych przeprowadzono autorskie badanie ankietowe, 
ktbrego pr6ba obejmowata 635 mieszkahcow jedenastu polskich metropolii. Tak dobrana 
proba umozliwita uzyskanie przekrojowego obrazu zjawiska partycypacji spotecznej 
w duzych o6rodkach miejskich w Polsce.

Wykorzystane techniki badawcze zostaty starannie dobrane do hipotez badawczych. 
Kwestionariusz ankiety zostat skonstruowany w sposdb poprawny merytorycznie, 
a narz^dzia statystyczne u^e do analizy wynikow umozliwify odpowiednig interpretacj? 
danych. Autorka zadbata rowniez o przedstawienie struktury proby badawczei, 
co zwi^ksza transparentnosd i wiarygodnosd przeprowadzonych analiz.

Na uznanie zastuguje fakt, ze analiza literatury obj^ta ponad 250 pozycji zrbdtowych, 
wtym najnowsze i renomowane publikacje zagraniczne. Zapewnito tosolidne 
ugruntowanie teoretyczne pracy i pozwolito na wtasciwe osadzenie badar^ w aktualnym 
dyskursie naukowym.

Mimo wysokiego poziomu metodologicznego rozprawy, dostrzegalne 
ograniczenia i obszary, ktore mogg stab si? przedmiotem refleksji i rozwini?cia 
w przysztych badaniach.

s? pewne

Po pierwsze, ograniczenie badah empirycznych do duzych miast powoduje, ze uzyskane 
wnioski mog? nie w petni odzwierciedlad uwarunkowania partycypacji spotecznej 
wmniejszych osrodkach miejskich lub
spoteczno-gospodarcza tych obszarow znaczgco r6zni si? od metropolii, 
wptywac na odmienne postawy wobec udziatu w procesach decyzyjnych.

Po drugie, zastosowanie wytgcznie badah ankietowych ogranicza gt?bi? 
analizowanego zjawiska. Wzbogacenie metodologii o techniki jako^ciowe, takie jak 
wywiady pogt?bione z przedstawicielami wtadz miejskich, Uderami organizacji 
spotecznych lub mieszkahcami, mogloby dostarczyc cennych, bardziej zniuansowanych 
informacji o motywacjach, barierach i oczekiwaniach interesariuszy.

terenach wiejskich. Charakterystykana

co moze

poznania

Kolejnym aspektem wartym podkre^lenia jest niedostateczne uwzgl?dnienie czynnikow 
poUtyczno-instytucjonalnych analizie determinant partycypacji spotecznej. 
Uwarunkowania takie jak struktura organizacyjna urz?du miasta, obowi?zuj?ce 
procedury konsultacyjne czy kultura organizacyjna wtadz lokalnych mog? istotnie 
wptywac na realne mozliwo^ci wtgczenia mieszkahcdw

w

w procesy decyzyjne. Ich
dogt?bna analiza wzbogacitaby prezentowane wyniki.
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Ponadto, w pracy dostrzegalny jest ograniczony kontekst mi^dzynarodowy badah 
pordwnawczych. Chociaz Autorka przywotuje przyktady dobrych praktykzpolskich miast, 
brakjest szerszej refieksji nad doswiadczeniami europejskimi czy globalnymi wzakresie 
partycypacji spotecznej w miastach intetigentnych i zrbwnowazonych. Analiza 
pordwnawcza mogtaby poszerzyd perspektyw? badawczg i umozliwic wskazanie 
rekomendacji opartych na najlepszych swiatowych wzorcach.

Mimo tych uwag, podkre^lid nalezy, iz metodologia rozprawy jest adekwatna, rzetelnie 
zastosowana i pozwolita Autorce na wiarygodn^ realizacj^ postawionych cel6w 
badawczych. Wskazane ograniczenia majq charakter sugestii rozwojowych i nie obnizajg 
merytorycznej wartosci przeprowadzonych badah.

Autorka w rozprawie postuzyta si^ podej^ciem mieszanym, tgczgc analiz^ Uteraturow^, 
dane wtdrne oraz badanie ankietowe. Narz^dzia badawcze sg adekwatne do 
postawionych celow i hipotez badawczych. Wskazac jednak nalezy, iz rozwazenie 
zastosowania metod triangulacji (np. wywiadow pogt^bionych) mogtoby 
wzmocnid uzyskane rezuUaty. Ponadto, ograniczenie badah jedynie do metropoUi, 
utrudnia generalizac)^ wnioskow na cat^ populacj^ miast w Polsce.

Podsumowujqc, metodologia rozprawy spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim 
w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jako6ci, a wykonane badania przyczyniaj^ si? do 
poszerzenia wiedzy na temat partycypacji spotecznej w rozwoju zrownowazonych miast.

znaczenie

3. Wnioski z analizy wynikow badah

Wnioski sformutowane przez Autork? na podstawie przeprowadzonych badah 
empirycznych s? logicznie powigzane z wynikami badah i celami postawionymi 
w rozprawie. Autorka w sposdb spojny syntetyzuje dane, identyfikuj?c ktuczowe 
determinanty partycypacji spotecznej oraz bariery utrudniajqce skuteczne angazowanie 
mieszkahcow w procesy zarzgdzania miejskiego.

Wsrod najwazniejszych ustaleh znajduje si? stwierdzenie, iz poziom ^wiadomosci 
mieszkahchw dotyczgcy dziatah realizowanych przez wtadze miast na 
zrownowazonego rozwoju ma istotne znaczenie dla ich gotowosci do aktywnego udziatu 
w konsultacjach spotecznych. Wnioski te sg zgodne z wczesniejszymi analizami 
literaturowymi i wpisujg si? w ogolnoswiatowe trendy podkreslajgce rot? edukacji 
i informacji jako fundamentu efektywnej partycypacji.

Autorka trafnie zauwaza, ze brak dost?pu do petnych informacji o projektach miejskich, 
niski poziom zaufania spotecznego do instytucji oraz brak realnego wptywu mieszkahcow 
na decyzje skutkujg ograniczonym zainteresowaniem udziatem w konsultacjach. Jest to 
istotne spostrzezenie, ktore znajduje potwierdzenie w literaturze przedmiotu oraz 
w wynikach badah prowadzonychwinnych krajach europejskich.

rzecz
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Na uznanie zastuguje rowniez wniosek dotycz^cy roznic w poziomie aktywnosci 
partycypacyjnej w zaleznosci od wieku i poziomu wyksztatcenia respondentow. Mtodsze 
osoby oraz osoby lepiej wyksztatcone wykazujq wyzszg sktonnosc do angazowania si^ 
dziatania partycypacyjne, co jest zgodne z wynikami badan CBOS oraz raportami OECD 
dotyczgcymi uczestnictwa spotecznego.

Niemniej jednak, wnioski Autorki wymagaj^ pewnych uzupetnieh i pogt^bionej refleksji. 
Po pierwsze, zauwazalny jest brak szerszej dyskusji nad wptywem czynnikow 
instytucjonalnych na poziom partycypacji. Chociaz w rozprawie podkreslono znaczenie 
kompetencji wtadz lokalnych, nie przeprowadzono analizy, w jakim stopniu procedury, 
regulaminy konsultacji czy polityki informacyjne miast wptywaj^ na ksztattowanie 
przestrzeni dla aktywnosci spotecznej.

Po drugie, Autorka koncentruje si§ gtownie na percepcji mieszkancow jako uczestnikow 
procesu partycypacyjnego, natomiast niewystarczajgco rozwinl^to perspektyw? 
instytucjonalng - dotyczgcg dzialah podejmowanych przez administracje miejskie w celu 
zwi^kszenia zaangazowania spotecznego. Tymczasem wspotczesne badania wskazujg, 
ze sukces partycypacji zalezy nie tylko od gotowosci nnieszkancow, ale takze od 
stworzenia przez wtadze odpowiednich ram instytucjonalnych i kultury organizacyjnej 
sprzyjajgcej dialogowi.

Dodatkowo, wnioski z badah odnoszg si? w gtownej mierze do specyfiki duzych miast. 
Warto zauwazyc, ze brak analiz porownawczych pomi?dzy rdznymi typami miast (np. 
srednie miasta, osrodki peryferyjne) ogranicza mozliwosc generalizacji wynikow badah 
cat? populacj? miejsk? w Polsce. W dalszych badaniach nalezatoby rozwazyc bardziej 
zroznicowane prbby badawcze, aby uwzgl?dnic odmienne konteksty spoteczno- 
gospodarcze.

Ostatecznie nalezy wskazac, iz choc Autorka poprawnie identyfikuje determinanty 
partycypacji spotecznej, sformutowane wnioski mogtyby bye bardziej pogt?bione poprzez 
wtgczenie analizy czynnikow kulturowych, takich jak poziom kapitatu spoteeznego, 
zaufanie do instytueji publicznych oraz tradycje obywatelskie w poszczegolnych 
regionach Polski.

w

na

Mimo wskazanych ograniczeh, wnioski z badah przedstawione w rozprawie spojne, 
logiezne i wartosciowe z punktu widzenia rozwoju wiedzy o partycypacji spotecznej 
wmiastach zrbwnowazonych. W istotny sposob wzbogacaj? one dotychezasowy stan 
badah i mog? stanowic uzyteczn? podstaw? do formutowania praktycznych 
rekomendaeji dla polityk miejskich.
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4. Uwagi krytyczne i obszary do dyskusji

Mimo wysokiej jako^ci rozprawy oraz trafnego uj^cia problematyki partycypacji 
spotecznej w rozwoju zrbwnowazonych miast, praca mgr Ewy Bizon-Po^czki zawiera 
pewne elementy, ktdre wymagaj^ dalszej refleksji oraz mogg stac si^ przedmlotem 
dyskusji.

Pierwszym obszarem wymagaj^cym pogt^bionej ar\alizy jest kwestia ograniczonego 
zakresu badart empirycznych. Badanie zostato przeprowadzone wytgcznie w du^ch 
polskich miastach, co ogranicza mozUwosd generalizacji wynikow na inne typy jednostek 
osadniczych, takie jak 6rednie miasta czy mate osrodki miejskie. Odmienna specyfika 
spoteczno-ekonomiczna tych miejscowo^ci moze istotnie wptywac na dynamik^ 
partycypacji spotecznej.

Drugim zagadnientem jest jednostronnosc perspektywy badawczej. Autorka skupita si^ 
przede wszystkim na percepcji mieszkaricdw, natomiast zabrakto pogt^bionej analizy 
dziatart podejmowanych przez administracje miejskie w celu budowania ^rodowiska 
sprzyjajqcego partycypacji. Uzupetnienie badari o analizy polityk instytucjonalnych, 
regulamindw konsuttacji i praktyk administracyjnych mogtoby dostarczyc 
obrazu uwarunkowari skutecznej partycypacji.

Kolejna kwestia dotyczy metodologii badan. W pracy zastosowano wyt^cznie metod§ 
ilo^ciowg badan ankietowych. Wtqczenie do analiz metod jakosciowych, takich jak 
wywiady pogt^bione tub grupy fokusowe, mogtoby znaczgco wzbogacid interpretacj? 
wynik6w» umozliwiajgc lepsze zrozumienie motywacji, 
mieszkahcow.

Czwartym zagadnieniem wymagajqcym dyskusji jest ograniczone odniesienie si§ do 
kontekstu mi^dzynarodowego. Analiza praktyk partycypacyjnych w wybranych polskich 
miastach zostata przedstawiona poprawnie, jednak brak 
zdoswiadczeniami mi^dzynarodowymi (np. miasta skandynawskie, holenderskie 
niemieckie) ogranicza mozliwosci formutowania bardziej uniwersalnych wnioskow 
i rekomendacji.

W trakcie analizy tre^ci pracy sformutowatam takze pytania problemowe, na ktore 
oczekuj^ odpowiedzi od Doktorantki:

szerszego

barier oraz oczekiwah

szerszego porownania

czy

1. W jaki sposob, Pani zdaniem, wyniki badan przeprowadzonych wytgcznie 
wduzych miastach mozna ekstrapolowac na mniejsze osrodki miejskie 
lub obszary wiejskie? Jakie czynniki nalezatoby wziqc pod uwag^ przy takich 
prdbach generalizacji?

2. Czy rozwazata Pani zastosowanie metod jakosciowych w badaniu (np. wywiadow
pogt^bionych)? Jakie dodatkowe informacje mogtyby zostac uzyskane dzi^ki 
takiemu podejsciu?
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3. Jakie dziatania ze strony wtadz miejskich uznataby Pani za kluczowe 
dla skutecznego zwi^kszenia poziomu partycypacji spo^ecznej w projektach 
zrownowazonego rozwoju?

4. W jaki sposob doswiadczenia mi^dzynarodowe (np. praktyki partycypacyjne 
w Kopenhadze czy Amsterdamie) moglyby zostac zaadaptowane do realiow 
polskich miast? Jakie bariery w ich implementacji Pani dostrzega?

Uwagi te majg jednak charakter dyskusyjny i nie obnizajg ogolnej mojej pozytywnej oceny 

pracy.

5. Konkluzja

Rozprawa mgr Ewy Bizoh-Pozyczki reprezentuje wysoki poziom naukowy, cechuje si§ 
przejrzystq strukturg, poprawno^ci^ metodologiczn^ oraz wysokimi walorami 
praktycznymi.

Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana dysertacja mgr Ewy Bizon-Pozyczki spetnia 
wymagania okre^lone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.. Prawo o szkolnictwie 
wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuj^ do Rady Naukowej Instytutu 
Zarz^dzania Uniwersytetu Szczecinskiego o jej przyj^cie i dopuszczenie do publicznej 
obrony. Rozprawa moze byd podstawq doubiegania si? o nadanie stopnia doktora 
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarz^dzaniu i jakosci.

'Ho
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