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Uwagi wstepne

Oceng pracy doktorskiej mgr Ewy Bizon-Pozyczki wykonano na podstawie pisma
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
informujacego, zgodnie z Uchwalg nr 14/01/2025 Rady Naukowej Instytutu Zarzgdzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 16 stycznia 2025 roku, o powolaniu mnie na recenzenta
w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci mgr Ewie Bizon-Pozyczce.

Recenzja zostata przygotowana w oparciu o postanowienia art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 poz. 1571).

Na zawarto$¢ merytoryczng recenzji pracy doktorskiej mgr. Ewy Bizon-Pozyczki skladajg sig:
1) opinia dotyczaca trafnosci wyboru problematyki badawczej, stopnia oryginalnosci
podjetego problemu badawczego a takze naukowego charakteru dysertacji

2) ocena sformutowania i realizacji celow badawczych, hipotez i doboru metod badawczych

3) ocena struktury pracy i jej warto$ci merytorycznej
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4) opinia na temat wiedzy teoretycznej doktorantki w dyscyplinie naukowej, ktdrg zajmowata
si¢ w dysertacji
5) szczegbotowe uwagi i spostrzezenia odnosnie do tresci i redakcji pracy

7) podsumowanie i konkluzja

1. Opinia dotyczaca trafnosci wyboru problematyki badawczej,
stopnia oryginalnosci podjetego problemu badawczego a takze
naukowego charakteru dysertacji

Tematyka i zakres badan podjetych przez mgr Ewe Bizon-Pozyczke jest istotny, aktualny i
przede wszystkim praktyczny, a przez to interesujagcy. W recenzowanej pracy cele
teoretycznego poznania mocno przeplatajg si¢ z celami praktycznymi. W zwigzku z czym
dysertacja spelnia wartosciowy postulat mozliwosci wykorzystania przez praktyke
gospodarcza, w przeciwienstwiec do czgsto spotykanego modelu teoretycznych prac
doktorskich ,,odkiadanych na poike™.
Dwutorowy tok procesu badawczego realizowany przez Doktorantke i prezentowany w
dysertacji miat z jednej strony natur¢ badan podstawowych, ktérych celem bylo poznanie
badanych procesow, ich analiza, ustalenie zbioru czynnikéw i ich powigzan majacych wplyw
na decyzje podejmowane w procesie zarzgdzania miastem. Rownoczesnie nalezy wskazaé¢ na
duzg przydatnos$¢ praktyczng uzyskanych wynikéw badawczych. Sformutowanie koncepcji
wdrazania projektow w zrownowazonym miescie i okreslenie w niej roli partycypacji
spotecznej, stanowi niewatpliwie istotne osiagnigcie metodyczno-narz¢dziowe, przyczyniajgc
si¢ tym samym do wzrostu waloréw praktycznych dysertacji a w obszarze teoretycznym
cechujac si¢ oryginalnoscia rozwigzania stawianego problemu badawczego. Za zasadnoscig i
trafnoscig podjetej przez Doktorantke problematyki roli interesariuszy w zarzadzaniu miastem
przemawia kilka powodow i faktow:

e problematyka roli interesariuszy w zarzadzaniu miastem stanowi interdyscyplinarne

zagadnienie stanowigce aktualnie obiekt zainteresowania wielu badaczy;
e mnogos$¢ czynnikdéw ksztattujgcych funkcjonowanie miast. konieczno$é ksztalttowania

ich zrbwnowazonego rozwoju, prowadzacego do ograniczenia negatywnego wplywu



oraz wzrostu jako$ci zycia mieszkancow musi nastepowa¢ w drodze partycypacji
zainteresowanych stron;

o zidentyfikowano istniejgce luki badawcze dotyczace analiz procesu uczestnictwa
spoteczenstwa (interesariuszy) w procesach decyzyjnych miast co wskazuje na
koniecznos¢ prowadzenia badan nad partycypacja spoleczng w miastach,
przyczyniajagcych si¢ do zwigkszenia wiedzy o mozliwosciach wdrazania
nowoczesnych narz¢dzi zarzgdzania wspomagajacych wtasciwy rozwdj miast.

Problemem badawczym i lukg badawcza, jak okreslita Autorka (s.7) ,,... jest identyfikacja
determinant, uwarunkowan i ograniczen skionnosci mieszkancéw do angazowania si¢ w
procesy decyzyjne w miescie.” Szkoda. Zze w tej problematyce Doktorantka nie ujgta zadania
sformulowania autorskiej koncepcji wdrazania projektow w zréwnowazonym miescie i
okreslenia roli partycypacji spotecznej w tym procesie, co przeciez Autorka czyni w ostatnim
rozdziale dysertacji. Identyfikacja determinant, uwarunkowan, ograniczen, jest istotnym
zadaniem jednak tylko przygotowujacym do propozycji rozwigzan, ktére zostalty dokonane
finalnie poprzez propozycje autorskiej koncepcji. Nalezy stwierdzi¢ jednak, Zze problem
badawczy, podjety w pracy mgr Ewy Bizon-Pozyczki jest istotny, wazny z punktu widzenia
teoriopoznawczego, oryginalny, praktyczny, ztozony, dotyczy istniejacej w literaturze luki
badawczej i z tego wzgledu realizacja celow i zadan badawczych w ramach przygotowania

dysertacji byta zasadna z punktu widzenia rozwoju teorii i praktyki zarzgdzania miastem.

Trafno$¢ doboru tematyki rozprawy i uzyteczno$¢ prezentowanych w niej badan nie

budzi zatem watpliwosci.

2. Ocena sformulowania i realizacji celow badawczych, hipotez i
doboru metod badawczych

Autorka we wstepie dysertacji (s.7) formutuje wprost cel gléwny pracy, a takze dwa cele
szczegotowe. | tak:
»Celem dysertacji jest proba identyfikacji determinant, uwarunkowan i ograniczen
partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych dotyczacych wdrazania i realizacji
projektow miejskich”.
Celami szczegdtowymi s3:

1. Okreslenie sposobow i mozliwosci wzmocnienia wspoipracy pomigdzy wladzami

lokalnymi a interesariuszami, w szczegdlnosci w formie i zakresie partycypacji

spolecznej,



2. Wskazanie sposobow i mozliwosci zwigkszenia udziatu partycypacji mieszkancow w
procesach decyzyjnych dotyczgcych inicjowania, projektowania i wdrazania
spotecznych i srodowiskowych projektow miejskich.

W opinii Recenzenta tak sformulowane cele sg jasne i logiczne. Jednak co do pelnej
poprawnosci ich sformulowania nalezy zauwazy¢, ze najczgsciej spotykanymi synonimami
pojecia  determinanty  s3; czynnik, motyw, przyczyna, uwarunkowanie,.......
(https://synonim.net/synonim/determinanta). W zwigzku z tym nalezy postawi¢ pytanie o
zasadno$¢ wskazywania w celu gtéwnym kategorii bedacych synonimami. Uwaga ta odnosi
sie takze do sformutowanego tematu pracy. W opinii Recenzenta, bardziej wnikliwa i uwazna
analiza powinna doprowadzi¢ (zgodnie z zasadg parsimonii — nie mnozenia bytéw ponad
miare) do tytulu pracy w brzmieniu: Determinanty partycypacji spolecznej w rozwoju
zrownowazonego miasta — ujecie koncepcyjno-modelowe. Adekwatnie do tak
sformutowanego tematu pracy korekcie powinien ulec cel dysertacji.

Z punktu widzenia oceny metodyki pracy naukowej, istotnym obok sformutowania
celu badawczego jest takze prawidlowos¢ postawionych hipotez badawczych, jak réwniez
sposob i zakres ich weryfikacji odpowiednimi metodami badawczymi. Praca E. Bizon-
Pozyczki odpowiada standardom i wymogom dysertacji naukowej. Autorka w sposéb
jednoznaczny sformutowata hipoteze gtowna: ,,Istnieje potrzeba wiaczania interesariuszy w
procesy decyzyjne zwigzane z inicjowaniem, projektowaniem i wdrazaniem projektow
miejskich, w aspekcie projektow miejskich spetniajacych zasady zréwnowazonego rozwoju’™.
Doktorantka sformutowata takze dwie hipotezy pomocnicze:

-, W miastach niezbedne jest podejmowanie dziatan angazujacych interesariuszy w procesy
decyzyjne dotyczace miejskich projekiow spotecznych i srodowiskowych”

- ,,Wiedza mieszkancoéw na temat zadan miasta w kwestiach spotecznych i srodowiskowych
determinuje ich poparcie dla wdrozenia projektow miejskich”.

Mozna oczywiscie poddac dyskusji kwestie na przyktad tego, czy angazowanie interesariuszy
nalezy odnosi¢ tylko do projektow $rodowiskowych czy w ogéle do wszelkich projektow
spotecznych realizowanych w organizacjach miejskich.

Konfrontujgc zatem przyjety cel badawczy, postawione hipotezy z przedmiotem i
zawartoscig poszczegdlnych rozdziatéw stwierdzi¢ nalezy, ze sposéb postawienia problemu
badawczego dal podstawe do oryginalnege jego ujecia i rozwiagzania. Doktorantka do
osiggniecia zamierzenia badawczego wykorzystata nast¢gpujace metody badawcze:

- studia literaturowe,

- analize danych ze Zrodet wtornych udostepnionych m.in. przez GUS, Eurostat, WorldBank,
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- autorskie badania empiryczne sondazu diagnostycznego wykorzystujace technike ankiety,
- analizg statystyczng uzyskanych wynikéw badan ankietowych,

- metode obserwacji.

3. Ocena struktury pracy i jej wartosci merytorycznej

Rozprawa sklada sie z wstgpu, pieciu rozdzialéw i zakonczenia, obejmujacych tgcznie 255
stron tekstu. Bibliografia liczy 253 pozycje literatury, 17 aktéw prawnych oraz 35 Zrédet
internetowych.

Rozdzial pierwszy ma charakter rozdzialu wprowadzajagcego w problematyke badawczg. Jest
to teoretyczny rozdzial. W rozdziale zaprezentowano ewolucyjny charakter rozwoju
koncepcji interesariuszy. Rozwazania podjete w niniejszym rozdziale sg poprawne, a nawet
wnikliwe i interesujgce. Autorka w umiej¢tny sposob .,prowadzi czytelnika™ przez rozwdj
teorii interesariuszy powolujgc si¢ przy tym na bogata w tej czesci pracy literature, zaréwno
zachodnig (np. E. Freeman) jak i polska (np. K. Obl6j). Podkresli¢ nalezy takze umiejetne i
trafne odnoszenie poruszanej problematyki teorii interesariuszy do teorii zarzgdzania.
Recenzent moze czud si¢ usatysfakcjonowany jasno sprecyzowana deklaracia doktorantki co
do obszaru dziedzinowego i dyscyplinarnego dysertacji, na co wskazujg zresztg dalsze
rozwazania. Autorka umiejetnie wskazuje takze na relacje teorii interesariuszy i srodowiska
czy koncepcji zrownowazonego rozwoju. Tym samym daje dowdd na merytoryczny rezim i
»irzymanie si¢” tematu pracy. Autorka identyfikuje liste interesariuszy wg Freemana i zalicza
do niej; wihasdcicieli, pracownikow, klientow, dostawcow, organizacje pozarzadowe,
spolecznosci lokalne, inwestoréw, banki, media, wiadze lokalne oraz rzad. Rozwazania
podjete w pierwszym rozdziale nie sg tylko odtworczo-porzadkujgeg formg tekstu.
Doktorantka, poprzez krytyke naukowsg, proponuje autorskie uj¢cie kategorii interesariuszy
przyjete na potrzeby niniejszej dysertacji, rozumiane jako; .,...wszystkie podmioty majace
rzeczywisty wplyw lub mogace si¢ znalez¢é pod wpltywem przedsigbiorstwa lub projektu”.
Dalsza czgs¢ rozdziatu dotyczy teorii interesariuszy ale odnoszonych juz nie do organizacji
jaka jest przedsigbiorstwo a miasto. W tej czesci pracy podejmowane sg interesujace
rozwazania dotyczace relacji poszczegélnych interesariuszy czy grup interesariuszy w
procesie zarzadzania miastem. Niestety bardzo czgsto interesujgce rozwazania puentowane sg
banalnymi wnioskami, np. ze ,,....znaczenie réznych interesariuszy dla danego projektu

zalezy od posiadanych przez nich atrybutéw. ...wladza jest gléwnym atrybutem



wplywajacym na proces podejmowania decyzji w projekcie.” Oczywiscie zdecydowang
przewage stanowig wnioski poprawne. Doktorantka stusznie zauwaza, ze aktywowanie
interesariuszy w proces zarzadzania projektami miejskimi zazwyczaj niesie za sobg wartos¢
dodang. Popiera dowodami naukowymi twierdzenia, ze .,...najbardziej efektywne inicjatywy
organizacyjne to te, ktére angazujg szerokie spektrum lokalnych graczy. Jednoczesnie istniejg
dowody na to, ze inicjatywy, ktore nie angazuja interesariuszy, sa czg¢sto skazane na
niepowodzenie”. Autorka wskazuje i prezentuje narzedziowa strong form angazowania
(relacji) interesariuszy w procesie zarzadzania miastem, zaliczajgc do gléwnych form;
komunikacje, konsultacje, partnerstwo oraz dialog. Autorka stusznie podkresla role
mieszkancow miast jako ich kluczowego interesariusza.

Przedmiotem rozwazan rozdzialu drugiego jest prezentacja istoty i zalozen koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju. Doktorantka ,,probuje polgczy¢” w tym rozdziale problematyke
zrownowazonego rozwoju, zarzadzania miastem i roli w tym wszystkim interesariuszy.
Dodatkowo uzupetnia t¢ ztozong problematyke o kategori¢ zielonej transformacji miejskie;j.
Prowadzac wnikliwe analizy kierunkdw rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
Autorka stusznie zauwaza, ze praktyka badawcza najwigcej miejsca poswigca waskiej
interpretacji zréwnowazonego rozwoju tj. aspektom Srodowiskowym, czgsto pomijajgc
poszukiwanie wlasciwych proporcji pomigdzy kwestie ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne i
przestrzenne. Szkoda, Zze tej stusznej uwadze Autorka niestety nie hotduje w kolejnych
czesciach tresci pracy. W podrozdziale 2.2. poswigconemu celom zréwnowazonego rozwoju
w aspekcie rozwoju miasta zdecydowanie zabraklo ,konkretow”. Autorka zdawkowo cele
zrownowazonego rozwoju, w kontekscie zarzadzania nowoczesnym miastem, odnosi do
wytyczania przez jednostki samorzgdu terytorialnego dziatan zmierzajgcych do neutralnosci
emisyjnej miasta. Generalnie mozna odnies¢ wrazenie, ze II rozdzial zbyt stabo wigze
problematyk¢ zroOwnowazonego rozwoju, sposoby realizacji celéw  spolecznych,
gospodarczych i srodowiskowych zréwnowazonego rozwoju z problematyka funkcjonowania
miast oraz roli interesariuszy w tym wszystkim. Braki te w pewnym zakresie
rekompensowane sa w podrozdziale 2.4. dotyczacym sposobow realizacji celow
$rodowiskowych zréwnowazonego rozwoju w s$rodowiskach miejskich. Te cze$¢ pracy
Doktorantka konczy stusznymi wnioskami o duzej roli interesariuszy w realizacji celow
srodowiskowych w miastach.

By¢ moze skromne odnoszenie problematyki zréwnowazonego rozwoju do obszaru miasta w
drugim rozdziale podyktowane zostalo zamiarem poswigcenia miejsca tym problemom w

kolejnym IIl rozdziale, zatytulowanym Miasto jako przestrzen realizacji celow
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zrownowazonego rozwoju. Braki i niedoskonatosci Il rozdzialu z pewnoscig tlumaczyé
mozna brakiem do$wiadczenia Doktorantki w realizacji duzych objetosciowo tresci
badawczych, do ktorych z pewnoscia zaliczy¢ mozna prezentowang dysertacje.

Rozdzial trzeci poswigcony zostal problematyce relacji funkcjonowania miasta i koncepcji
zrownowazonego rozwoju, zwlaszcza jej srodowiskowych aspektow. Rozwazania zawarte w
tym rozdziale sg poprawne, interesujace i wnoszace autorskie spojrzenie na wiele probleméw
funkcjonowania miast. Autorka w poprawny sposéb ,,wprowadza czytelnika™ w problematyke
rozdziahu, realizujgc krytyke naukowg podstawowych kategorii tej czeséci pracy, takich jak;
miasto, system zarzadzania miastem, urbanizacja, ckonomika miasta, infrastruktura danych
przestrzennych czy polityka miejska. Rozwazania tej partii pracy stusznie dotykaja ram tzw.
Krajowej Polityki Miejskiej i ich zwigzku z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. W tym
obszarze prowadzone sg interesujgce rozwazania na temat min. zagospodarowania terenu,
bezpieczenstwa, polityki mieszkaniowej, polityki przestrzennej. Prowadzone rozwazania
stusznie prowadza do probleméw transportu miejskiego czy szerzej ujmowanych problemow
natury logistycznej a w koncu uwarunkowan spelniajgcych wymog okreslonego poziomu
zycia mieszkancoéw miast, zamiennie okreslanego kategorig tzw. dobrostanu mieszkancow
miast (ang. well-being). W ocenie Recenzenta malo precyzyjny jest wywod dotyczacey relacji
kategorii mobilnosci miejskiej i logistyki miejskiej. Kwintesencje rozwazan nad kierunkami i
mozliwosciami  rozwoju miast, objetych m.in. takimi kategoriami jak: ,miasta
zrownowazone”, ,zielone miasta”, ,cyfrowe miasta”, ,inteligentne miasta”, ,miasta
informacji”, ,,miasta wiedzy”, ,.,odporne miasta”, ,,miasta ekologiczne” stanowig rozwazania
na temat ,,smart city” i ,,city logistics”.

Rozdzial czwarty to prezentacja autorskich wynikow badan empirycznych. W opinii
Recenzenta badania empiryczne zawarte w IV rozdziale sg duzym atutem pracy. Pomijajgc
drobne potknigcia Autorki, takie jak np. sformutowanie tytutu podrozdziatu 4.1. (Metodologia
badan), podkresli¢ nalezy poprawne przygotowanie i  przeprowadzenie od strony
metodycznej prezentowanych badan empirycznych. Autorskie badania empiryczne sondazu
diagnostycznego wykorzystujgce technik¢ ankiety zostaly przeprowadzone w grupie
mieszkancéw 11 najwigkszych polskich miast: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, f.odzi,
Poznania, Gdanska, Szczecina, Lublina, Bydgoszczy, Biategostoku oraz Katowic. Badanie
ankietowe zostato przeprowadzone metoda CAWI poprzez portal badania opinii spotecznej
SurvGo. Szkoda, ze w pracy zabraklo szczegdlowego wyjasnienia istoty metody CAWI.
Doktorantka wykazala si¢ dobrg znajomoscig metodyki badan empirycznych opartych o

metody sondazu diagnostycznego, jak rowniez poprawnoscia w stosowaniu metodyki badan
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statystycznych. Rozdzial IV w istocie stanowi wielokryterialng analize warunkow
partycypacji spolecznej w procesach decyzyjnych dotyczacych wdrazania i realizacji
projektow miejskich, $cisle odnoszgc si¢ do celow pracy. Rozdzial wzbogacony jest o
ciekawe charakterystyki wybranych miast z Indeksu Miast Inteligentnych, raportu
sporzadzanego przez Institute for Management Development Singapore University for
Technology and Design (SUTD). Autorka wyraznie i czytelnie przygotowata materiat
badawczy do wnioskéw, ktére zaprezentowata w ostatnim pigtym rozdziale pracy.

Rozdzial V, to wieloaspektowa analiza i syntetyka wynikéw badaf teoretycznych i
empirycznych. Autorka na wstepie rozdziatu prezentuje determinanty wdrazania projektow
miejskich, eksplorujgc ich prawne i pozaprawne uwarunkowania implikacji. Wskazuje na
stusznos¢ wnioskow w prezentowanej materii np., ze ,,wiele opisanych w literaturze list
kryteriow sukcesu projektoéw miejskich zawiera wspdlny element, tj. korzysci dla
interesariuszy projektu”. Jako gléwne determinanty angazowania si¢ gtéwnych interesariuszy
miast, czyli mieszkancoéw tych miast, w procesy decyzyjne miasta, Autorka wskazuje poziom
wiedzy mieszkancéw miast na temat zadan, jakie miasto powinno spetnia¢, poziom wiedzy o
prawie do uczestniczenia w procesach decyzyjnych miast oraz poziom sklonnosci
mieszkancow do angazowania si¢ w procesy decyzyjne miast, sposoby i kanaly informacji i
relacji wladz miast i mieszkancéw. W dalszej czgéci zaprezentowano wnioski dotyczace
procesu partycypacji spotecznej. Zwienczeniem calego procesu badawczego zawartego w
pracy, podjetych rozwazan teoretycznych, przeprowadzonych badan empirycznych,
wskazanych dobrych praktyk jest autorska propozycja koncepcji wdrazania projektow w
zrbwnowazonym miescie. Koncepcja stanowi interesujaca propozycj¢ modelu proceséw
decyzyjnych miast dotyczacych wdrazania projektéw spolecznych i srodowiskowych. W
opinii Recenzenta utylitarno$¢ koncepcji umozliwia jej implikacj¢ do znacznie szerszego
zakresu projektow realizowanych w miastach, nie tylko projektow o charakterze

»zréwnowazonych srodowiskowo™.

4. Opinia na temat wiedzy teoretycznej doktorantki w dyscyplinie

naukowej, ktora zajmowat sie w dysertacji

Pani mgr Ewa Bizon-Pozyczka wykazata si¢ dobrg znajomoscig wiedzy teoretyczne;j,
zardbwno w bezposrednim obszarze jej zainteresowan naukowych — zarzadzania miastem, w

tym zwlaszcza w zakresie zalozen zréwnowazonego rozwoju miast jak i w zakresie dziedzin



ogolnych oraz pokrewnych, z ktorych w sposob umiejetny korzysta przenoszac okre$lone
koncepcje podczas prowadzonych badan jak i przy redagowaniu pracy. Doktorantka
umiejetnie wykorzystuje dorobek teorii zarzadzania, teorii miast, zrtownowazonego rozwoju,
logistyki. Wykazuje si¢ dobrg znajomoscig warsztatu metodycznego w obszarze statystyki i

badan rynkowych.

5. Szczego6towe uwagi i spostrzezenia odnos$nie do tresci i redakcji

pracy

Problemy poruszane w recenzowanej pracy zostaly oméwione rzeczowo, syntetycznie. Cele,
przedmiot i podmiot badania zdeterminowatly tres¢ i znaczacg objeto$é pracy (facznie ponad
250 stron tekstu).

Przedmiotem zainteresowan Autorki dysertacji a w konsekwencji prowadzonych przez nig
badan byly uwarunkowania partycypacji spolecznej w rozwoju zréwnowazonego miasta
Fundamentalng sprawg byto zatem wiasciwe rozumienie i odpowiedni sposéb interpretacji
gléwnych poje¢ takich jak interesariusze, miasto, zréwnowazony rozwdj miast, system
zarzadzania miastem. urbanizacja, ekonomika miasta, infrastruktura danych przestrzennych
czy polityka miejska. Literaturowa interpretacja tych poje¢ nie jest jednolita i jest
wyprowadzana z r6znych punktéw widzenia i z r6znych punktéw odniesienia. Wystepujace w
tym wzgledzie problemy metodologiczne i pojgciowe bedg jeszcze zapewne diugo
dyskutowane w Srodowisku naukowym. Jedng z wazniejszych uwag podnoszong juz w
poczatkowej fazie recenzji jest uwaga dotyczaca sformutowania tematu pracy a co za tym
idzie celow pracy. Kolejng uwaga Recenzenta jest uwaga dotyczaca dzialan preparacyjnych
dotyczacych II rozdzialu, pobieznie wigzgcych problematyke zréwnowazonego rozwoju,
sposoby realizacji celow spolecznych, gospodarczych i $rodowiskowych zroéwnowazonego
rozwoju z problematyka funkcjonowania miast oraz roli interesariuszy. Recenzent ma pewne
watpliwosci co do brzmienia podrozdziatow 2.2. Cele zréwnowazonego rozwoju w aspekcie
rozwoju miasta oraz 3.3. Istota zrbwnowazonego rozwoju na plaszczyznie miasta (zbiezne
tytuty). W konstrukcji pracy wida¢ wyrazny kierunek i droge do celu, chociaz Recenzent ma
pewne watpliwosci co do celowosci wprowadzania wybranych partii tekstu, ktore mogg byé
odczytywane jako swoiste ,,wypelniacze” tresci.

W pracy wystepuja drobne uchybienia redakcyjne, jezykowe i interpunkcyjne, ktdre w ocenie

Recenzenta sg na tyle mato istotne i przypadkowe, ze nie mogg wplynaé¢ na ocen¢ calej

pracy.



6. Podsumowanie i konkluzja

Bioragc pod uwage przedstawiong charakterystyke rozprawy, za jej pozytywna oceng
przemawia fakt, ze stanowi ona syntetyczng, wielokryterialng i poréwnawczg analize
uwarunkowan partycypacji spolecznej w rozwoju zrownowazonego miasta. Autorka na
podstawie analiz badan wtérnych i pierwotnych identyfikuje gltéwne determinanty
partycypacji spotecznej we wdrazaniu projektéw miejskich formutujac wysoce aplikacyjng
autorska koncepcje wdrazania projektdéw w zrownowazonym miescie, okreslajac role
partycypacji spolecznej w tym procesie. Walory empiryczne rozprawy, jej aktualnos¢ oraz
uzytecznos¢ praktvezna z pewnoscig zastugujg na podkreslenie. Samorzady lokalne otrzymuja
gotowe narzedzie wspomagajagce decydentéw miejskich w procesach decyzyjnych
dotyczacych projektéw miejskich i angazowania w nich interesariuszy a zwlaszcza

mieszkancoéw miast.

Rozprawa, wraz z zataczonvm do oceny dorobkiem — w opinii Recenzenta — spelnia warunki

okreslone w Ustawie Prawou o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwiazku z tym opowiadam

sie za skierowaniem recenzowanej pracy do dalszego postepowania kwalifikacyinego.

Torun, 17.03.2025 r.

Andrzej Jeznerskl /
// (el &~
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