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Doskonalenie procesow adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych

pracownikow z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji

Gloéwnym celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja przebiegu proceséw adaptacji
1 akulturacji pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi 1 Gruzji oraz opracowanie koncepcji realizacji
tych procesow w zatrudniajacych ich organizacjach. W czgsci teoretycznej przedstawiono
zagadnienia dotyczace roznorodnosci, zarzad zania réznorodnoscia kulturows, a takze korzysci
i wyzwan zwigzanych z dywersyfikacja w organizacjach. W kolejnych rozdziatach
scharakteryzowano cudzoziemskich pracownikéw roznicujacych struktury zatrudnienia w
Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem ukrainskiej, biatoruskiej 1 gruzinskiej kultury
narodowej. Zdefiniowano kultur¢ organizacyjna, jej istot¢ 1 znaczenie w kontekscie
réznorodnosci kulturowej w organizacji.

W dalszej czesci dysertacji zdefiniowano pojecia akulturacji 1 adaptacji osob w sytuacji
migracyjnej, wcielajacych sie w role organizacyjne. Ukazano zlozonos$¢, interakcyjnos¢ i
wyzwania jakie niosg ze sobg oba procesy. Kazdy z nich wymaga dziatan wspierajacych w
ramach zarzadzania roznorodnoscig. W badaniach zastosowano metody jakosciowe:
zogniskowany wywiad grupowy, indywidualne wywiady poglebione przeprowadzone z
pracownikami réznych organizacji i studium przypadku organizacji wiclokulturowej
zatrudniajagcej przedstawicieli Ukrainy, Biatorusi i Gruzji. Wyniki badan pozwolily osiggnaé
cel glowny i cele szczegdtowe dysertacji. Zardbwno adaptacja jak i akulturacja pracownikow
cudzoziemskich zatrudnianych przez organizacje w Polsce wymagaja doskonalenia. Autorka
zaprezentowala koncepcje realizacji tych proceséw i przedstawita praktyczne rekomendacije

zarzadzania roznorodnos$cig w tym zakresie.



