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RECENZJA

rozprawy doktorskiej magister Anny Scibior-Butrym
pt. ,,Doskonalenie procesow adaptacji i akulturacji w organizacjach
zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biaforusi i Gruzji”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Gadomskiej-Lila, prof. US
w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego

1. Podstawa wykonania recenzji rozprawy doktorskiej

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Anny Scibior-Butrym pt.
,Doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych
pracownikéw z Ukrainy, Biaforusi i Gruzji” napisana pod kierunkiem dr hab. Katarzyny
Gadomskiej-Lila, prof. US. Recenzja zostata opracowana na potrzeby prowadzonego na
Uniwersytecie Szczecinskim przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy
stopnia doktora nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Podstawe wykonania niniejszej recenzji stanowi:

-~ Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1571), § 128 ust. 1 i 2 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczeciniskiego oraz §
5 ust. 4 i § 32 ust. 1 uchwaty nr 99/2023Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie
Szczecinskim.

-~ Uchwata Nr 170/12/2024 Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 12 grudnia 2024 roku.
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2. Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy doktorskiej

Rosngca globalizacja, duza zmiennos¢ warunkéw biznesowych, kryzys wywotany
wojng rosyjsko-ukrainskg wymusza na polskich organizacjach poszukiwania
pracownikéw cudzoziemcow. Naptyw ludnosci ze wschodnich terenéw Europy przyczynit
sie do nowych wyzwan dla zarzadzania organizacjami wielokulturowymi. Tym bardziej,
ze coraz wiecej polskich organizacji decyduje sie, czy tez jest zmuszona, ze wzgledu na
zawirowania na rynku pracy, na zatrudnianie pracownikow z zagranicy. Adaptacja
cudzoziemcow w polskim sSrodowisku pracy jest trudnym procesem zwigzanym z
wyzwaniami dla pracodawcow. Jednoczesnie wskazaé nalezy, ze réznice kulturowe
moga wptywac na sposéb pracy, komunikacje oraz interakcje miedzyludzkie, co bez
watpienia, jest odczuwalne w organizacjach wielokulturowych. Réznorodnosé kulturowa
to dla organizacji potencjat, ale i wyzwanie. Polska kultura pracy charakteryzuje sie
hierarchicznoscia, formalnoscia i punktualnoscia, co moze réznic sie od kultury pracy w
innych krajach. Zrozumienie i akceptacja tych réznic jest kluczowa dla skutecznej
adaptacji i akulturacji cudzoziemcow. Staje sie wiec wyzwaniem, ktére wymaga
zarzadzania i uwaznosci menadzerow na zachodzgce w organizacji procesy adaptacji i
akulturacji. Odpowiednie rekomendacje dla biznesu, wiasciwe strategie i wsparcie mogg
znacznie utatwi¢ ten proces. Z kolei doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacii
pracownikéw cudzoziemcéw, ktére stajg sie coraz bardziej powszechne, mogg byé
kluczem dla wzrostu i rozwoju organizacji, a tym samym dla wzrostu ich
konkurencyjnosci.

Zatem, bez watpienia wskaza¢ mozna, ze problematyka, podjeta przez mgr Anne
Scibior-Butrym w recenzowanej rozprawie doktorskiej, jest bardzo wazna i niezmiernie
aktualna, albowiem wskazuje kierunki dla zarzadzania organizacjami wielokulturowymi,
w tym dla doskonalenia proceséw adaptacii i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych
pracownikéw cudzoziemcow

Reasumujgc stwierdzam, ze tematyka w rozprawie doktorskiej, podjeta przez mgr
Anne Scibior-Butrym, miesci sie w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Mozna
wskazac, ze jest aktualna teoriopoznawczo, jak réwniez z perspektywy praktyki
gospodarczej i zarzgdzania organizacjami. Ponadto temat rozprawy doktorskiej zostat
sformutowany w sposéb prawidfowy, zrozumiaty z jednoczesnym zasygnalizowaniem
problemu badawczego.

3. Ocena celu pracy, hipotez badawczych i metody badawczej

Rozprawa doktorska przedstawiona do recenzji niewatpliwie zostata poprawnie
przygotowana od strony metodologicznej.

Pani mgr Anna Scibior-Butrym w kontekécie niedoboréw poznawczych podjeta prébe
sformutowania problemu badawczego za pomocg nastepujgcego pytania badawczego:
W jaki sposob doskonalic procesy adaptacji i akulturacji w organizacjach
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zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biaforusi i Gruzji? (s. 6; s. 113).
Sformutowany problem badawczy zostat rozwiniety w postaci dodatkowych pytan
badawczych (s. 6-7; s. 113):
1. Jak przebiega proces adaptacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikow z
Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
2. Jakie czynniki wspierajg przebieg procesu adaptacji cudzoziemskich
pracownikoéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
3. Jakie czynniki utrudniaja przebieg procesu adaptacji cudzoziemskich
pracownikéw ww. narodowosci?
4. Jak przebiega proces akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw
Z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
5. Jakie strategie w procesie akulturacji przyjmujg organizacje zatrudniajgce
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
6. Jakie czynniki wspieraja przyjecie pozytywnych strategii akulturacji przez
cudzoziemskich pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
7. Jakie czynniki utrudniajg przyjecie pozytywnych strategii akulturacji przez
cudzoziemskich pracownikéw ww. narodowosci?
co w mojej opinii jest poprawne i zgodne ze sztukg badacza.

Gtéwnym celem badawczym rozprawy doktorskiej jest (s. 7, s. 113): identyfikacja
przebiegu procesow adaptacji i akulturacji pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji oraz
opracowanie koncepcji realizacji tych proceséw w zatrudniajgcych ich organizacjach.
Takie ujecie celu badawczego rozprawy, w mojej ocenie, jest poprawne i jest
przedsiewzieciem ambitnym, ktére stwarza liczne wyzwania teoretyczne i badawcze.
Dodatkowo Autorka wyodrebnita cele poznawcze (s. 7; s. 113-114):

1. Identyfikacja praktyk organizacyjnych w zakresie adaptacji pracownikow 2z

Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w organizacjach.

2. ldentyfikacja czynnikow wspierajgcych i utrudniajgcych przebieg procesu
adaptacji pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w organizacjach.

3. Okreslenie poczucia odmiennosci kulturowej i dyskryminacji w miejscu
zatrudnienia przez pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

4. Identyfikacja strategii akulturacji przyjmowanych przez pracownikow z Ukrainy,
Biaforusi i Gruzji w organizacjach.

5. Ustalenie czynnikéw wspierajgcych i utrudniajgcych przyjmowanie pozytywnych
strategii akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji.

Ponadto Autorka wyodrebnita cele praktyczne (s. 7; s. 114):

1. Ocena skutecznos$ci dziatarh zwigzanych z procesami adaptacji i akulturacji
pracownikow z Ukrainy, Biaforusi i Gruzji w organizacjach.

2. Opracowanie koncepcji przebiegu proceséw adaptacji | akulturacji w
organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.
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3. Opracowanie zalecen praktycznych dotyczacych dziatan zwigzanych z
procesami adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw
z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.
Przedstawione cele, w mojej opinii, sg poprawnie sformutowane i korespondujg z
uktadem i trescig pracy.

W tym miejscu jednak, w mojej opinii, brakuje poprawnie zidentyfikowanych luk
badawczych, w tym luki teoretycznej, ktéra wynika¢ powinna z niedostatecznego
dorobku w literaturze tematu problematyki podjetej w rozprawie; luki empirycznej
wyrazajgca sie deficytem badan dotyczacych zarzgdzania organizacjami
wielokulturowymi w aspekcie proceséw adaptacji i akulturacji pracownikéw z wybranych
krajow; luki praktycznej dotyczgca niedostatku rekomendacji dla zarzadzania
roznorodnoscig kulturowg w zakresie doskonalenia proceséw adaptacji i akulturacji w
organizacjach wielokulturowych, w tym zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji. Faktycznie, czytelnik jest w stanie, czytajgc dysertacje, wytonic
powyzsze luki, jednak Autorka ich stricte nie wskazata.

Przedstawione, opisane i zrealizowane wieloetapowe postepowanie badawcze mgr
Anna Scibior-Butrym, w niniejszej rozprawie doktorskiej, oceniam jednoznacznie
pozytywnie. Prezentowane postepowanie badawcze dostarczylo istotnego materiatu
badawczego poszerzajgcego dotychczasowa wiedze w przedmiotowym zakresie.
Wybér metod badawczych jest konsekwencjg wytonionego problemu badawczego i
wyznaczonych celéw — oceniam pozytywnie. Autorka podjeta badania jakosciowe, ktére
sg szczegdlnie wymagajace, bowiem koncentrujg sie na zgtebianiu kontekstu,
zrozumieniu gtebszych aspektéw i interpretacji jakosciowych danych w celu lepszego
zrozumienia badanych zjawisk. Zatem badacz musi dysponowaé umiejetnosciami
interpretacji i analizy zebranego materiatu, co w mojej opinii, doktorantka posiada.

Jednoznacznie pozytywnie oceniam dobor narzedzi, ktére Autorka skonstruowata
samodzielnie, w tym: narzedzie wspomagajace realizacje zogniskowanego wywiadu
grupowego, scenariusz indywidualnych wywiadéw pogtebionych, narzedzie
wspomagajgce realizacje indywidualnych wywiadéw pogtebionych z pracownikami
dziatu HR w badaniu case study. Zaréwno merytoryczna zawarto$¢ pytan, jak i struktura
opracowanych narzedzi (Zatgczniki, s. 251-254), w mojej opinii, sg wiasciwe i dobrze
dostosowane do postawionych przez Autorke celéw badawczych.

Uzyskane przez Autorke wyniki badarn wiasnych pozwolity na opracowanie
rekomendacji dla zarzgdzania organizacjami wielokulturowymi w aspekcie procesow
adaptacji i akulturacji pracownikow z wybranych krajéw. Co pozwolito nie tylko na
wyciggniecie wnioskéw teoretycznych dostarczajgc wkitad w rozwoj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ale réwniez pozwolito na wskazanie rozwigzan dla praktyki
gospodarczej.
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Zaprezentowany w rozprawie doktorskiej przeglad literatury jest wystarczajgcy.
Bibliografia (s. 231-246) liczy tgcznie 256 pozycji zardwno polskich, jak i zagranicznych.
Bez watpienia dobor pozycji cytowanych w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest
odpowiedni dla przyjetego celu rozprawy oraz pokazuje zgodnos¢ z tytutem i daje
Autorce mozliwo$¢ pogtebionych rozwazan w analizowanym temacie. Dokonany
przeglad wybranej literatury krajowej i zagranicznej w obszarze doskonalenia proceséw
adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikow z Ukrainy, Biatorusi
i Gruzji, w czesci teoretycznej rozprawy potwierdza, ze mgr Anna Scibior-Butrym posiada
ogolng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Konstrukcja pracy i ocena tresci merytorycznej zawartej w rozprawie
doktorskiej

Rozprawa doktorska przedstawiona do oceny liczy wraz z zatgcznikami 254 strony.
Poprawnie sformutowany tytut rozprawy jednoznacznie okresla ramy przedmiotowe
rozwazan. Praca doktorska mgr Anny Scibior-Butrym skfada sie z siedmiu rozdziatéw
oraz wszystkich formalnie wymaganych elementéw skladowych rozpraw naukowych, tj.
wstepu, zakoriczenia, bibliografii, spiséw: tabel, rysunkow i wykresow, streszczenia w
jezyku angielskim, jak rowniez zatgczniki.

W rozprawie doktorskiej wyraznie wyrézni¢ mozna czesc teoretyczng przygotowana
na podstawie wybranej literatury tematu oraz cze$¢ empiryczng poprzedzona metodyka
badan wiasnych. Cztery pierwsze rozdziaty stanowig czesc teoretyczna, tj. rozdziat 1,
rozdziat 2, rozdziat 3 oraz rozdziat 4, w ktérych Autorka przechodzi stopniowo od
rozwazan ogélnych do szczegdtowych przedstawiajgc i wyjasniajac podstawowe
zagadnienia zwigzane z podjetym tematem rozprawy. Kolejne rozdziaty stanowig czesc
empiryczna, tj. rozdziat 5, rozdziat 6 oraz rozdziat 7.

We wstepie mgr Anna Scibior-Butrym sprawnie nawiazuje do tematu uzasadniajgc
jego podjecie, nastepnie wskazuje na fakt, iz okres przygotowania rozprawy byt czasem
szczegolnie wymagajacym dla podjetych rozwazan, gtéwnie ze wzgledu na wybuch
wojny rosyjsko-ukrairiskiej i masowy naptyw migrantéw osiedlajacych sie w Polsce.
Pojawiajgcy sie problem z rotacjg i adaptacjg pracownikow cudzoziemcow stat sie, w
opinii Autorki, inspiracjg dla podjecia badan w tym obszarze. Kolejno Autorka
przedstawia gtowny problem badawczy oraz dodatkowe pytania badawcze, gtéwny cel
rozprawy, jak rowniez cele poznawcze oraz cele praktyczne, syntetyczny opis
wieloetapowego postepowania badawczego oraz charakterystyke struktury rozprawy
doktorskiej. Taka kompozycja wstepu, w mojej opinii, jest w petni uzasadniona i
prawidtowa. Wstep rozprawy doktorskiej liczy 5 stron.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym: ,Zarzgdzanie roznorodnoscia we
wspolczesnych organizacjach” Autorka rozprawy zaprezentowata przeglad definicji
zwigzanych z réznorodno$cig w organizacjach, przedstawita wymiary réznorodnosci.
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Nastepnie opisata wybrane koncepcje i modele zarzadzania réznorodnoscig, ktoére
wybrane zostaly z literatury tematu. Rozdziat pierwszy koriczy niejako podsumowanie
skupiajgce sie na korzysciach i barierach zarzgdzania réznorodnoscig. W tym miejscu
Autorka wskazuje i opisuje rowniez motywy implementacji koncepcji zarzgdzania
réznorodnoscig w organizacji, w tym motyw etyczny, prawny, ekonomiczny. Rozdziat
pierwszy rozprawy doktorskiej liczy 21 stron.

W rozdziale drugim pod tytutem: ,Rdéznorodnos¢ kulturowa i zarzadzanie
réznorodnoscia kulturowa — istota i wyzwania”, w pierwszej kolejnosci Autorka rozprawy,
positkujac sie literaturg tematu opisuje definicje réoznorodnosci kulturowej oraz pojecia
pokrewne, jak np. tozsamos¢ kulturowa. Nastepnie Autorka przedstawiata, w dosc
oszczedny sposob, istote i modele zarzadzania réznorodnoscig kulturowa. Te dwie
pierwsze czesci rozdziatu drugiego sg przygotowane przez Autorke bardzo krétko i
pobieznie. W mojej opinii, brak w tym miejscu wachlarza deficyjnego oraz modeli
zarzadzania roznorodnoscig kulturowg bogato opisanych w literaturze krajowej i
zagranicznej. W dalszej czesci rozdziatu drugiego Autorka prezentuje charakterystyke
pracownikéw cudzoziemcow zatrudnianych w Polsce oraz wskazuje na potrzebe
zarzadzania réznorodnoscig kulturows. Nastepnie Autorka prezentuje kultury narodowe
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji, jak rowniez przedstawia dywersyfikacje
struktur zatrudnienia w organizacjach. Bardzo ciekawg czescig rozdziatu drugiego jest
podpunkt piaty, w ktérym Autorka rozprawy podejmuje sie wskazania rézni¢ czy
podobienstw pomiedzy kulturg organizacyjng a réznorodnoscig kulturowa organizacii.
Rozdziat drugi rozprawy doktorskiej liczy 32 strony.

W rozdziale trzecim pod tytutem: ,, Akulturacja jako proces dostosowania sig¢ do nowej
kultury pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji” Autorka rozprawy prezentuje pojecie
akulturacji z perspektywy réznych dyscyplin naukowych, nastepnie przedstawia i krétko
charakteryzuje, na podstawie przegladu literatury, wybrane strategie akulturacji.
Rozdziat trzeci zakoniczony zostat opisem wyzwan w procesie akulturaciji pracownikow
z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w polskich organizacjach. Rozdziat trzeci rozprawy
doktorskiej liczy 24 strony.

W rozdziale czwartym zatytutowanym: ,Adaptacja pracownikéw z Ukrainy, Biaforusi
i Gruzji w organizacjach” Autorka dysertacji w pierwszej kolejnosci skupia sie na pojeciu
i istocie adaptacji, w tym omawia typy i wymiary adaptaciji. Gtéwny nacisk jednak w tej
czesci rozprawy skierowany jest na przeglad definicyjny. Kolejno przedstawione zostajg
grupy odniesienia w procesie adaptacji pracownikow cudzoziemcow w organizacjach. W
tym miejscu Autorka wskazuje wiele podziatow w zaleznoséci od przyjetych kryteridw.
Rozdziat czwarty zakoriczony zostat, analogicznie jak w przypadku rozdziatu trzeciego,
opisem wyzwan dla adaptacji pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w polskich
organizacjach. Rozdziat trzeci rozprawy doktorskiej liczy 21 stron.

W rozdziale pigtym pod tytutem: ,Metodyka badar wtasnych” Autorka przedstawia
przedmiot badan i zastosowane podejScie badawcze, w tym wskazuje problem
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badawczy przy pomocy czterech pytan badawczych, gtéwny cel rozprawy doktorskiej i
piec¢ celéw poznawczych oraz trzy cele praktyczne. Ponadto Autorka opisuje, na
podstawie przegladu literatury, paradygmaty dla nauk o zarzgdzaniu. Nastepnie
wyjasnia powody, dla ktorych podjeta badania jakosciowe w celu realizacji rozprawy. W
dalszej czesci rozdziatu trzeciego Autorka opisuje metody gromadzenia danych
empirycznych oraz do$¢ skromnie opisuje organizacje uczestniczaca w badaniu studium
przypadku. Nastepnie szczegotowo przedstawia charakterystyka grupy badawczej, czyli
osoby z doswiadczeniem migracyjnym osiedlajace sie i pracujgce w wojewodztwie
zachodniopomorskim, z podziatem na osoby pochodzace z Biatorusi, osoby pochodzgce
z Ukrainy oraz osoby pochodzace z Gruzji. W dalszej kolejnosci Autorka omawia
przebieg wieloetapowego postepowania badawczego, w tym przedstawia schemat
dziatan, przebieg fazy wstepnej procedury badawczej, przebieg |, || oraz Il fazy
procedury badawczej. Nastepnie objasnia metody analizy i interpretacji danych, jak
rowniez sposob kodowania danych. Rozdziat pigty rozprawy doktorskiej liczy 29 stron.

W rozdziale széstym zatytutowanym: ,Przebieg procesow adaptacji i akulturacji w
organizacjach zatrudniajgcych pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji — wyniki badan
empirycznych” Autorka rozprawy doktorskiej przedstawia wyniki badan witasnych
obejmujace rozpoznanie obszaru badawczego, wyniki zogniskowanego wywiadu
grupowego, ktéry przeprowadzono we wstepnej fazie procedury badawczej, ze wzgledu
na jej rozpoznawczy i eksploracyjny charakter. Kolejno Autorka dysertacji pokazuje
przebieg procesoéw adaptacji i akulturacji w organizacjach oraz identyfikuje czynniki
wspierajace i negatywnie wplywajace na te procesy — sg to wyniki badan wiasnych, czyli
indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Nastepnie Autorka wskazuje wyniki badan
wiasnych, wyniki studium przypadku dotyczace realizacji procesu adaptacji i akulturaciji
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w organizacji wielokulturowej. Pozwala to
poznac perspektywe organizacji zatrudniajgcych pracownikow z trzech badanych
narodowosci. Rozdziat szosty koriczy dyskusja wynikow, ktéra niejako podsumowuje
wyniki wczesniejszych analiz i odnosi je do wnioskow Autorki z pierwszej czesci
dysertacji, cze$ci empirycznej. Rozdziat szosty rozprawy doktorskiej liczy 62 strony.

W rozdziale siodmym pod tytutem: ,Doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacji w
organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji” Autorka
rozprawy doktorskiej prezentuje dalszy cigg wynikéw badan wiasnych i dokonujgc ich
analizy z perspektywy wnioskow i rekomendacji dla organizacji wielokulturowych.
Nastepnie Autorka wskazuje koncepcje dla realizacji procesow adaptacji i akulturacji w
organizacjach zatrudniajgcych pracownikoéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji, ktéra opiera sie
na wynikach badar wiasnych Autorki. W ostatniej czesci rozdziatu Autorka zestawia
praktyczne rekomendacje dla zarzadzania réznorodnoscig kulturowa w zakresie
doskonalenia proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji. Rozdziat sicdmy rozprawy doktorskiej liczy 21
stron.
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Ostatnig czescig rozprawy jest zakoriczenie, w ktérym Autorka do$¢ sprawnie i
syntetycznie dokonuje zestawienia najwazniejszych dziatan podjetych w ramach
realizacji celéw rozprawy doktorskiej. Ponadto wskazuje wkiad naukowy rozprawy
doktorskiej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, ograniczenia podjetych analiz i
badan oraz kierunki przysztych badan. Zakoriczenie rozprawy doktorskiej liczy 3 strony.

Reasumujgc, cato$¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej ma logiczny uktad, a podziat
tresci jest wasciwy. Wylonione w strukturze cztery pierwsze rozdziaty majg podobng,
cho¢ dos¢ matg objetosc, dlatego w mojej opinii, potgczenie rozdziatu pierwszego i
drugiego w jeden oraz trzeciego i czwartego w drugi rozdziat mogtoby przyczynic sie do
poprawy jakosci struktury pracy. Niemniej jednak stwierdzam, ze ukiad pracy jest zgodny
z zakresem problemowym i oparty na porzadku: teoria-metoda-empiria, co spetnia w tym
zakresie przyjete, w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, standardy.

Ponadto, w mojej opinii, w czesci empirycznej rozprawy doktorskiej mgr Anny
Scibior-Butrym opisujac metodyke badawcza, w tym m.in. procedury i metody
jakosciowe, nastepnie przeprowadzajac przez proces analizy zebranych informacji oraz
wnioskowanie udowodnita, ze posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej odpowiednie dla osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora w naukach
o zarzadzaniu i jakosci.

Rozprawa doktorska mgr Anny Scibior-Butrym, w mojej opinii, stanowi oryginalne
rozwigzanie postawionego problemu badawczego i pozwala na wskazanie rekomendaciji
dla zarzadzania réznorodnoscig kulturowg w zakresie doskonalenia procesow adaptaciji
i akulturacji w organizacjach wielokulturowych, w tym zatrudniajgcych pracownikow z
Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

5. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy
doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Anny Scibior-Butrym
przygotowana zostata starannie zaréwno pod katem merytorycznym, jak i technicznym.
Poddana recenzji rozprawa czesciowo wzbogacona zostata rysunkami, tabelami i
wykresami, ktére mozna powiedzie¢, uatrakcyjniaja jej tesc. Jednak szkoda, ze Autorka
nie ujednolicita w catej pracy tabel, rysunkéw, czy wykresow, co w mojej opinii, jeszcze
bardziej by jg wzbogacito. Rozprawa napisana zostata poprawnym naukowo oraz
stylistycznie jezykiem, cho¢ nie uniknieto drobnych potknige¢ literowych czy
interpunkcyjnych, co jednak jest doS¢ czeste w przypadku tak obszernych prac i nie
wplywa na jej jakosc. Tak wigc, mozna wskazaé, ze warstwa jezykowa stanowi
niewatpliwy walor recenzowanej rozprawy doktorskiej.

Autorka sprawnie prowadzi wywod w catej swojej pracy naukowej, przeprowadzajgc
czytelnika przez odpowiedni przeglad literatury, proces badawczy, proces analityczny i
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wnioski, az do rekomendacji, co niewatpliwie pozytywnie wptywa na odbiér catosci
rozprawy doktorskiej.

6. Konkluzja i wniosek koricowy

Majac na uwadze wszystkie walory rozprawy doktorskiej mgr Anny Scibior-Butrym
pt. ,Doskonalenie procesow adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi | Gruzji” napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny
Gadomskiej-Lila, prof. US, moge jednoznacznie stwierdzi€, ze spetnia ona ustawowe
wymagania dotyczace rozpraw doktorskich zawarte w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Doktorantka opanowata wiedze z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci, uporzadkowata i scharakteryzowata dotychczasowy dorobek
naukowy w zakresie identyfikacji proceséw adaptaciji i akulturacji pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji, przeprowadzita i omoéwita wyniki przyjetego wieloetapowego
postepowania badawczego oraz opracowata koncepcje dla realizacji doskonalenia
proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach wielokulturowych.

Tre$é rozprawy doktorskiej wskazuje, ze Autorka posiada zdolno$¢ obserwacji
zjawisk i trafno$¢ analiz, co pozytywnie rokuje w zakresie przysztych prac i projektow
badawczych. Zatem, z peinym przekonaniem, rekomenduje Wysokiej Radzie Naukowej
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego o przyjecie niniejszej rozprawy
doktorskiej oraz dopuszczenie magister Anny Scibior-Butrym do publicznej obrony.
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