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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Anny Scibior-Butrym pod tytutem:
,Doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéw
z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji”, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Katarzyny
Gadomskiej-Lila, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego.

Recenzowana praca sklada si¢ ze wstepu, siedmiu rozdzialéw, zakonczenia, streszczenia,
bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkéw i wykreséw oraz trzech zatacznikéw. Rozprawa
obejmuje 254 strony, z czego na zataczniki przypadaja koncowe cztery strony.

Podstawa opracowania recenzji jest uchwata nr 172/12/2024 Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 12 grudnia 2024 (pismo ZAR.4010.7.2024
pana dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US — Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego) o powotaniu mnie na recenzenta.

2. Ocena doboru problemu badawczego i przyjetej sekwencji realizacji procesu badan

Rozprawa doktorska mgr Anny Scibior-Butrym przygotowana zostala w ramach dyscypliny
naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci (w dziedzinie nauk spolecznych) i dotyczy
badawczego problemu tej dyscypliny zwigzanego z procesami adaptacji i akulturacji
pracownikoéw z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji. Problem ten jest poznawczo aktualny, zwtaszcza w
kontekscie rosnacej liczby cudzoziemcOw zatrudnianych w polskich organizacjach.
Doktorantka stawia pytania badawcze dotyczace tta kulturowego i wyzwan, jakie niesie ze sobg
interkulturowa réznorodno$¢ w miejscu pracy. Tak prowadzone badania pozwalaja na
zrozumienie dynamiki relacji migdzy wymienionymi wyzej pracownikami a organizacja.
Dobér problemu badawczego jest zatem naukowo i praktycznie trafny oraz znaczacy,
zwlaszcza w kontekscie spoteczno-gospodarczym i geopolitycznym Polski.




Tematyka rozprawy jest nie tylko istotna, ale rownicz wazna dla problematyki globalizacji
rynku pracy. Wybor pracownikéw z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji jako grupy badawczej
umozliwia zbadanie specyfiki kultur w konteks$cie polskiego sSrodowiska zawodowego.
Ponadto, podjety temat jest aktualny w obliczu zmian migracyjnych, co czyni go
nieszablonowym przedmiotem analizy naukowe;j.

Z pozycji recenzenta kwestii doboru problemu badawczego przez Doktorantke uwazam, ze
tematyka dysertacji pod tytutem ,Doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacji w
organizacjach zatrudniajacych pracownikéw z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji” autorstwa mgr
Anny Scibior-Butrym, zalicza si¢ do kategorii otwartych probleméw naukowych dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci. W obrebie tej tematyki naukowo zasadne jest wigc poszukiwanie
i praktyczna implementacja tytutlowych rozwigzan metodycznych doskonalenia procesow
adaptacji i akulturacji zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce.

Préba rozwigzania dostrzezonego przez mgr Anne Scibior-Butrym problemu - w jaki sposéb
doskonali¢ procesy adaptacji i akulturacji w polskich organizacjach zatrudniajacych
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji, zaowocowala postawieniem (do rozwigzania w
dysertacji) siedmiu, nast¢pujacych pytan badawczych:
1. Jak przebiega proces adaptacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikow z
Ukrainy, Biatorusi i Gruz;ji?
2. Jakie czynniki wspieraja przebieg procesu adaptacji cudzoziemskich pracownikow z
Ukrainy, Biatorusi i Gruz;ji?
3. Jakie czynniki utrudniajg przebieg procesu adaptacji cudzoziemskich pracownikow
ww. narodowosci?
4. Jak przebiega proces akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikow z
Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
5. Jakie strategie w procesie akulturacji przyjmuja organizacje zatrudniajace pracownikdéw
z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji?
6. Jakie czynniki wspieraja przyjecie pozytywnych strategii akulturacji przez
cudzoziemskich pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruz;ji?
7. Jakie czynniki utrudniaja przyjecie pozytywnych strategii akulturacji przez
cudzoziemskich pracownikéw ww. narodowosci?

Gléwnym celem rozprawy jest identyfikacja przebiegu proceséw adaptacji i akulturacji w
Polsce pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji oraz opracowanie koncepcji realizacji tych
procesOw w zatrudniajacych ich organizacjach. Cel glowny zostal uzupelniony o cele
szczegdltowe: poznawcze i praktyczne (utylitarne). Cele poznawcze sg nastgpujace:
1. Identyfikacja praktyk organizacyjnych w zakresie adaptacji pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji w organizacjach.
2. Identyfikacja czynnikdw wspierajacych i utrudniajacych przebieg procesu adaptacji
pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w organizacjach.
3. Okreslenie poczucia odmiennosci kulturowej i dyskryminacji w miejscu zatrudnienia
przez pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.



4. Identyfikacja strategii akulturacji przyjmowanych przez pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji w organizacjach.

5. Ustalenie czynnikoéw wspierajgcych i utrudniajgcych przyjmowanie pozytywnych
strategii akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi
i Gruzji.

Autorka rozprawy postawita takze trzy nastepujace cele praktyczne:

1. Ocena skutecznosci dziatan zwigzanych z procesami adaptacji i akulturacji
pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji w organizacjach.

2. Opracowanie koncepcji przebiegu proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach
zatrudniajgcych pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

3. Opracowanie zalecen praktycznych dotyczacych dzialan zwigzanych z procesami
adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji.

Imperatywem bazowym tak postawionego problemu badawczego jest zatozenie braku
w dotychczasowych zasobach teorii i praktyki dostatecznej wiedzy o sposobach doskonalenia
proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajagcych w Polsce pracownikow
z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji. Pomimo dynamicznej zmiany struktury zatrudnienia w Polsce,
w ktorej to zmianie znaczacy udziat maja wyzej wymienione narodowosci. Obecny stan wiedzy
jest wcigz niewystarczajgcy aby skutecznie zidentyfikowac i wdrozy¢ praktyki wspierajace te
procesy. Réznorodnos¢ kulturowa, bedaca zaréwno potencjalem, jak i wyzwaniem dla
organizacji, wymaga zrozumienia interakcji pomig¢dzy pracownikami o odmiennym wobec
kraju zatrudniajacego tle kulturowym a kultura organizacyjng tego kraju. Identyfikacja i analiza
obecnych spoteczno-kulturowych i mentalnosciowych zjawisk w organizacjach pokazuje, ze
zarzadzanie rdéznorodnoscig kulturowa staje si¢ kluczowym wyzwaniem dla o0séb
zarzadzajacych, ktére musza by¢ przygotowane na elastyczne podejscie do zatrudnienia
i integracji cudzoziemskich pracownikéw. Wobec tego, istnieje pilna potrzeba opracowania
narzedzi i strategii, ktére odpowiadatyby na problemy zwiagzane z adaptacjg pracownikéw oraz
z akulturacjg, w tym z czynnikami, ktére mogg zar6wno wspiera¢, jak i utrudnia¢ te procesy.
W obliczu wzrastajacej liczby cudzoziemcOw na polskim rynku pracy, konieczne jest
prowadzenie badan nad ich rzeczywistymi doswiadczeniami w miejscu pracy oraz
identyfikacja efektywnych praktyk organizacyjnych. W konsekwencji, mozna lepiej
dostosowa¢ dzialania organizatorskie do specyficznych potrzeb pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji, co przyczyni si¢ do wigkszej efektywnosci organizacji oraz poprawy
atmosfery pracy i zwigkszenia integracji.

Konceptualng potrzeba metodycznego ujecia zagadnienia doskonalenia proceséw adaptacji
i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéw z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji jest
zrozumienie wpltywu roéznorodnos$ci kulturowej na funkcjonowanie organizacji oraz
efektywnos$¢ dziatan zwiazanych z integracja obcokrajowcoéw. Zjawisko to staje si¢ coraz
bardziej aktualne w obliczu gwattownego wzrostu liczby pracownikéw z tych krajoéw w Polsce,
co implikuje koniecznos¢ dostosowania strategii zarzadzania zasobami ludzkimi do specyfiki
kulturowej tej grupy. Waznym aspektem jest takze rozpoznawanie i eliminowanie barier, ktore
moga przeszkadza¢ w efektywnym procesie adaptacji. Na przyklad, kwestie zwigzane



z uznawaniem kwalifikacji zawodowych zdobytych w kraju pochodzenia, czy r6znice
w oczekiwaniach kulturowych mogg prowadzi¢ do frustracji i niezadowolenia wsr6éd
pracownikow. Stad kluczowe wydaje si¢ opracowanie rekomendacji praktycznych oraz polityki
organizacyjnej, ktoéra bedzie sprzyja¢ pozytywnej akulturacji i pelnemu wykorzystaniu
potencjatu ludzkiego zréznicowanej kadry. Wiarygodnos$¢ takiego zalozenia zostala przez
Autorke rozprawy zidentyfikowana w formie przeprowadzonych analiz poznawczych
(opartych na opracowaniach zwartych oraz licznych artykutach naukowych polskich
i obcojezycznych, obejmujacych 256 pozycji wykazu bibliografii tematu) oraz badan wtasnych.
Szczegblowy opis tych analiz i badan jest trescig pierwszych czterech, numerowanych
rozdzialéw rozprawy autorstwa mgr Anny Scibior-Butrym.

Proces badawczy zaprezentowany w rozprawie Doktorantka uksztattowata w formie metodyki
badan, ktéra sklada si¢ z kilku kluczowych elementéw. Po pierwsze, dokonata charakterystyki
podmiotu oraz przedmiotu badawczego, wskazujac na ztozonos¢ i specyfike procesow
adaptacji i akulturacji w kontekscie kulturowym. W ramach tego przegladu, zwrécila uwage na
znaczenie réznych czynnikow wplywajacych na te procesy, zarowno wewnetrznych, jak
i zewngtrznych, ktoére moga wspiera¢ lub utrudnia¢ integracj¢ pracownikéw z Ukrainy,
Bialorusi i Gruzji w polskich organizacjach. Po drugie, zastosowata zréznicowane podejscie
badawcze. Wybrala jako$ciowe metody badan, co bylo uzasadnione eksploracyjnym
charakterem tematu oraz réznorodnym kontekstem spoteczno-kulturowym. Badania te sktadatly
sie z kilku etapéw, w tym zogniskowanego wywiadu grupowego, podczas ktérego zebrano
opinie réznych interesariuszy o procesach adaptacji, a takze indywidualnych wywiadéw
poglebionych, ktore dostarczyly szczegélowych informacji na temat doswiadczen
pracownikéw oraz ich oczekiwan wzgledem organizacji. Dodatkowo, Doktorantka zastosowata
badanie typu case study, ktére umozliwilo dokladng analiz¢ konkretnej organizacji
wielokulturowej i jej sposobu radzenia sobie z wprowadzaniem pracownikéw z réznych kultur.
Taki spos6b badania pozwolil na szersze zrozumienie dynamiki mig¢dzykulturowej oraz
aranzacji proceséw adaptacyjnych w praktyce. Ostatecznie, empiryczna czg¢s¢ dysertacji
obejmuje wyniki tych badan, ktére zostaly poddane szczegélowej analizie i interpretacii.
W pracy przedstawiono zardwno czynniki wspierajace, jak i te, ktére moga stanowi
przeszkody w adaptacji oraz akulturacji cudzoziemskich pracownikoéw. Tak skonstruowany
proces badawczy, oparty na jako$ciowych metodach analizy, pozwolil na sformutowanie
praktycznych rekomendacji oraz koncepcji  realizacji  proceséw  adaptacyjnych
w zatrudniajgcych cudzoziemcdw organizacjach, co stanowi kluczowy wklad w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi i réznorodnoscia kulturows .

Reasumujac, oceniam jednoznacznie pozytywnie catos¢ kwestii dotyczacych doboru problemu
badawczego przez Doktorantke, obejmujacych naukowe usytuowanie przedmiotu i podmiotu
badan, cel gtowny oraz poznawcze i utylitarne cele szczegdlowe rozprawy, sformulowane
pytania badawcze a takze zaprezentowana w dysertacji sekwencj¢ realizacji procesu
badawczego.



3. Ocena przyjetej formy i trybu realizacji celow badan oraz uzyskanych rezultatéow

Tre$¢ rozprawy, prezentowanej Srodowisku profesjonalnemu przez jej Autorke, ma strukture,
ktérg mozna opisa¢ jako zestaw modulow, realizujacych siedem nastgpujacych etapow
badawczych prowadzacych do osiggni¢cia okreslonych celow naukowych dysertac;i:

e Modut wstepny, ktéry definiuje kontekst i znaczenie badan, a takze precyzuje cele oraz
pytania badawcze przygotowujac grunt pod dalsze analizy.

e Modut teoretyczny, skoncentrowany na przegladzie literatury oraz okresleniu podstaw
teoretycznych dotyczacych adaptacji i akulturacji. Modul ten obejmuje takze
rozumienie  podstawowych  poje¢ oraz  aktualnych teorii  zwigzanych
z wielokulturowoscig w organizacjach.

e Modul metodologiczny, prezentujacy zastosowang metodologi¢ badawcza, w tym opis
wybranych metod i technik badawczych oraz uzasadnienie ich wyboru. Ten modut
okredla, jak planowane byly badania i jakie dane byly zbierane.

e Modul analizy danych, przedstawiajacy wyniki badan, w tym analize¢ jako$ciowg
zebranych danych. Modul ten zawiera takze przyklady case studies, zogniskowane
wywiady grupowe oraz indywidualne wywiady wokot tematow zwigzanych z adaptacja
cudzoziemskich pracownikdw.

e Modut dyskusji, prezentujgcy analiz¢ uzyskanych wynikow w kontekscie wczesniej
przedstawionych teorii. Zawarta w tym module dyskusja pomaga zinterpretowac wyniki
i ich odniesienie do istniejacej wiedzy.

e Modut wnioskéw i rekomendacji, w ramach ktérego formutowane sg uogélnienia
i wnioski dotyczace przeprowadzonych badan oraz praktyczne rekomendacje dla
organizacji, ktére zatrudniaja pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji.

e Modut przysztych badan, ktérego trescia sa sugestie obszaréw wymagajgcych dalszych
analiz oraz wskazanie potencjalnych kierunkéw moggcych wzbogaci¢ rozumienie
tematu i prowadzacych do przysztych odkry¢.

Tak ujeta struktura formy i trybu realizacji celéw badan oraz uzyskanych rezultatow pozwala
na systematyczne podejécie do analizy ztozonych zjawisk, takich jak adaptacja i akulturacja w
kontek$cie organizacyjnym, co w efekcie moze prowadzi¢ do lepszego zrozumienia
i zarzadzania réznorodnoscia w polskim rynku pracy. Poznawczy i utylitarny walor
przeprowadzonych przez Doktorantke¢ analiz literaturowych obejmujacych podmiotowy i
przedmiotowy kontekst dysertacji oceniam pozytywnie.

Autorka zastosowala jako$ciowe metody badawcze, ktore wydaja si¢ by¢ odpowiednie dla
zrozumienia ztozonych proces6w spotecznych, jakimi sg adaptacja i akulturacja. Zogniskowane
wywiady grupowe oraz indywidualne wywiady poglebione dostarczyly cennych danych
empirycznych. Wybér badanego przypadku wielokulturowej organizacji wzbogacil analize,
umozliwiajgc poréwnanie perspektyw cudzoziemcéw oraz dzialow odpowiadajacych za
Human Resource. Uzyskane wyniki sg dobrze zinterpretowane, co pozwala na wyciggni¢cie
wnioskéw praktycznych dotyczacych zarzadzania réznorodno$cig w miejscach pracy.

Wywiady z grupg docelowa umozliwily uzyskanie glebszego wgladu w doswiadczenia oraz
postrzegania pracownikow z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji. Przeprowadzony zogniskowany



wywiad grupowy stanowil kluczowg metode pozyskiwania danych, umozliwiajac zebranie
réznorodnych perspektyw na temat proceséw adaptacji. Zjawisko interakcji grupowej w tym
kontekscie wzbogacito zrozumienie dynamiki spolecznej w organizacjach. Autorka ze
starannoscig zaprojektowata pytania, ktére kierowaty dyskusje¢ na istotne aspekty. Dodatkowe
indywidualne wywiady poglebione z pracownikami i przedstawicielami dziatéw Human
Resource dostarczyly istotnych informacji o wyzwaniach i strategiach radzenia sobie
z roznorodnoscig. Ich analiza przyczynia si¢ do uzyskania catosciowego obrazu doswiadczen
migrantow.

Analiza przypadku wielokulturowej organizacji wzbogacita dane empiryczne o konkretne
przyklady, co pokazuje, jak teoretyczne modelowanie przeklada si¢ na rzeczywiste praktyki w
réznych kontekstach. Uzyskane wyniki sg klarownie przedstawione i poparte danymi. Autorka
nie tylko zbadala wyzwania, ale takze zidentyfikowala strategie wsparcia, co umozliwia
wyciggniecie praktycznych wnioskow w zakresie zarzadzania r6znorodnoscia. Takie podejscie
w mojej ocenie wzmacnia warto$¢ aplikacyjng pracy.

Istotne jest rOwniez aby przy ocenie efektywnosci badan bra¢ pod uwagg rowniez ograniczenia
wynikajgce z zastosowanych metod, jak i kontekstu badan. Potraktowanie uzyskanych
rezultatow jako punktu wyjscia do dalszych badan moze prowadzi¢ do lepszego zrozumienia
ztozonosci problematyki adaptacji i akulturacji w réznorodnych kontekstach organizacyjnych.
Dalsze badania moglyby takze skoncentrowa¢ si¢ na potencjalnych réznicach
w doswiadczeniach pracownikéw z ré6znych narodowosci, co wzmocniloby aktualnos¢ i petnie
analizy tego dynamicznego zjawiska w polskim rynku pracy.

Oparta na bogatym materiale zrodlowym (mnogos$¢ poje¢, metod i standardéw) literaturowa
analiza kontekstu przedmiotowego dysertacji, zwigzanego z doskonaleniem proceséw adaptacji
i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéw z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji,
przede wszystkim pozwolila Autorce na sformulowanie kluczowych elementéw wptywajgcych
na skuteczno$¢ tych procesOw oraz zrozumienie mechanizmoéw, ktore je ksztattuja.
Zaprezentowana na tej podstawie wiasna identyfikacja tych czynnikéw wspierajgcych
i utrudniajgcych adaptacj¢ oraz akulturacj¢ pracownikow z wymienionych krajow stanowi
autorski wktad Pani mgr Anny Scibior-Butrym do poznawczych zasobéw nauk o zarzadzaniu
i jakosci w zakresie doskonalenia (niedostatecznie dotgd zbadanego) proceséw adaptacji
i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych w Polsce pracownikéw z Ukrainy, Bialorusi
i Gruzji. Z punktu widzenia tych nauk prawidlowa identyfikacja tych proceséw oraz
zrozumienie ich zlozonosci sg kluczowe dla efektywnego zarzadzania réznorodnosciag
kulturowsa i poprawy efektywnosci organizacyjnej, co w efekcie przyczynia si¢ do lepszego
wykorzystania potencjatu zatrudnionych cudzoziemcow.

Uzyskane przez Autorke rozprawy rezultaty badan stanowig niewatpliwe istotne, indywidualne
osiggnigcie poznawcze, ktore obejmuje siedem nastgpujgcych konstatacji:

e Zaprezentowane badania pozwolily na zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw, ktére
wspierajg procesy adaptacji i akulturacji cudzoziemskich pracownikéw. Naleza do nich
m.in. praktyki wspierajace réznorodno$¢ kulturowa w miejscu pracy, otwartosé
i dostepnos$¢ menedzer6w oraz programy szkoleniowe dla pracownikow.



e Doktorantka wykazatla, ze kultura organizacyjna ma znaczgcy wplyw na przyjete przez
pracownikow strategie akulturacji. Pracownicy czujg si¢ lepiej zintegrowani
w Srodowisku, ktére promuje inkluzyjnos¢ i akceptacje ré6znorodnosci.

e Pani mgr Anna Scibior-Butrym zidentyfikowata istotne bariery, ktére utrudniaja
skuteczng adaptacje cudzoziemskich pracownikéw, takie jak brak znajomosci jezyka,
réznice w normach kulturowych oraz niedostateczne wsparcie ze strony zespotu.

e W wyniku przeprowadzonych badan Autorka rozprawy udokumentowata, ze wsparcie
ze strony wspotpracownikéw i przelozonych jest kluczowym czynnikiem utatwiajacym
proces adaptacji, co potwierdza teze o znaczeniu spolecznych interakcji w miejscu
pracy.

e Na podstawie przeprowadzonych badan Doktorantka przedstawita konkretne strategie
akulturacji, przy pomocy implementacji ktérych organizacje mogg zwigkszy¢
efektywnosc¢ integracji pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i Gruz;i.

e Doktorantka opracowala model proceséw adaptacji i akulturacji, ktéry uwzglednia
interakcje migdzy pracownikami a organizacjg oraz réznorodnos$¢ kulturowa, co
stanowi nowatorskie podejscie do zarzadzania r6znorodnos$cia w praktyce.

e Tres¢ rozprawy zawiera praktyczne rekomendacje dotyczace polityki zatrudnienia
i program6w onboardingu, ktére moga poméc organizacjom w lepszym zarzadzaniu
réznorodnoscig kulturowg i poprawie atmosfery w pracy.

Nalezy ze szczegdlnym naciskiem podkresli¢, ze przyjete: forma i tryb realizacji celow badan
oraz ich rezultaty nie tylko wzbogacaja wiedz¢ w zakresie zarzadzania réznorodnoscia
kulturowa, ale takze majg realny potencjat praktyczny, co czyni je istotnym osiagnigciem
autorskim doktorantki. Za osiggnigcia tego typu uwazam opracowanie wspomnianych wyzej
praktycznych rekomendacji zarzadzania réznorodnoscig kulturowa, w zakresie doskonalenia
proceséw adaptacji i akulturacji, w polskich organizacjach zatrudniajagcych pracownikow
z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji. Pietnascie takich rekomendacji przyporzadkowano trzem
nastgpujacym etapom realizacji koncepcji proceséw adaptacji i akulturacji:

1. Etapem pierwszym objeto wyznaczenie:

e Ustalenia potrzeb w zakresie kompetencji jezykowych.

e Wybrania odpowiedniej formy prowadzonych rekrutacji i ujednolicenia standardow
zatrudniania wszystkich pracownikow.

e Przyjecia jezyka polskiego i wsparcia ttumacza jezykéw ojczystych zatrudnianych
cudzoziemcOw jako standardowej procedury obowiazujacej okresowo w procesie
adaptacji.

e Edukacji dotyczacej zasad zatrudnienia w organizacji.

2. Duzialtania skladajace si¢ na drugi etap procesu adaptacji i akulturacji w organizacji,
skupiajgce si¢ na potrzebach wzajemnego dostosowania okreslono nast¢pujaco:

e Obowigzkowe szkolenia nowych pracownikow.

e Wprowadzenie nowego pracownika.

e Jasny podzial pracy, przekazanie zakresu obowigzkoéw i odpowiedzialnosci.

e Przydzielenie osoby wspierajacej przebieg adaptacji i akulturacji —,,Opiekun”.

e Dzialania kontrolne.



3. Do dziatan zwigzanych z uwrazliwieniem na potrzeby pracownikéw poszczegélnych
narodowosci uj¢tych w etapie trzecim zaliczono:
e Wsparcie kompetencji jezykowych.
e Odpowiednie motywowanie pracownikow.
e Polityke rownego i otwartego dostgpu do awansow i rozwoju pracownikow.
e Jasng deklaracj¢ otwartosci na wspdlne realizowanie celow organizacyjnych.
e Akcentowanie pelnej akceptacji dla wielokulturowosci w organizacji.
e Szkolenia migdzykulturowe dla wszystkich pracownikéw.

W mojej ocenie, przyjeta przez Doktorantke forma strukturalna metodyki podejscia do tematu
rozprawy, powstatej jako rezultat przeprowadzonych w rozprawie analiz zrédet wtérnych
i pierwotnych, zostata przez Autork¢ zaprojektowana starannie. Uwazam, ze narzedziowe
techniki, zaprezentowane przez Doktorantk¢ w pelni potwierdzaja Jej profesjonalne
umiejetnosci w zakresie prowadzenia badan i analiz w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

4. Podsumowanie recenzji. Dyskusja. Konkluzja

Recenzowana praca doktorska mgr Anny Scibior-Butrym pod tytulem: ,Doskonalenie
proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéw z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji” stanowi promocyjne opracowanie naukowe o charakterze konceptualno-
badawczym i utylitarnym, dojrzate zaréwno w zakresie doboru problemu dysertacji, jak
i zaprezentowanej formy i trybu realizacji celéw badan oraz uzyskanych rezultatow.

Cel gltéwny dysertacji oraz osiem (poznawczych i utylitarnych) celow szczegétowych,
wyprowadzonych z siedmiu pytan badawczych, zostaly przez autork¢ rozprawy osiagniete.
Lektura pracy sprawia czytelnikowi satysfakcje i stanowi bogate Zzrodlo wiedzy w zakresie
zarzgdzania r6znorodnoscig kulturowg z uwzglednieniem proceséw adaptacji i akulturacji
cudzoziemcOw na polskim rynku pracy. Z uwagi na klarowng i logiczng sekwencje¢
prezentowanego przekazu, pracg t¢ czyta si¢ ze zrozumieniem. Mimo to, Autorka nie unikneta
bledéw jezykowych i literowych widocznych w tresci pracy jak i na rysunkach. W tekscie
rozprawy nie doszukalam sie¢ niestety jej streszczenia w jezyku polskim. Ponadto samo
sprecyzowanie tytulu rozprawy wydaje si¢ nieprecyzyjne w stosunku do jej zawartosci. W
mojej opinii temat powinien brzmie¢ nast¢pujaco: ,,Doskonalenie proceséw adaptacji i
akulturacji w organizacjach zatrudniajacych w Polsce pracownikéw z Ukrainy, Biatorusi i
Gruzji”.

Dla potrzeb publicznej dyskusji nad doktoratem pozwalam sobie sformutowa¢ nastepujace dwa
pytania:

e Czy z faktu wczesniejszego funkcjonowania w obrgbie tak zwanej ,,socjalistycznej
kultury pracy” dzisiejsi pracownicy polskich przedsigbiorstw pochodzacy z Ukrainy,
Biatorusi i Gruzji obarczeni sg jakim$ specyficznym genotypem organizatorskim?

e Co, ewentualnie, odréznia procesy adaptacji i akulturacji pracownikéw pochodzacych
z Ukrainy, Biatorusi i Gruzji od innych grup pracowniczych, na przyktad pochodzacych
z Azji czy tez Afryki?



Reasumujgc uwazam, ze praca doktorska mgr Anny Scibior-Butrym pod tytutem:
,,Doskonalenie proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajgcych pracownikéw
z Ukrainy, Biaforusi i Gruzji” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Katarzyny
Gadomskiej-Lila, prof. US, spelnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim przez Ustawg z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z
pézniejszymi zmianami).

Whioskuje zatem o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade¢ Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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