UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ W LUBLINIE
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Wydziat Ekonomiczny
Katedra Systemoéw Informacyjnych i Logistyki

prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Wydziat Ekonomiczny, Instytut Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci
Katedra Systemdéw Informacyjnych i Logistyki

e-mail: zbigniew.pastuszak@mail.umcs.pl

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Baczkiewicz
pt.: New multi-criteria methods for assessing sustainable energy policy,
napisanej pod kierunkiem dr. hab. inz. Jarostawa Watrébskiego, prof. US (promotora)
i dr. inz. Wojciecha Satabuna (promotora pomocniczego), przediozonej
Radzie Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Podstawa prawna
Podstawg przygotowania recenzji jest pismo dr. hab. Wojciecha Drozdz, prof. US,
Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
16. grudnia 2024 r. z informacjg o powierzeniu mi decyzjg Rady Naukowej opracowania recenzji
rozprawy doktorskiej o przywotanym tytule oraz przestany autoreferat i egzemplarz pracy.

Punkt odniesienia w opracowanej recenzji stanowi art. 190 ust. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669 z p6zn. zm.).

2. Ocena problematyki rozpatrywanej w pracy

Recenzowana rozprawa doktorska zostata przygotowana w catosci w jezyku angielskim i sktada

sie ze zbioru 13. powigzanych ze sobg tematycznie artykutéw naukowych (1 tekst autorski i 12

wspotautorskich), publikowanych w recenzowanych czasopismach naukowych oraz

w materiatach miedzynarodowych konferencji naukowych indeksowanych w bazach SCOPUS

i Web of Science. Zbidr ten tworzg teksty:

1. [A1] Watrébski, J., Baczkiewicz, A., Ziemba, E., Satabun, W. (2022). Sustainable cities and
communities assessment using the DARIA-TOPSIS method. Sustainable Cities and Society
83, 103926. https://doi.org/10.1016/j.scs.2022.103926.

2. [A2] Baczkiewicz, A., Watrébski, J. (2022). Multi-criteria temporal assessment of affordable
and clean energy systems in European countries using the DARIA-TOPSIS method.
Procedia Computer Science 207, 4442-4453. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.09.508.

3. [A3] Baczkiewicz, A., Watrébski, J., Jankowski, J., Satabun, W. (2024). Multi-criteria
Temporal Intelligent Decision Support System for Sustainable Energy Mix Assessment, In:
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Asian Conference on Intelligent Information and Database Systems, Springer. pp. 95-106.
https://doi.org/10.1007/978-981-97-4985-0_8.

4. [A4]Baczkiewicz, A., Watrébski, J., Karczmarczyk, A. (2024). A Novel Multi-Criteria Temporal
Decision Support Method — Sustainability Evaluation Case Study, In: International
Conference on Computational Science, Springer. pp. 189-203. https://doi.org/10.1007/978-
3-031-63751-3_13.

5. [A5] Baczkiewicz, A., Watrobski, J., Karczmarczyk, A. (2022). Towards Multi-Criteria
Temporal Sustainability Assessment, In: AMCIS 2022 Proceedings. 6., Association for
Information Systems, AlS Electronic Library (AlSelL). pp. 1-5.
https://aisel.aisnet.org/amcis2022/sig_green/sig_green/6.

6. [A6] Baczkiewicz, A. (2022). Temporal SWARA-SPOTIS for multi-criteria assessment of
European countries regarding sustainable RES exploitation, In: Special Sessions in the
Advances in Information Systems and Technologies Track of the Conference on Computer
Science and Intelligence Systems, Springer. pp. 171-191. https://doi.org/10.1007/978-3-031-
29570-6_9.

7. [AT7] Watrobski, J., Baczkiewicz, A., Rudawska, I. (2023). A Strong Sustainability Paradigm
based Analytical Hierarchy Process (SSP-AHP) method to evaluate sustainable healthcare
systems. Ecological Indicators 154, 110493. https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2023.110493.

8. [A8] Baczkiewicz, A., Watrdbski, J. (2023). Selection of floating photovoltaic system
considering strong sustainability paradigm using SSP-COPRAS method, In: 2023 18th
Conference on Computer Science and Intelligence Systems (FedCSIS), IEEE. pp. 901-905.
https://doi.org/10.15439/2023F492.

9. [A9] Baczkiewicz, A., Watrdébski, J. (2023). Multi-criteria Assessment of the Sustainable
Share of Renewable Energy Sources in European Countries Using the SSP-TOPSIS
Method, In: European Conference on Artificial Intelligence, Springer. pp. 255-267.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-66761-9_21.

10. [A10] Baczkiewicz, A., Watrobski, J., Krél, R. (2024). A Novel Multi-criteria Approach
Supporting Strong Sustainability Assessment, In: International Conference on Computational
Collective Intelligence, Springer. pp. 28-40. https://doi.org/10.1007/978-3-031-70816-9_3.

11. [A11] Baczkiewicz, A., Watrdbski, J., Krél, R. (2024). A New Approach to Assessing the
Sustainable Share of Renewable Energy Sources in the Energy Economies of European
Countries Supporting the Strong Sustainability Paradigm, Procedia Computer Science
(w procesie wydawniczym, wedtug deklaracji Kandydatki).

12. [A12] Watrébski, J., Baczkiewicz, A., Satabun, W. (2022). New multi-criteria method for
evaluation of sustainable RES management. Applied Energy 324, 119695.
https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2022.119695.

13. [A13] Watrdbski, J., Baczkiewicz, A., Krdol, R., Satabun, W. (2022). Green electricity
generation assessment using the CODAS-COMET method. Ecological Indicators 143,
109391. https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2022.109391.

Wspdlng cechg wymienionych prac jest nowatorskie podejscie do problematyki zrownowazonego
rozwoju, w szczegodlnosci w kontekscie oceny i wspomagania decyzji dotyczacych
zréwnowazonych systemow energetycznych, miast i spotecznosci.



Analiza zawartosci merytorycznej artykutdw przedstawionych do oceny pozwala na
wyréznienie kilku obszaréw analitycznych, odwotujgcych sie do problematyki:

funkcjonowania zréwnowazonych miast i spotecznos$ci — Autorzy oceniajg funkcjonowanie
miast z wykorzystaniem metody DARIA-TOPSIS (Data vaRlability based Assessment —
Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution), tj. zaawansowanej
metody oceny wielokryterialnej, integrujgcej ocene zmiennosci danych z klasyczng
metodg TOPSIS — artykut [Al];

dziatalnosci zréwnowazonych systeméw energetycznych — Autorzy istotng czes$¢ prac
poswiecajg analizie funkcjonowania systemow czystej energii w krajach europejskich.
W tym celu najczesciej wykorzystujg metode DARIA-TOPSIS (np. tekst [A2]). W kolejnych
pracach rozwijajg wielokryterialne systemy wspomagania decyzji do oceny
zréwnowazonego miksu energetycznego — artykuty [A3], [A4], [A5]; natomiast prace [A8]
poswiecili tematyce fotowoltaiki ptywajgcej (tj. Floating PV, technologii polegajgcej na
instalacji paneli fotowoltaicznych na ptywajgcych platformach umieszczonych na
powierzchni wody). W pracy [A8] Doktorantka wspdlnie z Promotorem analizujg wybor
systemoéw fotowoltaicznych z uwzglednieniem silnego paradygmatu zréownowazonos$ci za
pomocg metody SSP-COPRAS (Strong Sustainability Paradigm — Complex Proportional
Assessment);

eksploatacji odnawialnych zrodet energii (OZE) — w tek$cie autorskim [A6] Doktorantka
stosuje metode SWARA-SPOTIS (Step-Wise Weights Assessment Ratio Analysis —
Stable Preference Ordering Towards Ideal Solution) do oceny zréwnowazonej
eksploatacji OZE w krajach europejskich; zas w tekscie wspotautorskim analizuje kryteria
rozwoju OZE w krajach europejskich z wykorzystaniem metody SSP-TOPSIS [A9];
funkcjonowania zréownowazonych systeméw opieki zdrowotnej — w artykule [A7], do oceny
funkcjonowania systeméw opieki zdrowotnej Autorzy zastosowali metode SSP-AHP
(Strong Sustainability Paradigm — Analytical Hierarchy Process);

prezentacji nowatorskiego podejscia do oceny zréwnowazonosci — poprzez konstrukcje
i rozwinigecie nowych wielokryterialnych metod oceny zréwnowazonosci, tj. SSP-TOPSIS,
SSP-COPRAS, czy np. CODAS-COMET (prace: [A10], [A11], [A12], [A13]).

Rozwazania prowadzone w dysertacji oraz przedstawione w niej rozwigzania i konkluzje,
pozwalajg na sformutowanie bardzo pozytywnej opinii na temat aktywnosci metodycznej
i empirycznej Doktorantki (w 9. artykutach byta Ona pierwszg autorkg). Podkreslenia wymaga
przede wszystkim:

widoczna innowacyjnos¢ i autorskie podejscie do procesu formutowania, rozwijania
i stosowania metod oceny — Doktorantka i wspétautorzy opracowali i zastosowali nowatorskie
metody wielokryterialnej oceny, takie jak DARIA-TOPSIS, DARIA-EDAS, DARIA-MARCOS,
SWARA-SPOTIS, SSP-AHP, SSP-COPRAS, SSP-TOPSIS, SSP-VIKOR i SSP-SPOTIS;
metody te integrujg klasyczne podejscia MCDA z oceng zmiennos$ci wynikow w czasie, co
pozwala na bardziej dynamiczng i doktadng ocene zréwnowazonego rozwoju;

fakt zastosowania tworzonych i rozwijanych metod oceny wielokryterialnej w roznych sferach
funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa — Doktorantka i Wspotautorzy stosowali wybrane
metody do oceny zrownowazonych miast i spotecznosci, do analizy dziatania systemow
energetycznych i odnawialnych zrédet energii (OZE), ale takze do badania systemow opieki
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zdrowotnej i wybranych aspektéw zréwnowazonego rozwoju gospodarczego (np.
zréwnowazony rozwoj miast europejskich, ocena przystepnej cenowo i czystej energii
w krajach europejskich, czy wspomniana wczesniej ocena systemoéw fotowoltaiki ptywajgcej);

o dbatos¢ Doktorantki i Wspotautorow o zapewnienie dostepnosci oraz mozliwosci
praktycznego wykorzystania ich prac — m.in. udostepnili Oni swoje metody w publicznych
repozytoriach GitHub, umozliwiajgc innym zespotom autorskim ich wykorzystanie i dalszy
rozwoéj zaproponowanych metod (przyktadem moze by¢ implementacja metody DARIA-
TOPSIS w jezyku Python);

e bardzo wysoka jakos¢ opublikowanych tekstow, zwigzana z rozpoznawalnoscia, jakoscig
i starannoscig metodyczng wymagang przez redakcje czasopism naukowych, w ktérych
teksty byty publikowane (np. w czasopisma wydawnictwa Elsevier);

¢ wysokie wskazniki bibliograficzne prac skfadajgcych sie na dysertacje doktorskg, w tym
taczny Impact Factor IF=34,6 i wysoka cytowalnos$¢ artykutdow (tgcznie ponad 180 razy
w Scholar Google w momencie ztozenia pracy), $wiadczgce o aktualnosci prowadzonych
badan oraz ich znaczeniu i wptywie na spotecznos$¢ naukowa;

o kompleksowe, metodyczne podejscie do badan zrownowazonego rozwoju — Doktorantka
i Wspotautorzy uwzgledniajg ré6zne wymiary zrownowazonego rozwoju, koncentrujgc sie
w swoich pracach na analizie czynnikow ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych.
Tym samym Ich badania majg istotny walor synergetyczny, pozwalajgc na holistyczng ocene
analizowanych zagadnien. Przyktadem moze by¢ ocena funkcjonowania systemow opieki
zdrowotnej za pomocg metody SSP-AHP, uwzgledniajgca réwnosé, jakos¢, responsywnosc,
pokrycie finansowe i adaptowalnos¢ systemu opieki w kontekscie mozliwosci jego
operatorow i oczekiwan jego odbiorcow;

¢ konsekwentne stosowanie przez Doktorantke i Wspétautoréw metod analizy poréwnawczej
i analizy wrazliwosci, co pozwala na lepsze zrozumienie i interpretacje wynikow. Przyktadem
moze by¢ analiza porébwnawcza wynikow uzyskiwanych dla réznych metod zmiennosci
w artykule poswieconym problematyce rozwoju zréownowazonych miast i spotecznoéci (tekst
[Al]) oraz wielowatkowa analiza wrazliwosci systemu plywajgcych farm fotowoltaicznych
przedstawiona w artykule nr [A8].

Tematyka poruszana przez Doktorantke i Wspotautorow w artykutach jest wazna i istotna
z punktu widzenia rozwoju wspoétczesnych spoteczenstw i gospodarek. Postepujgca urbanizacja,
dazenie rzadoéw do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw, poprawy systemow opieki
zdrowotnej, redukcji emisji gazéw cieplarnianych i efektywnego zarzgdzania zasobami oraz
ograniczenia zmian klimatycznych i redukcji CO,, tworzg z jednej strony rozlegly katalog
oczekiwah decydentow, z drugiej zas zachecajg naukowcow do prowadzenia adekwatnych
badann  wspierajgcych transformacje energetyczng, zwiekszajgcych bezpieczenstwo
energetyczne czy rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE). Recenzowana praca jest dobrym
przyktadem aktywnego i efektywnego udziatu naukowcow w tych procesach.

Badania przedstawione w analizowanych artykutach, sktadajgcych sie na dysertacje, majg
istotne znaczenie dla rozwoju nauki, zwtaszcza w dziedzinie nauk ekonomicznych i w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Doktorantka indywidualnie oraz we wspétpracy z zespotami
wspotautoréw opracowata zaawansowane metody wielokryterialnej oceny, takie jak DARIA-
TOPSIS, SWARA-SPOTIS czy SSP-COPRAS. Te narzedzia pozwalajg na bardziej kompleksowe
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i doktadne podejmowanie decyzji, co jest kluczowe w zarzadzaniu organizacjami, a potencjalnie
stosujgcy je menedzerowie moga lepiej ocenia¢ rézne alternatywy i wybierac¢ te, kitdre sg
najbardziej zrownowazone i efektywne.

Prezentowane przez Doktorantke metody integrujg ponadto ocene zmiennosci danych
w czasie, co pozwala na prowadzenie analizy dynamicznej. W naukach o zarzgdzaniu, gdzie
warunki mogg sie szybko zmieniac, takie podejscie jest niezwykle wartoSciowe. Pozwala to na
lepsze przewidywanie i reagowanie na zmiany, co jest kluczowe dla skutecznego zarzgdzania
projektami i strategiami rozwoju organizacji.

Badania Doktorantki posiadajg takze wyrazng ceche interdyscyplinarnosci i mogg miec
zastosowanie w réznych obszarach funkcjonowania gospodarki i zarzgdzania organizacjami.
Kandydatka przedstawita przyktadowe badania i wyniki zastosowania autorskich metod i narzedzi
w sferach zarzadzania miastami i spofecznosciami, systemami energetycznymi i opieki
zdrowotnej, ale oczywiscie zakres mozliwosci zastosowania metod oceny wielokryterialnej
(MCDA, Multi-Criteria Decission Analysis) jest nieograniczony. Metody wielokryterialne znajdujg
bowiem szerokie zastosowanie w réznych sferach zarzgdzania organizacjami, od zarzgdzania
strategicznego (np. planowanie, wybor i priorytetyzacja projektow), przez zarzgdzanie operacyjne
(optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych), zarzgdzanie zasobami, HRM (np.
rekrutacja i selekcja), zarzadzanie ryzykiem, innowacjami, itd.

Szczegodlnie wazny jest kontekst wykorzystania metod MCDA w badaniach rozwoju
gospodarki 4,0, przemystu 4,0 i systemdw czasu rzeczywistego. Systemy takie charakteryzujg
sie wysokg ztozonoscig i wysokg dynamikg zmian bardzo wielu parametrow i zmiennych,
analizowanych w wielowymiarowych i wielokryterialnych Srodowiskach. Mozliwos¢ integracii
w MCDA zaawansowanych technologii, takich jak 10T (Internet rzeczy), Al (modele sztucznej
inteligenciji), czy technologii opartych na wielkich zbiorach danych (big data), pozwala na wsparcie
proceséw decyzyjnych poprzez sprawne uwzglednianie danych pochodzacych z rozproszonych
zrodet i ich analize w czasie rzeczywistym.

W dalszej czesci recenzji, odwotujgc sie do wymogow stawianych ustawowo rozprawom
doktorskim, dokonano oceny merytorycznej pracy. W szczegodlnosci obejmowata ona ocene:
problemu badawczego, celu pracy, wykorzystanych metod badawczych i zrédet informacii,
struktury oraz strony formalnej pracy. Ocene uzupetniono sformutowaniem pytan i zagadnien
dyskusyjnych, skierowanych do Autorki rozprawy.

3. Uwagi szczegétowe. Ocena merytoryczna zawartosci rozprawy

3.1. Problem badawczy, temat i zakres rozprawy
Umiejetnos¢ wyboru problemu badawczego jest jednym z najistotniejszych elementow pracy
naukowej, tym wazniejszym, ze problem badawczy nalezy ulokowaC w aktualnej tematyce
badawczej, dajacej perspektywy rozwoju naukowego i wniesienia autorskiego wktadu w rozwdgj
danej dyscypliny/dziedziny naukowej. Problem tworzenia i rozwoju metod MCDA oraz —
w szczegolnosci — ich stosowania w praktycznych badaniach funkcjonowania sektoréw
gospodarki, czy tez sfer organizacji, pozostaje problemem istotnym. Tym bardziej istotnym, ze
analizy te muszg by¢ prowadzone z uwzglednieniem dynamizacji proceséw o0 charakterze
makroekonomicznym i mikroekonomicznym, determinujgcych rosngce oczekiwania wobec
wszystkich podmiotéw dziatajgcych w turbulentnym otoczeniu biznesowym. Oczekiwania te
odwolujg sie takze do koniecznosci uwzgledniania wysokiej zmiennosci réznorodnych
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parametrow przy jednoczesnym oczekiwaniu sprawnego, skutecznego i efektywnego
podejmowania decyzji w oparciu o ich analize.

Autorka w Autoreferacie dysertacji pisze (s. 5): ,Pomimo faktu, ze wykorzystanie metod MCDA
W ocenie zréwnowazonego rozwoju jest powszechne, wazne jest, aby zauwazy¢, ze metody
MCDA nie sg pozbawione wad [...]. Analizujgc warstwe metodologiczng problemu, wazne jest,
aby wskazac ograniczenia algorytmow modelowania preferencji i agregacji w metodach MCDA,
do ktorych nalezg:

e Dbrak iloSciowej oceny wariantu decyzyjnego w ostatecznym rankingu [...J;

o liniowy efekt kompensacji kryteridow, ktéry nie zawsze jest wifasciwy. Jest to problem
dotykajgcy gféwnie szereg metod MCDA Szkoty Amerykariskiej i w praktyce uniemozliwia
realizacje paradygmatu silnego zréwnowazonego rozwoju (Strong Sustainability
Paradigm — SSP). W wielu przypadkach oceny zréwnowazonego rozwoju wymagana jest
ocena zaréwno sfabo, jak i silnie zrownowazonych wariantéw, dlatego tez opracowanie
metody pozwalajgcej na modelowanie SSP wydaje sie szczegodlnie interesujgce;

e uproszczony mechanizm agregacji danych, wykorzystujgcy pojedynczg wejsciowg
macierz decyzyjng. W praktyce uniemoZzliwia to analize zfozonych zbioréw danych oraz
tym samym ocene dynamiki zmian modelowanej dziedziny (lub problemu). Wyfgczenie
Z procesu oceny analizy zmienno$ci danych skutkuje utratg istotnych informacji
0 dynamice zmian, jak réwniez trendach ocenianych obiektéw;

e istniejgce metody i wskazniki oparte na metodach MCDA w sposob ograniczony
uwzgledniajg nieprecyzje danych pomiarowych i preferencji, wymagajgc jednoczesnie
duzego nakfadu wiedzy eksperckiej w procesie gromadzenia danych oraz zaangazowania
analityka systemowego w procesie budowy modelu.”

Tak podsumowana analiza literatury prowadzi Doktorantke do sformutowania celéw rozprawy
(zob. p. 3.2. recenzji), ale przede wszystkim identyfikuje luke badawczg wystepujgcg w badaniach
nad wykorzystaniem metod analizy wielokryterialnej w organizacjach i sektorach gospodarki, jakg
jest brak metod MCDA stuzgcych do oceny zréwnowazonej polityki energetyczne;j.

Tres¢ dysertacji ma charakter interdyscyplinarny — tgczgc metody badawcze, rozwigzania
i analizy wpisujgce sie w obszar roznych dyscyplin nauki: od technologii informacyjnych, przez
metody zarzgdzania procesami, po efektywnos¢ i skutecznos¢ proceséw innowacyjnych
z wykorzystaniem narzedzi statystycznych i ekonometrycznych. Doktorantka rozlegle i umiejetnie
uzasadnita (kazdorazowo w odrebnych artykutach oraz kompleksowo — w Autoreferacie) wybor
tematu i obszaru badan odnoszgc sie do wynikéw wiasnych analiz literaturowych oraz badan
empirycznych zrealizowanych we wspotpracy ze wspotautorami artykutdw skfadajacych sie na
cykl publikacji. Sposéb sformutowania problemu badawczego uzasadnia pozniejsze
wykorzystanie przez Autorke metod i narzedzi badawczych przedstawionych w rozprawie.

Tytut rozprawy: ,New multi-criteria methods for assessing sustainable energy policy” (Nowe
wielokryterialne metody oceny zréwnowazonej polityki energetycznej) zostat sformutowany
poprawnie. Rozprawa doktorska koncentruje sie na rozwigzaniu oryginalnego problemu
badawczego wystepujgcego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jakim jest brak metod
MCDA stuzgcych do oceny funkcjonowania zrownowazonej polityki energetycznej.

Zakres merytoryczny przedstawionych przez Doktorantke badan i analiz odpowiada brzmieniu
tak sformutowanego tytutu. Badania literaturowe tworzg jednoczesnie bardzo wyrazng baze oraz
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ptaszczyzne odniesienia i podstawe badan empirycznych, skoncentrowanych na analizie
czynnikow determinujgcych tworzenie i postaé metod MCDA dla oceny zréwnowazonej polityki
energetyczne;.

Zakres merytoryczny rozprawy jest aktualny poznawczo i — jak wcze$niej wspomniano —
potwierdza umiejetnosé skoncentrowania sie Doktorantki na aktualnych problemach
badawczych. Mozna uznac, ze zarowno wybor problemu badawczego, zastosowana metodyka
badawcza, jak i zaprezentowana przez Autorke wiedza dziedzinowa, potwierdzona licznymi
publikacjami w prestizowych czasopismach naukowych, spetniajg wymogi ustawowe stawiane
dysertacjom doktorskim, a sposéb rozwigzania postawionego problemu badawczego posiada
istotne elementy nowosci, i dostarcza nowej wiedzy w obszarze nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegodlnosci w kontekscie rozwoju subdyscypliny badan
operacyjnych, skoncentrowanych na strukturze i rozwigzywaniu wielokryterialnych probleméw
decyzyjnych. Dysertacja z powodzeniem wpisuije sie takze w rozwdj ilosciowej szkoty zarzgdzania
informacjg i wiedza.

3.2. Cel gtéwny i cele szczegbtowe rozprawy
Doktorantka sformutowata cel gtdwny rozprawy (badan), jakim byto (s. 6 Autoreferatu):
.,opracowanie nowych metod MCDA oceny zrownowazonej polityki energetycznej”.
Uszczegotawiajgc ten cel, Doktorantka opisata zamiar stworzenia metod wynikajgcych z metodyki
MCDA, ktérych spodziewane cechy scharakteryzowata nastepujgco (s. 6-7 Autoreferatu):

¢ _Nowe metody MCDA powinny obejmowac paradygmat silnego zrbwnowazonego rozwoju
(SSP).

o Nowe metody powinny umoZzliwia¢ wfgczenie do procesu oceny dynamiki zmian ocen
zaréwno obiektoéw, jak i samej domeny oceny.

o Nowe metody powinny pozwala¢ ocenia¢ zréwnowazony rozwoj w przypadkach
charakteryzujgcych sie niepewnoscig danych i czesciowym brakiem danych. Dodatkowo,
nalezy podjg¢é wysifki w celu zapewnienia bardziej obiektywnych ocen poprzez
zmniejszenie zaangazowania czynnikow ludzkich i czesciowe zastgpienie roli decydenta
w procesie decyzyjnym.

o Obiektywizacja uzyskanych wynikow badan wymaga, aby opracowane rezultaty uzyskane
Zz uzyciem autorskich metod MCDA zostaty poréwnane z wynikami pozyskanymi
Z uzyciem metod wzorcowych.”

Tak zdefiniowany cel rozprawy zostat zdekomponowany na wigzke celéw szczegdtowych, do
ktorych Doktorantka zalicza (cyt. s. 7 Autoreferatu):
1) ,Cele teoriopoznawcze:
a) analiza i ocena istniejgcych metod i technik wielokryterialnego wspomagania decyzji;
b) analiza i ocena istniejgcych metod oceny polityki energetycznej.
2) Cele metodologiczne:
a) identyfikacja podstaw metodycznych i skfadowych formalnych autorskich metod oceny
polityki energetycznej;
b) opracowanie postaci formalnej, algorytmoéow oraz implementacji autorskich metod oceny
polityki energetycznej;
c) weryfikacja autorskich metod oceny polityki energetycznej;



d) studia poréwnawcze autorskich metod oceny polityki energetycznej na tle metod
referencyjnych.
3) Cele utylitarne:
a) empiryczna weryfikacja skutecznosci autorskich metod oceny polityki energetycznej
w wybranych obszarach gospodarczych;
b) analiza porownawcza wynikow autorskich algorytmow w stosunku do istniejgcych metod”.

Analizujgc sposbéb zapisu tytutu rozprawy i pytan badawczych nalezy stwierdzi¢, ze sg one ze
sobg powigzane, a znalezienie empirycznie uzasadnionej odpowiedzi moze przyczynia¢ sie do
osiggniecia nadrzednego celu pracy i rozwigzania postawionego problemu badawczego.
Doktorantka poprawnie i spojnie sformutowata cel badawczy rozprawy, a zrealizowane badania
empiryczne, zrealizowane zgodnie z zaproponowanymi schematami postepowania badawczego
i modelami badawczymi, przedstawionymi w poszczegoélnych artykutach naukowych, sktadajg sie
na kompleksowe podejscie metodyczne do realizacji nadrzednego celu dysertacji. Cho¢ w pracy
nie zostaly literalnie wymienione jednolite tezy i hipotezy badawcze rozprawy, to w tresci
poszczegdlnych artykutdw mozna odnalez¢ elementy spojne, sktadajgce sie na zintegrowang
interpretacje zaobserwowanych zjawisk, ktére jednoczesnie mozna traktowac jako uogdlniong
metodyke rozprawy, potwierdzajgcg kompetencje metodyczne i badawcze Doktorantki.

3.3. Metody badawcze i zrédta informacji

Metodyka badawcza przyjeta w przez Doktorantke jest zgodna z procedurg analizy systemowej

i sktadata sie z 5 etapow, opisanych szczegdtowo na stronach 7. i 8. Autoreferatu; byty to:

1. Analiza problematyki wielokryterialnego wspomagania decyzji.

2. Analiza problematyki oceny zrownowazonej polityki energetycznej.

3. Identyfikacja referencyjnych metod oraz modeli wielokryterialnego wspomagania decyzji dla
obszaru oceny polityki energetycznej, zmierzajgca do identyfikacji czesci sktadowych modeli
(tj. np. kryteria oceny, obszar problemu decyzyjnego czy warianty decyzyjne).

4. Opracowanie nowych metod oceny zréwnowazonej polityki energetycznej — dedykowanych
metod wielokryterialnego wspomagania decyzji, wspierajgcych ocene polityki energetycznej,
uwzgledniajgcych niepewno$¢ danych modelu, zmienng substytucje czynnikow oraz
dynamike domeny. Rezultatem tego etapu byta formalna specyfikacja metod oceny polityki
energetycznej.

5. Weryfikacja praktyczna i ocena metod oceny zréwnowazonej polityki energetycznej,
polegajgca na opracowaniu dedykowanych modeli oceny polityki energetycznej oraz
przeprowadzeniu zobiektywizowanych testow i symulacji obejmujgcych ztozonosc
i doktadnos$¢ metod autorskich w zestawieniu z metodami referencyjnymi.

Doktorantka zastosowata w procesach badawczych metody i techniki typowe dla nauk
ekonomicznych, w szczegdlnosci — nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym: przeglad literatury,
metode eksploracyjng i analize eksperymentéw badawczych, metody dedukcji, modelowania
systeméw informatycznych, a takze: dowody poprawnosci algorytmow (dowody indukcyjne
i dedukcyjne), implementacje i dokumentacje opracowanych algorytméw metod zgodnie
z zasadami inzynierii oprogramowania oraz metody eksperymentu badawczego, symulacji
i analizy statystycznej. Doktorantka bardzo sprawnie postuguje sie metodami i narzedziami
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graficznej prezentacji wynikdw obliczen. Wykorzystane metody i techniki badawcze realizujg cele
przyjete w dysertacji, zostaly odpowiednio dobrane i uzyte, a Doktorantka umiejetnie
wykorzystuje je w odpowiednich etapach przyjetego procesu badawczego.

3.4. Struktura pracy
Recenzowana rozprawa o catkowitej objetosci 287 stron (w tym lista publikacji — 3 strony,
poszerzony abstrakt rozprawy — 4 strony, reprinty 13. publikacji — 262 strony) ma poprawng
strukture. Otwiera jg charakterystyka problematyki badawczej w postaci: i) listy publikacii,
tworzgcych oceniany cykl oraz ii) poszerzonego abstraktu dysertacji, w ktorym dokonano
uzasadnienia podjecia tematu, postawiono problem badawczy, okreslono cele dysertacji i pytania
badawcze oraz metody i podejscie badawcze do analizy danych i tworzenia modeli MCDA.
Zasadniczg tresc rozprawy stanowi 13 artykutéw, z ktérych skonstruowano jednolity, powigzany
tematycznie cykl prac. W kazdej z nich przedstawiono adekwatng analize literatury, zatozenia
metodyczne, przebieg badan empirycznych i analize ich wynikéw, a takze charakterystyke
parametrow i czynnikow tworzgcych lub rozwijajgcych wybrang metode MCDA. Catos¢ rozprawy
zamyka wykaz deklaracji autorskich i spis literatury wykorzystanej do stworzenia dokumentu
dysertacji (fgcznie 11 stron) oraz streszczenie rozprawy w j. polskim. W kazdym z artykutow cyklu
wykorzystano od kilkunastu do kilkudziesieciu pozyciji literatury.

Struktura dysertacji zaproponowana przez Doktorantke jest poprawna i spdjna z tytutem,
celem gtdwnym i celami szczegotowymi rozprawy, przedstawia petny cykl badawczy oraz
przejrzyscie prezentuje wnioski z badan.

3.5. Strona formalna pracy
Strona formalna pracy nie budzi Zzadnych zastrzezen. Autorka rozprawy postuguje sie
zrozumiatymi konstrukcjami, wykazata sie bardzo dobrg znajomoscia j. angielskiego, a poziom
jakosci terminologii, sktadu tekstu, interpunkcji i doboru narzedzi wizualizacyjnych mozna uznac¢
za wzorcowy. W tresci rozprawy — tj. réwniez poza reprintami opublikowanych artykutow
naukowych — nie wystepujg usterki stylistyczne lub redakcyjne, co swiadczy o bardzo wysokim
poziomie doktadnosci i umiejetnosciach edytorskich Doktorantki.

3.6. Pytania i kwestie dyskusyjne

Analiza tresci rozprawy nasuwa kilka pytan:

a) Metodyka rozprawy — czy na podstawie przeprowadzonych prac badawczych
i koncepcyjnych, zwigzanych z rozwojem réznorodnych modeli i metod MCDA Doktorantka
mogtaby udzieli¢ odpowiedzi co do zasadnosci stosowania w analizie funkcjonowania
zrownowazonych systemow energetycznych réznych metod zamiast jednej, multikryterialnej,
taczacej wypracowane w dysertacji rozwigzania? Dlaczego zamiast wielu metod nie mozna
zastosowac jednej?

b) Czy uzyskane wyniki badan oraz sformutowany wykaz i klasyfikacja determinant
projektowania metod MCDA dla zréwnowazonych systemow energetycznych mogg miec
zastosowanie takze w innych branzach/sektorach gospodarki? Np. w medycynie lub
w szkolnictwie wyzszym? Jesli tak to jakie ew. zatozenia nalezy poczynié¢, aby mozliwe byto
przeniesienie zbudowanych klasyfikacji i metod takze na inne branze i sfery dziatalnosci
organizacji?



c) Jakie sg ograniczenia badawcze zrealizowanych przez Doktorantke badan?
d) Jakie kierunki przysztych badah mogtaby Doktorantka wskazaé?

4. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska powinna by¢ potwierdzeniem dostrzegania przez kandydata lub kandydatke

do stopnia naukowego doktora problemu badawczego i umiejetnosci jego rozwigzania

z wykorzystaniem odpowiednich dla dyscypliny metod badawczych. Pani mgr inz. Aleksandra

Baczkiewicz zaprezentowata wymagang sprawnos¢ w postugiwaniu sie metodami i narzedziami

badawczymi, typowymi dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a szczegodlnie — informatyki

ekonomicznej i badan operacyjnych. Przedstawiona do oceny praca o zaproponowanej tematyce
moze by¢ przedmiotem przewodu doktorskiego w jednostce naukowej posiadajgcej uprawnienia
naukowe w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Rozprawa spetnia wymogi Ustawy, w szczegdlnosci wynikajgce z art. 187 ust. 3 (Rozprawe
doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia haukowa, zbiér opublikowanych
i powigzanych tematycznie artykutbw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna,
technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i wyodrebniona cze$¢ pracy
zbiorowej) i moze by¢ podstawg przeprowadzenia przewodu doktorskiego. Samodzielne
i wyodrebnione czesci prac zbiorowych identyfikuje na podstawie analizy oswiadczen i deklaracji
wspotautorow, zamieszczonych w dysertacji doktorskiej oraz w integralnych czesciach
opublikowanych artykutéw naukowych, zgodnych z taksonomig rdl kontrybucyjnych CRediT
(Contribution Roles Taxonomy). W pracach wspotautorskich wyraznie okreslono zakres wktadu
autorskiego Doktorantki, Promotora, Promotora pomocniczego i innych Wspdtautorow.
Czasopisma wymagajagce od autorow zastosowania CRediT (niemal wszystkie, w ktdrych
opublikowano prace Doktorantki) pozwalajg na dostarczanie informacji o indywidualnym wktadzie
w tworzenie pracy. Autor korespondencyjny (bardzo czesto takze Autor nr 1 z listy wspotautorow)
jest odpowiedzialny za zapewnienie poprawnosci deklaracji wktadéw wszystkich autoréw. Analiza
tresci ztozonych os$wiadczeh oraz deklaracji Doktorantki i Wspotautoréw pozwala na
stwierdzenie, ze p. A. Baczkiewicz, w przedstawionych do oceny artykutach naukowych, byta
odpowiedzialna za wszystkie fazy procesu metodycznego i badawczego, zwigzanego
z tworzeniem i procesem publikacji artykutéw sktadajgcych sie na dysertacje, tzn. za:

e Conceptualization — sformutowanie pomystéw badawczych; sformutowanie lub rozwdj
nadrzednych celéw i zadan badawczych;

e Data Curation — przechowywanie danych, tj. czynnosci polegajgce na m.in. generowaniu
metadanych, czyszczeniu danych i utrzymywaniu danych badawczych (w tym kodu
oprogramowania, jesli jest to konieczne do interpretacji samych danych) od poczatkowego
wykorzystania do ew. pozniejszego, ponownego wykorzystania;

e Formal Analysis — analize formalng, tj. =zastosowanie technik statystycznych,
matematycznych, obliczeniowych lub innych formalnych technik do analizy lub syntezy
danych badawczych;

e Investigation — prowadzenie procesu badawczego i dochodzeniowego (analitycznego),
w szczegolnosci przeprowadzanie eksperymentdéw lub gromadzenie danych/dowodéw;

¢ Methodology — metodologie, tj. opracowanie lub zaprojektowanie metodologii; tworzenie
modeli badawczych;
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Project Administration — administracje projektu, tj. odpowiedzialnos¢ zarzadcza
i koordynacyjna za planowanie i realizacje dziatalnosci badawczej zwigzanej
Z przygotowaniem artykutu;

Resources — zasoby, tj. dostarczanie materiatdw do badan, zasobéw obliczeniowych lub
innych narzedzi analitycznych;

Software — oprogramowanie, tj. tworzenie oprogramowania; projektowanie programow
komputerowych; implementacja kodu komputerowego i algorytméw wspomagajgcych;
testowanie istniejgcych komponentow kodu;

Validation — walidacje, tj. weryfikacje stopnia, w jakim prowadzone badania i ich wyniki
podlegajg ogdlnej replikacji (odtwarzalnosci) i mozliwosci powtdérzenia w warunkach i przy
ograniczeniach badawczych przyjetych w pracy;

Visualization — wizualizacje, tj. przygotowanie, stworzenie i/lub prezentacja opublikowanej
pracy, w szczegolnosci wizualizacja/prezentacja danych;

Writing — Original Draft Preparation — Pisanie — przygotowanie oryginalnej wersji roboczej,
polegajgce na stworzeniu i/lub prezentacji opublikowanej pracy, w szczegdélnosci napisanie
wstepnej wersji (wraz z ttumaczeniem merytorycznym);

Writing — Review & Editing — Pisanie — recenzje i edycje, czyli przygotowanie, tworzenie
i/lub prezentacja opublikowanej pracy, w szczegodlnosci recenzja krytyczna, komentarz lub
rewizja pracy (korekty) oraz przygotowanie ostatecznej postaci pracy (po uwagach
recenzentow).

Z oczywistych powodoéw w wymienionych aktywnos$ciach nie pojawity sie dwa obszary, ktére
najczesciej zapewniane sg przez osoby kierujgce pracg lub jednostkg naukowa, tj.:

Funding Acquisition — pozyskiwanie funduszy, tj. pozyskanie wsparcia finansowego dla
projektu prowadzgcego do powstania publikaciji;

Supervision — nadzor i odpowiedzialnos¢ przywédcza za planowanie i realizacje procesu
badawczego, w tym mentoring cztonkéw zespotu badawczego.

Doktorantka zaproponowata autorskg koncepcje postepowania badawczego i przeprowadzita
poprawne metodycznie badania literaturowe oraz badania empiryczne stuzgce praktycznej
weryfikacji oraz klasyfikacji czynnikédw i parametrow, determinujgcych procesy tworzenia
i implementacji narzedzi opartych na analizie wielokryterialnej w procesach zréwnowazonej
polityki energetycznej.

Konkludujgc:

praca pod wzgledem metodycznym zostata napisana w sposéb poprawny,

w prowadzonych badaniach Autorka postuzyta sie odpowiednio dobranymi danymi
empirycznymi pochodzgcymi z badan wtasnych, umiejscowita prowadzone badania
w szerszej perspektywie dostepnych informacji krajowych i miedzynarodowych oraz
stworzyta wlasne modele postepowania badawczego, charakteryzujgc ich strukture
logiczng i wykorzystujgc do stworzenia zbioru nowatorskich metod MCDA. Ponadto
umiejetnie wykorzystata rozbudowang analize literatury krajowej i miedzynarodowej oraz
postuzyta sie metodami analizy danych statystycznych i programowania w programie
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Python, wykazujgc sie tym samym samodzielnoscig badawczg oraz umiejetnosciami
warsztatowymi, wymaganymi od kandydatéw i kandydatek do stopnia naukowego doktora;

o tres¢ dysertacji, a w szczegolnosci rozbudowane przeglady literatury i umiejetnosci
warsztatowe zwigzane z tworzeniem modeli matematycznych i statystycznych,
zamieszczone w poszczegoélnych artykutach naukowych z cyklu publikacji, $wiadczg
0 wysokim poziomie wiedzy Autorki w zakresie czynnikdéw i procesdéw tworzenia oraz
wykorzystania metod analizy wielokryterialnej w badaniach i praktyce funkcjonowania
organizacji i sektoréw gospodarki;

e prowadzone w dysertacji rozwazania przyjmujg postaCc typowg dla dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu i jakosci, a Doktorantka — koncentrujgc sie na koncepcyjnym,
matematycznym, statystycznym i informatycznym odwzorowaniu analizowanych zjawisk
i umiejetnie przekfadajgc je na nowe postaci metod MCDA — wykazata sie wiedzg
i umiejetnosciami  warsztatowymi typowymi dla nauk o zarzadzaniu i jakosci,
w szczegolnosci — szkoly ilosciowej i informatyki ekonomicznej;

o dysertacja zawiera elementy oryginalne, bedgce wkfadem Doktorantki w rozwdj wiedzy na
temat proceséw analizy wielokryterialnej w wybranym, jednym z najwazniejszych, sektorze
gospodarki, jakim jest energetyka i rozwéj gospodarki zréwnowazonej.

Na dodatkowe podkreslenie zastuguje fakt, iz Doktorantka postanowita wspdinie z Promotorami
przedstawi¢ do oceny cykl prac wspétautorskich i jedng prace autorska. Takie podejscie nie jest
czesto spotykane w przewodach doktorskich, zaréwno w kontekscie samego cyklu publikacji, jak
i liczby i jakosci ztozonych do recenzji prac. Doktorantka w wiekszos$ci prac sktadajgcych sie na
dysertacje, byta pierwszg autorkg, co nalezy podkresli¢ zwtaszcza w kontekscie obecnego etapu
rozwoju naukowego Kandydatki. Swiadczy to po pierwsze o Jej wysokim wktadzie merytorycznym
w powstanie tych prac, a po drugie — o otwartosci i zaufaniu bardziej doswiadczonych cztonkéw
zespotu autorskiego. Zaufaniu do jakosci pracy i poziomu merytorycznego Kandydatki, do Jej
tworczego wktadu w proces badawczy oraz do Jej doswiadczenia i warsztatu metodycznego.
Wszystkim czionkom zespotéw autorskich nalezg sie w tym przypadku wyrazy uznania, bo nie
jest to praktyka czesto stosowana w relatywnie spetryfikowanym sSrodowisku naukowym
w Polsce. Doktoranci rzadko zajmujg pozycje pierwszych autoréw w wieloautorskich publikacjach
naukowych, a jeszcze rzadziej — w artykutach publikowanych w topowych czasopismach
z wysokim IF. Przedstawione w artykutach dyskusje, analizy, modele i badania, w potgczeniu
z interesujgcym i profesjonalnym sposobem wizualizacji prowadzonych rozwazan, sg dowodem
potwierdzajgcym umiejetnoéci i wysoki poziom zaawansowania badawczego Doktorantki.

Unikalnos¢ merytoryczna indywidualnej pracy Kandydatki ([A6]), tres¢ prac wspoétautorskich
oraz postac autoreferatu i dokumentacji uzupetniajgcej, potwierdzajgcej wyjatkowo bogaty — jak
na pierwszy etap rozwoju kariery naukowej — dorobek naukowy Doktorantki, Swiadczg o tym, ze
mamy do czynienia z osobg o nadzwyczajnych kompetencjach i umiejetnosciach, co przyczyni¢
sie moze do szybkiego uzyskania kolejnych awanséw naukowych.

Uwzgledniajgc powyzsze rozwazania uznaje, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr inz.

Aleksandry Baczkiewicz spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w art. 187,
ust. 2 obowigzujgcej Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
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z 2018 r. poz. 1669 z pdzn. zm.), w szczegoélnosci stanowi oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego, jakim jest:

1. Eliminacja luki badawczej w dziedzinie MCDA, polegajgcej na: i) braku wspierania
paradygmatu silnego zréwnowazenia w metodach kompensacyjnych (co stoi w sprzecznosci
z zasadami oceny zrbwnowazenia) oraz ii) braku mozliwosci uwzglednienia ocen alternatyw
z wielu okreséw czasowych w jednym modelu MCDA.

2. Opracowanie i prezentacja w cyklu autorskich i wspoétautorskich publikacji naukowych
nowych wielokryterialnych metod oceny zréwnowazonej polityki energetycznej, w tym
wykorzystujgcych metode regutowg COMET, metody uwzgledniajgce temporalne dane
wejsciowe (DARIA-TOPSIS, DARIA-MARCOS, DARIA-EDAS, Temporal SWARA-SPOTIS)
oraz metody uwzgledniajgce modelowanie stopnia kompensacji liniowej kryteriow (SSP-
AHP, SSP-COPRAS, SSP-VIKOR, SSP-TOPSIS, SSP-SPOTIS).

Recenzowana rozprawa wykazuje istotng wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetho$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej (tj. spetnia wymogi art. 187 ust. 2 Ustawy). Dlatego wnioskuje do Rady Naukowe;j
Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej
do publicznej obrony.

Ponadto, opierajgc sie na ocenie jakosci metodycznej i empirycznej ziozonej rozprawy
doktorskiej, ocenie skali, jakosci i poziomu interdyscyplinarnosci pozostatego dorobku
naukowego oraz innych aktywnosci Kandydatki (w tym realizacja 2. wiasnych i udziat w realizacji
3. kolejnych projektow badawczych, finansowanych przez NCN i MEIN), a takze na wiasnych
obserwacjach dotyczgcych m.in. sposobu prezentacji wynikéw prowadzonych badan w trakcie
wystgpien na konferencjach naukowych (w tym na konferencji Informatyka w Zarzadzaniu
IwzZ’2024 w SGH) wnioskuje do Wysokiej Rady Instytutu Zarzadzania o wyréznienie
dysertacji stosowna nagroda, zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w Uniwersytecie
Szczecinskim.

. . Elektronicznie podpisany
Zb I g niew przez Zbigniew Pastuszak
Data: 2025.02.15 19:33:24

Pastuszak v b

Lublin, 15 lutego 2025 r.
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