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1. Podstawa sporz^dzenia recenzji
Podstaw^ sporz^dzenia recenzji jest pismo Przewodnicz^cego Rady Naukowej Instytutu 

Zarz^dzania Uniwersytetu Szczecinskiego, dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US informuj^ce 

0 wyznaczeniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry B^czkiewicz. W 

pismie poinformowano mnie rowniez, ze rozprawa doktorska miesci si^ w dyscyplinie nauki o 

zarz^dzaniu i jakosci. Poinformowano mnie rowniez, ze post^powanie o nadanie stopnia 

doktora mgr inz. Aleksandrze Bqczkiewicz przeprowadzane jest na podstawie ustawy z dnia 20 

lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).
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2. Okreslenie trafnosci wyboru i oryginalnosci probletnu naukowego 

podjftego w rozprawie
Problem naukowy podj^ty w pracy doktorskiej dotyczy oceny realizacji zrownowazonej 

polityki energetycznej krajow i regionow. Nale^ zauwa^c, ze skuteczne planowanie polityki 

energetycznej, wdrazanie zalozonych celow lub wybor najkorzystniejszych altematyw dla 

wdrazania planow lub inwestycji wymaga odpowiednich narz^dzi. Narz^dzia te powinny 

umozliwiac wielowymiarow^ ocen^ zlozonosci problemow polityki energetycznej. Ponadto 

powinny zapewniac obiektywne i powtarzalne wyniki. Nale^ podkreslic, ze problem naukowy 

analizowany w niniejszej rozprawie doktorskiej jest istotny zarowno z punktu widzenia badari 

naukowych, jak i praktyki gospodarczej. Problem oceny realizacji zrownowazonej polityki 

energetycznej krajow i regionow jest analizowany w dotychczasowej literaturze przedmiotu w 

sposob niewystarczaj^cy. Najcz^sciej stosowane s^ tradycyjne podejscia jednokryterialne, w 

ktorych bierze si? pod uwag? tylko najistotniejsze atrybuty analizowanego problemu. Jednak 

analiza problematyki zrownowazonego rozwoju wskazuje, ze decydenci podejmuj^ decyzje 

dotycz^ce zrownowazonego rozwoju w oparciu o wiele, cz?sto sprzecznych kryteriow z 

obszarow ekologicznych, ekonomicznych, spoleczno-kulturowych i politycznych. Zatem 

wykorzystanie metod wielokryterialnej analizy decyzji (MCDA), zaproponowanych w 

ocenianej rozprawie doktorskiej jest wlasciwe poniewaz, w przeciwienstwie do metod 

jednokryterialnych, zapewniaj^ one ocen? w formie zintegrowanego wyniku uwzgl?dniaj^cego 

wiele kryteriow lub atrybutow.

Tym samym stwierdzam, ze problem naukowy podj?ty w rozprawie doktorskiej jest 

aktualny i wazny, a jego oryginalne rozwi^zanie w recenzowanej rozprawie polega na 

opracowaniu nowych metod wielokryterialnej analizy decyzji (MCDA) oceny 

zrownowazonej polityki energetycznej.

W mojej ocenie obszar teoretyczny obejmuj^cy teori? decyzji oraz zrownowazony rozwoj, 

jak i obszar aplikacyjny dotycz^cy usprawniania procesu oceny realizacji zrownowazonej 

polityki energetycznej krajow i regionow dobrze pozycjonuj^ recenzowan^ rozpraw? w 

dyscyplinie nauk o zarz^dzaniu i jakosci. Nalezy jednoczesnie zauwazyc, ze powi^zanie 

obszarow tematycznych z zakresu zarz^dzania i informatyki jest trudne i wymaga podejscia 

interdyscyplinamego. Autorka wykazaia si? dobrym rozeznaniem i szerok^ znajomosci^ 

omawianych zagadnien.
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3. Ocena poprawnosci i kompletnosci celow oraz pytan badawczych
Cel glowny rozprawy zostal okreslony w nast^puj^cy sposob:

„Celem badan jest opracowanie nowych metod MCDA oceny zrownowazonej polityki 

energetycznej”. („The purpose of the research is to develop new MCDA method for evaluating 

sustainable energy polices”).

Sformulowano rowniez 5 celow pomocniczych.

Poniewaz recenzowana rozprawa doktorska ma charakter metodologiczny, w mojej ocenie 

cel glowny oraz cele pomocnicze zostaly sformulowane prawidtowo oraz zostaly osi^gni^te w 

toku rozwa2ah prowadzonych w ramach recenzowanej dysertacji. ZawieraJ^ zarowno elementy 

teoretyczne, metodyczne, Jak i utylitame, zatem spojne i kompletne.

Postawiono rowniez 4 pytania badawcze, ktore, w mojej opinii, s^ spojne z postawionymi 

celami rozprawy.

4. Ocena uktadu rozprawy doktorskiej oraz ocena indywidualnego 

wktadu kandydatki w powstanie rozprawy

Rozprawy doktorsk^ stanowi zbior opublikowanych i powi^anych tematycznie artykulow 

naukowych. Rozprawa doktorska sklada si? z 13 artykulow w czasopismach naukowych i 

recenzowanych materialach konferencyjnych, poswi?conych autorskim metodom 

wielokryterialnym:

[Al] W^trobski, J., B^czkiewicz, A., Ziemba, E., Salabun, W. (2022). Sustainable cities 

and communities assessment using the DARIA-TOPSIS method. Sustainable Cities and Society 

83,103926.

[A2] B^czkiewicz, A., W^trobski, J. (2022). Multi-criteria temporal assessment of 

affordable and clean energy systems in European countries using the DARIA-TOPSIS method. 

Procedia Computer Science 207, 4442-4453. https://doi.Org/10.1016/j.procs.2022.09.508 .

[A3] B^czkiewicz, A., W^trobski, J., Jankowski, J., Salabun, W. (2024). Multi-criteria 

Temporal Intelligent Decision Support System for Sustainable Energy Mix Assessment, In: 

Asian Conference on Intelligent Information and Database Systems, Springer, pp. 95-106.

[A4] B^czkiewicz, A., W^trobski, J., Karczmarczyk, A. (2024). A Novel Multi-Criteria 

Temporal Decision Support Method - Sustainability Evaluation Case Study, In: International 

Conference on Computational Science, Springer, pp. 189-203.
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[A5] B^czkiewicz, A., W^trobski, J., Karczmarczyk, A. (2022). Towards Multi-Criteria 

Temporal Sustainability Assessment, In: AMCIS 2022 Proceedings. 6., Association for 

Information Systems, AIS Electronic Library (AlSeL). pp. 1-5.

[A6] Bqczkiewicz, A. (2022). Temporal SWARA-SPOTIS for multi-criteria assessment of 

European countries regarding sustainable RES exploitation, In: Special Sessions in the 

Advances in Information Systems and Technologies Track of the Conference on Computer 

Science and Intelligence Systems, Springer, pp. 171-191.

[A7] W^trobski, J., B4czkiewicz, A., Rudawska, I. (2023). A Strong Sustainability 

Paradigm based Analytical Hierarchy Process (SSP-AHP) method to evaluate sustainable 

healthcare systems. Ecological Indicators 154,110493.

[A8] B^czkiewicz, A., W^trobski, J. (2023). Selection of floating photovoltaic system 

considering strong sustainability paradigm using SSP-COPRAS method, In: 2023 18th 

Conference on Computer Science and Intelligence Systems (FedCSIS), IEEE. pp. 901-905.

[A9] B^czkiewicz, A., W^trobski, J. (2023). Multi-criteria Assessment of the Sustainable 

Share of Renewable Energy Sources in European Countries Using the SSP-TOPSIS Method, 

In: European Conference on Artificial Intelligence, Springer, pp. 255-267.

[AlO] B^czkiewicz, A., W^trobski, J., Krol, R. (2024). A Novel Multi-criteria Approach 

Supporting Strong Sustainability Assessment, In: International Conference on Computational 

Collective Intelligence, Springer, pp. 28-40.

[A11] B^czkiewicz, A., W^trobski, J., Krol, R. (2024). A New Approach to Assessing the 

Sustainable Share of Renewable Energy Sources in the Energy Economies of European 

Countries Supporting the Strong Sustainability Paradigm, Procedia Computer Science.

[A12] W^trobski, J., B^czkiewicz, A., Salabun, W. (2022). New multi-criteria method for 

evaluation of sustainable RES management. Applied Energy 324, 119695.

[A13] W^trobski, J., B^czkiewicz, A., Krol, R., Salabun, W. (2022). Green electricity

generation assessment using the CODAS-COMET method. Ecological Indicators 143,109391.

Z tych prac pi^c zostalo opublikowane w uznanych, prestizowych czasopismach z 

listy Journal Citation Reports (JCR), takich, jak: Sustainable Cities and Society, 

Ecological Indicators, Applied Energy. Pozostale osiem prac stanowi^ publikacje 

konferencyjne. Te ostatnie oceniam rowniez jako wartosciowe publikacje - o jakosci tych

opracowan, oprocz warstwy merytorycznej, stanowi ranga tych mi^dzynarodowych 

konferencji (takich, jak European Conference on Artificial Intelligence, International 

Conference on Computational Science), ich zorientowanie tematyczne na obszar badah 

doktorantki oraz jakosc materialow konferencyjnych.
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Artykuly Al, A2, A3, A4, A5 i A6 koncentruj^ si? nauwzgl?dnieniu zmiennosci atrybutow 

w czasie w procesie agregacji danych. Opracowano nowe metody wielokryterialne i poddano 

je weryfikacji praktycznej w domenie oceny zrownowazonej polityki energetycznej.

Artykuty A7, A8, A9, AlO oraz Al 1 obejmuj^ opracowanie rozszerzen wybranych metod 

wielokryterialnych o mozliwosc zmiennej redukcji kompensacji kryteriow zgodnie z 

paradygmatem silnego zrownowazonego rozwoju.
Z kolei artykuly A12 oraz A13 dotycz^ badan nad rozwini?ciem metody COMET.

W mojej ocenie wybor i kolejnosc publikacji stanowi^cych zbior opublikowanych i 

powi^zanych tematycznie artykulow naukowych jest prawidlowy i umozliwia prowadzenie 

wywodu w zakresie realizacji celow rozprawy oraz udzielenia odpowiedzi na pytania 

badawcze. Z punktu widzenia metodologii badan naukowych tytuly artykulow s^ 

sformulowane prawidlowo.
Po zapoznaniu si? z tresci^ rozprawy doktorskiej a takze oswiadczeniami wspolautorow 

jednoznacznie okreslaj^cych wklad doktorantki w prace stanowi^ce zbior opublikowanych i 

powi^anych tematycznie artykulow naukowych stwierdzam, ze w doktorantka Jest 

samodzieln^ autork^ publikacji A6, wosmiu publikacjach (A2, A3, A4, A5, A8, A9, A10,A11) 

rola doktorantki w powstaniu tych wspoiautorskich prac naukowych byla wiod^ca (jest 

pierwszym wspolautorem) natomiast w pozostalych publikacjach (Al, A7, A12, A13) rola 

doktorantki jest bardzo istotna. Jako zalet? traktuj? fakt, ze publikacje te s^ wieloautorskie, co 

jest dominuj^c^ tendencj^ we wspotczesnych badaniach naukowych. Wskazuje to na 

umiej?tnosc doktorantki prowadzenia badan naukowych w zespolach. Bior^c pod uwag? 

wszystkie publikacje wchodz^ce w sklad przedmiotowego zbioru, doktorantka wykazala 

umiej?tnosci prowadzenia badan w szerokim spektrum procesu badawczego i metodologii 

badan, przede wszystkim w zakresie opracowania koncepcji badan, analizy literatury 

przedmiotu, opracowania metodyki badan, formalizacji poj?c, opracowania aksjomatow, 

opracowania metod i dowodow ich poprawnosci, modeli, algorytmow, przeprowadzenia 

eksperymentow badawczych oraz analizy wynikow badan.

5. Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych 

Metodyka badawcza przyj?ta w ramach badan prowadzonych w ocenianej rozprawie 

doktorskiej jest zgodna z procedure analizy systemowej i sklada si? z nast?puj4cych etapow:
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1. Analiza problematyki wielokryterialnego wspomagania decyzji. Metoda badawcza: 

przegl^d literatury przedmiotu.
2. Analiza problematyki oceny zrownowazonej polityki energetycznej. Metoda 

badawcza: przegl^d literatury przedmiotu.
3. Identyfikacja referencyjnych metod oraz modeli wielokryterialnego wspomagania 

decyzji dla obszaru oceny polityki energetycznej. Metody badawcze: analiza 

literatury przedmiotu, metoda eksploracyjna, analiza eksperymentow badawczych.

4. Opracowanie nowych metod oceny zrownowazonej polityki energetycznej. Metody 

badawcze: metoda dedukcji, metoda modelowania systemow informatycznych, 

dowody poprawnosci metod (dowody indukcyjne i dedukcyjne), implementacja oraz 

dokumentacja opracowanych algorytmow metod zgodnie z zasadami in^nierii 

oprogramowania.
5. Weryfikacja praktyczna i ewaluacja metod oceny zrownowazonej polityki 

energetycznej. Metody badawcze: metoda eksperymentu badawczego, symulacja, 

analiza statystyczna.

Bardzo wysoko oceniam zastosowan^ w pracy metodyk^ badawcz^ oraz zastosowane 

metody badawcze, ktore umozliwity w konsekwencji realizacj^ celow oraz odpowiedzi na 

pytania badawcze sformuiowane w rozprawie.

6. Ocena zastosowanego pismiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej 

Publikacje stanowi^ce zbior opublikowanych i powi^anych tematycznie artykutow 

naukowych zawieraj^ glownie pozycje publikowane w czasopismach i wydawnictwach o 

zasi^gu mi^dzynarodowym. Tematyka cytowanych prac zwi^zana jest scisle z obszarami 

badawczymi podj^tymi w rozprawie doktorskiej. Pozycje literatury s^ aktualne. Analiza i 

interpretacja zrodel literaturowych jest prawidlowa. Autorka w trakcie rozwazari dokonuje ich 

analizy i syntezy oraz przedstawia wlasne wnioski i krytyczn^ ocen^ analizowanych pozycji 

literatury.
Podsumowuj^c, moja ocena znajomosci, doboru, analizy i interpretacji ^odei 

literaturowych przez Autork? jest pozytywna.
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7. Ocena zawartosci merytorycznej zbioru opublikowanych i 

powi^zanych tematycznie artykulow naukowych, w tym informacje 

dotycz^ce praktycznego zastosowania uzyskanych wynikow badan 

oraz informacja o ewentualnych nieprawidlowosciach, ktore pojawiJy 

si^ w ocenianej rozprawie doktorskiej
Badania prowadzone w ramach niniejszej dysertacji koncentrowaly si? na opracowaniu 

nowych metod wielokryterialnych oceny polityki energetycznej. Szczegoln^ uwag? 

poswi?cono modelowaniu dynamiki modelowanej domeny, problemom redukcji kompensacji 

kryteriow oraz odzwierciedleniu w modelach niepewno^ci danych przy minimalizacji wysilku 

kognitywnego decydenta.

W artykule A1 zaproponowano innowacyjn^ metod? oceny zrownowazonego rozwoju, 

ktora integruje podejscie MCDA ze zmiennosci^ wynikow wydajnosci altematyw, zwan^ Data 

vARIability Assessment Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 

(metoda DARIA-TOPSIS). Po przeprowadzeniu analiz opartych na zmiennosci wynikow w 

czasie w odniesieniu do zagregowanych danych dotyczqcych krajow i indywidualnych 

wymiarow zrownowazonego rozwoju udowodniono skutecznosc nowego podejscia w obszarze 

zrownowazonych miast i spoleczehstw. Wskazano rowniez wykorzystanie opracowanej 

metody w ocenie realizacji zrownowazonej polityki energetycznej przez kraje europejskie. 

Wysoko oceniam udost?pnienie implementacji opracowanej metody w publicznym 

repozytorium GitHub.

W artykule A2 przedstawiono zastosowania metody Data vARIability Assessment 

Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (metoda DARIA-TOPSIS) 

do wielokryterialnej oceny czasowej krajow europejskich w zakresie przyst?pnej cenowo i 

czystej energii. Metoda ta tqczy metod? o nazwie Technique for Order of Preference by 

Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) do oceny wielokryterialnej z opartq na wspolczynniku 

Giniego miarq zmiennosci wynikow. Oceniono kraje europejskie wzgl?dem realizacji SDG 7 

dla lat 2016-2020. Wykorzystanie metody pozwolilo zidentyfikowac kraje z najlepszymi 

wynikami w zakresie wdrazania zrownowazonych polityk energetycznych skoncentrowanych 

na przyst?pnej cenowo i czystej energii, w tym Norwegi?, Islandi? i Szwecj?.

W artykule [A3] opracowano inteligentny system wspomagania decyzji, ktory umozliwia 

wielokryterialnq ocen?, biorqc pod uwag? dynamik? czasowq wydajnosci ocenianych 

altematyw. Struktura systemu jest oparta na nowej metodzie o nazwie DARIA-EDAS (Data 

vARIability Assessment- Evaluation based on Distance from Average Solution), ktora
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umozliwia ocen^ aitematyw z jednoczesnym uwzgl^dnieniem wielu kryteriow oceny i 

integracj? czasow^ uzyskanych wynikow w jeden jednoznaczny wynik w formie wartosci 

oceny i rankingow. Efektywnosc opracowanego systemu zostata zbadana na przykladzie 

wielokryterialnej oceny czasowej wdra^ia 7 Celu Zrownowazonego Rozwoju (SDG 7) przez 

wybrane kraje europejskie. Uzyskane wyniki potwierdzily skutecznosc systemu w 

wielokryterialnej ocenie czasowej zrownowazonego rozwoju w zakresie zrownowazonego 

miksu energetycznego.

W artykule A4 opracowano inteligentny system wspomagania decyzji, ktory umozliwia 

wielokryterialn^ ocen^, bior^c pod uwag^ czasow^ zmiennosc wynikow osi^ganych przez 

oceniane altematywy. System wykorzystuje metod? DARIA-MARCOS w celu analizy 

wielokryterialnej dotycz^cej realizacji celow zrownowazonego rozwoju uwzgl^dnionych w 

Celach Zrownowazonego Rozwoju zawartych w SDG 11, koncentruj^cym si^ na 

zrownowazonych miastach i spolecznosciach. Uzyskane w badaniu wyniki potwierdzily 

uzytecznosc proponowanego systemu w wielokryterialnej ocenie czasowej zrownowazonego 

rozwoju, skoncentrowanej na zrownowazonych miastach i spolecznosciach.

W artykule A5 opracowano hybrydow^ metod^ Temporal SWARA-SPOTIS przeznaczon^ 

do czasowej oceny zrownowazonego rozwoju z uwzgl^dnieniem dynamiki wynikow w 

obserwacji dlugoterminowej. Proponowana metoda agreguje wyniki ocen uzyskanych w 

roznych okresach, w tym priorytetyzacj? eksperck^ poszczegolnych okresow. Praktyczne 

zastosowanie proponowanej metody obejmuje ocen? zrownowazonego rozwoju krajow 

europejskich w kierunku czystego, wydajnego i niedrogiego systemu energetycznego. W 

ocenie uwzgl?dniono dane pobrane z Eurostatu z lat 2015-2020 zebrane dla wybranych krajow 

europejskich pod wzgl?dem realizacji zalozeh 7 celu zrownowazonego rozwoju SDG 7. W 

badaniu najlepsze rezultaty osi^gn?ly kraje skandynawskie takie, jak Norwegia, Islandia, 

Szwecja, Finlandia oraz Dania, co swiadczy o wysokim udziale OZE w rozwazanych w modelu 

gal?ziach gospodarki.

Artykul A6 dotyczy opracowania temporalnej metody SWARA-SPOTIS znajduj^cej 

zastosowanie w wielokryterialnej czasowej ocenie wynikow aitematyw. Proponowana metoda 

l^czy w sobie metod? Step-Wise Weights Assessment Ratio Analysis (SWARA) do okreslania 

istotnosci poszczegolnych okresow oraz metod? stabilnych preferencji w kierunku idealnego 

rozwi^ania (SPOTIS) do wielokryterialnej oceny aitematyw. Opracowana metoda zostala 

zastosowana do budowy modelu oceny zrownowazonego wykorzystania odnawialnych zrodel 

energii (OZE) przez kraje europejskie w roznych gat?ziach gospodarki i przemyshi, z 

uwzgl?dnieniem wielu kryteriow i dynamiki zmian uzyskanych wynikow w czasie.
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Zastosowanie proponowanej metody przedstawiono na przykladzie obejmuj^cym ocen^ 30 

wybranych krajow europejskich w okresie pi^ciu lat 2015-2019 na podstawie danych z 

Eurostatu. Analiza wynikow badan pozwolila wysun^c wniosek, ze najwyzej ocenianymi 

krajami pod wzgl^dem zrownowazonego wykorzystania OZE przede wszystkim kraje 

skandynawskie.

W pracy A7 opracowano metody Strong Sustainability Paradigm based Analytical 

Hierarchy Process (SSP-AHP) w celu redukcji substytucji kryteriow poprzez promowanie 

altematyw, ktore osiqgaj^ dobre wartosci wydajnosci we wszystkich kryteriach, co 

jednoczesnie oznaczazrownowazony rozwoj. Wyniki badah umozliwiaj^ wg4d wpodstawowe 

domeny, poddomeny i wskazniki, ktore wspieraj^ bardziej kompleksow^ ocen^ 

zrownowazonego rozwoju spoiecznego systemow opieki zdrowotnej. Wskazniki 

skonstruowane w tym badaniu skladaj^ si? z pi?ciu glownych obszarow: rownosci, jakosci, 

responsywnosci, pokrycia fmansowego i adaptowainosci. Mog^ one slu^c jako instrument 

odniesienia, zapewniaj^c przejrzystosc w zakresie podstawowych aspektow wynikow, ktore 

maj^ bye mierzone i raportowane, a takze wspieraj^c decydentow w podejmowaniu decyzji 

dotycz^cych strategii sektorowych w opiece zdrowotnej.

W artykule A8 zaprezentowano badania obejmuj^ce wybor konstrukeji plywaj^cych 

systemow fotowoltaicznych (Floating Photovoltaic - FPV) w polskich warunkach z 

wykorzystaniem metody wielokryterialnej uwzgl?dniaj^cej redukcj? kompensaeji kryteriow 

zgodnie z paradygmatem silnego zrownowazonego rozwoju. Zastosowana metoda nosi nazw? 

SSP-COPRAS. Wyboru dokonano sposrod czterech projektow FPV i jednego referencyjnego 

konwencjonalnego naziemnego systemu fotowoltaieznego (GMPV). Wyniki badah pozwolily 

wyci^gn^c wniosek, ze system FPV ma zauwazalny potencjal, aby uczynic go konkurencyjnym 

w stosunku do GMPV, zwlaszcza gdy kryteria techniezne i kryteria redukcji kompensaeji 

odgrywaj^ wa^^ rol?. Jednak wyzsze oceny GMPV, zwlaszcza pod wzgl?dem ekonomieznym, 

pokazuj^ ze FPV musialby osi^gn^c wyzsz^ dojrzatosc produktu, aby stac si? realnie 

konkurencyjnym.

W artykule A9 opracowano metod? Strong Sustainability Paradigm based Technique for 

Order Preference by Similarity to Ideal Solution (SSP-TOPSIS) obejmujqcq modelowanie 

redukcji kompensaeji kryteriow. Proponowana metoda opiera si? na znanym algorytmie 

Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS), a innowacyjny krok 

redukcji kompensaeji kryteriow sprawia, ze technika ta nadaje si? do oceny wymagajqcej 

uwzgl?dnienia paradygmatu silnego zrownowazenia.



Opracowana metoda zostala zastosowana w praktycznym przypadku wielokryterialnej 

oceny zrownowazonego wykorzystania odnawialnych zrodei energii w gospodarkach 

wybranych krajow europejskich. Atrybuty modelu SHARES (Short assessment of renewable 

Energy sources - Krotka ocena odnawialnych zrodel energii) zaproponowanego przez Eurostat 

(urz^d statystyczny Unii Europejskiej) obejmuj^cego wytwarzanie energii z odnawialnych 

^6det energii (OZE) i jej zu^cie w romych gal^ziach gospodarki zostaly wykorzystane jako 

kryteria dla ram badawczych. Badania przeprowadzono dla wielu przypadkow, bior^c pod 

uwag^ kryterialne modelowanie redukcji kompensacji. Wyniki wskazaly Szwecj^ jako 

najbardziej zrownowazony kraj pod wzgl^dem eksploatacji OZE. Inne kraje, ktore uzyskaty 

dobre wyniki, to Austria, Niemcy i Holandia. Wysoko oceniam udost^pnienie implementacji 

opracowanej metody w otwartym repozytorium GitHub.

W artykule AlO opracowano metody SSP-VIKOR (Strong Sustainability Paradigm-based 

VlseKriterijumska Optimizacija 1 Kompromisno Resenje) opart§ na metodzie VIKOR, ale z 

uwzgl^dnieniem mozliwosci modelowania redukcji liniowej kompensacji kryteriow. 

Zastosowanie zaproponowanej metody zostalo przedstawione dla praktycznego problemu 

oceny os4gni^cia celow SDG 7 (Sustainable Development Goal 7) przez wybrane kraje 

europejskie. Przeprowadzono rowniez analiz^ porownawcz^ z referencyjn^ metody SPOTIS 

(Stable Preference Ordering Towards Ideal Solution) rozszerzon^ o mozliwosc redukcji 

kompensacji w celu potwierdzenia wiarygodnosci wynikow. Wyniki badah potwierdzaj^ 

skutecznosc metody SSP-VIKOR w wielokryterialnych problemach decyzyjnych dotycz^cych 

zrownowazonego rozwoju oraz wiarygodnosc otrzymanych wynikow.

Rowniez wysoko oceniam umieszczenie implementacji opracowanej metody w 

repozytorium GitHub.

W artykule A11 opracowano metody SSP-SPOTIS (Strong Sustainability Paradigm based 

Stable Preference Ordering Towards Ideal Solution) w celu modelowania redukcji liniowej 

kompensacji kryteriow. Wykazano przydatnosc SSP-SPOTIS do problemu oceny 

zrownowazonego udzialu OZE w gospodarkach wybranych krajow europejskich. Uzyskane 

wyniki wskazuj^, ze najbardziej zrownowazony udzial OZE reprezentuj^ kraje nordyckie, takie 

jak Szwecja, Norwegia, Dania i Finlandia. Ponadto Estonia i Austria rowniez znalazly si? wsrod 

krajow wysoko ocenionych.

W artykule A12 przedstawiono now^ metod? V-COMET do oceny zrownowazonego 

zarz^dzania odnawialnymi ^odiami energii (OZE) w krajach europejskich. Jest ona oparta na 

metodzie regulowej COMET uwzgl?dniaj^cej reprezentacje wartosci altematyw wzgl?dem 

kryterium w formie liczb rozmytych (np. trojk^tnych), do budowy modelu wykorzystuje
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hierarchizacj^ i dekompozycj?, co umo^iwia znaczn^ redukcj? porownari parami obiektow 

charakterystycznych. Zamiast bezposredniego porownywania altematyw porownywane 

obiekty charakterystyczne. Metoda jest odpoma na zjawisko odwracania rankingow, co 

oznacza, ze usuni^cie lub dodanie jakiejs nowej altematywy ze zbioru altematyw nie powoduje 

zmian w rankingu. Metoda VIKOR w proponowanym podejsciu zostala natomiast 

wykorzyslana do automatycznej oceny obiektow charakterystycznych, ktora zast^puje 

pracochionne i subiektywne porownywanie parami dokonywane przez decydentow.

Praktycznym problemem oceny wielokryterialnej, w odniesieniu do ktorego 

zweryfikowano opracowan^ metod^ jest ocena udzialu odnawiainych ^odel energii w 

wybranych 30 pahstwach europejskich na podstawie danych SHARES udost^pnionych w 

Eurostacie dla lat 2015-2019. Wzi^to pod uwag? nast^puj^ce gnipy kryteriow:

- kryteria opisuj^ce udzial OZE w generowaniu energii ze ^odet odnawiainych,

- konsumpcja energii ze ^odel odnawiainych w transporcie,

- w ogrzewaniu i chlodzeniu,

- calkowita konsumpcja energii ze ^odel odnawiainych.

L^cznie model decyzyjny uwzgl^dnia 15 kryteriow. Przeprowadzono ocen? 

wielokryterialn^ dla trzech jednostek: KTOE, procentowy udzial OZE i TOE na osob^, czyli z 

ocenq udzialu OZE z uwzgl^dnieniem populacji. Dokonano analizy porownawczej wynikow 

dla referencyjnych metod MCDA obejmuj^cych TOPSIS, VIKOR i PROMETHEE II. 

Przeprowadzono takze benchmarking V-COMET z wymienionymi referencyjnymi metodami 

podczas powtarzanych w wielu iteracjach symulacjach losowych.

Udost^pniono rowniez repozytorium z zaimplementowan^ metod^ V-COMET w Python 

(pyvcomet), zawieraj^ce udost^pniony kod i zbiory danych wykorzystane w badaniu.

W artykule A13 opracowano hybrydow^ metod^ wielokryterialnej analizy decyzyjnej 

(MCDA) 0 nazwie CODAS-COMET przeznaczonej do oceny zrownowazonej produkcji 

energii elektrycznej z uwzgl^dnieniem odnawiainych ^odel energii (OZE). Wprowadzone 

podejscie l^czy zalety dwoch znanych metod MCDA: Characteristic Object METhod 

(COMET) i combinative Distance-based Assessment (CODAS). Praktyczne zastosowanie 

prezentowanej metody obejmuje ocen? szesnastu wojewodztw Polski, bior^c pod uwag^ 

zrownowazone wykorzystanie OZE w dziedzinie wytwarzania energii elektrycznej. 

Dodatkowym wkladem tego badania jest zbadanie wplywu na wyniki zastosowania metryk 

odleglosci innych niz domyslna metryka odleglosci stosowana w metodzie, na ktorym 

koncentmje si? niniejszy artykul, oraz zademonstrowanie projektu i praktycznego zastosowania 

ram badawczych do wybom najbardziej odpowiednich metryk odleglosciowych.

11



Przeprowadzono analiz^ porownawcz^ metody CODAS-COMET z podejsciem referencyjnym 

TOPSIS-COMET w celu potwierdzenia wiarygodnosci wynikow. Wyniki wykazaty wysok^ 

korelacj^ mi^dzy wszystkimi koncowymi rankingami i potwierdziiy odpomosc podejscia 

CODAS-COMET na zmian^ metryk w algorytmie. Udowodniono, ze opracowana metoda jest 

skuteczna w ocenie zrownowazonego rozwoju w domenach energii odnawialnej i innych 

ziozonych kwestii wymagaj^cych uwzgl^dnienia wielu kryteriow.

Podsumowuj^c, bardzo wysoko oceniam opracowane w ramach zbioni 

opublikowanych i powi^zanych tematycznie artykutow naukowych, stanowi^cych 

niniejsz^ rozpraw^ doktorsk^, metody MCDA oceny zrownowazonej polityki 

energetycznej oraz propozycje wykorzystania tych metod w problemach praktycznych.
Stwierdzam, ze zawartosc merytoryczna rozprawy jest spojna z metodyk^ badawcz^ 

pozwalaj^c^ na realizacj^ celow oraz odpowiedz na pytania badawcze. Autorka sposob sprawny 

przedstawia caty przeprowadzony cykl badawczy, jak rowniez przejrzyscie prezentuje wnioski 

z badari.

Mam jednak nast^puj^ce uwagi dotycz^ce podsumowania badan prowadzonych w ramach 

zbioru opublikowanych i powi^zanych tematycznie artykutow naukowych:

1. W poszczegolnych artykutach wskazywane byty ograniczenia przeprowadzonych 

badah, jednakze doktorantka mogta rowniez wskazac ograniczenia badah w 

odniesieniu do catego zbioru opublikowanych i powi^anych tematycznie artykutow 

naukowych (na przyktad w sekcji „Extended abstract”). Zatem formutuj^ do 

Doktorantki pytanie; Jakie ograniczenia przeprowadzonych w rozprawie 

doktorskiej badah w kontekscie catego zbioru opublikowanych i powi^anych 

tematycznie artykutow naukowych?

2. Autorka wskazata mozliwosci zastosowania opracowanych w ramach rozprawy 

doktorskiej metod w problemach praktycznych, jednak w niewielkim stopniu odniosla 

si? do mozliwosci zastosowania (wdrozenia) w istniej^cych systemach wspomagania 

decyzji. W tym kontekscie formutuj? pytania do doktorantki: Jakie mozliwosci 

wdrozenia opracowanych w ramach rozprawy doktorskiej metod MCDA oceny 

zrownowazonej polityki energetycznej w istniej^cych systemach wspomagania 

decyzji, w tym w informatycznych systemach zarz^dzania i czy doktorantka ma 

jakies doswiadczenia w zakresie efektywnosci wdrozenia tych metod w praktyce 

gospodarczej?
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8. Ocena formalnej i redakcyjnej strony rozprawy
Publikacje stanowi^ce zbior opublikowanych i powi^anych tematycznie artykulow 

naukowych napisane poprawnym j^zykiem, a styl prowadzonego wywodu odpowiada 

kanonowi opracowan naukowych. W uj^ciu formalnym calosc zbioru prezentuje si? zatem 

dobrze, speiniaj^c wymogi przewidziane dia prac awansowych na stopieh naukowy doktora. 

Mam tylko drobne uwagi dotycz^ce formalnej strony rozprawy:

Artykul A2 - prawdopodobnie W?dnie przypisana afiliacja wspolautora dra hab. inz. Jaroslawa 

W^trobskiego, prof. US (Doctoral School of University of Szczecin).

Rysunki na stronie 12, 63 oraz 160 rozprawy s^ malo czytelne (bardzo mala czcionka).

9. Konkluzja

Podsumowuj^c niniejsz^ recenzj? stwierdzam, ze problem badawczy podj?ty w rozprawie 

jest istotny, aktualny i rozwi^any w oryginalny sposob. Zdefmiowane przez doktorantk? cele 

rozprawy doktorskiej zostaly osi^gni?te w sposob zgodny z kanonem procesu poznania 

naukowego. Autorka rozprawy opanowata umiej?tnosc poshigiwania si? metodami 

wnioskowania naukowego, jak tez zdobyla niezb?dny warsztat badawczy. Sformutowane 

przeze mnie uwagi krytyczne i pytania problemowe nie pomniejszaj^ mojej bardzo pozytywnej 

oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej i maj^ glownie charakter polemiczny, redakcyjny 

lub prowokuj^cy do dalszych prac badawczych. Recenzowana rozprawa w mojej ocenie 

jednoznacznie posiada walory poznawcze, metodyczne i aplikacyjne. Autorka wykazala si? 

dobr^ znajomosci^ metodyki badah ilosciowych i jakosciowych.

W mojej opinii, recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwi^zanie 

problemu naukowego, wykazuje ogoln^ wiedz? teoretyczn^ Doktorantki w dyscyplinie 

nauk o zarz^dzaniu i jakosci oraz umiej?tnosc samodzielnego prowadzenia pracy 

naukowej przez Autork?.

Stwierdzam, ze przedstawiona praca odpowiada wymaganiom stawianym rozprawie 

doktorskiej, zgodnie z zapisem zawartym w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571). Wobec tego wnosz? o przyj?cie 

recenzowanej rozprawy doktorskiej i dopuszczenie Pani mgr inz. Aleksandry B^czkiewicz do 

dalszych etapow post?powania o nadanie stopnia doktora.

Jednoczesnie wnioskuj? o wyrosaiienie rozprawy na podstawie wysokiej wartosci 

merytorycznej zbioru opublikowanych i powi^zanych tematycznie artykulow naukowych 

stanowi^cych niniejsz^ rozpraw? doktorsk^. Opracowane w ramach niniejszej rozprawy
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doktorskiej wielokryterialne metody oceny zrownowazonej polityki energetycznej stanowi^ 

bowiem wklad w rozwoj obszaru naukowego teorii decyzji. Potwierdzeniem wysokiej jakosci 
wynikow badan przeprowadzonych w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej jest rowniez ich 

opublikowanie w uznanych, prestizowych czasopismach z listy Journal Citation Reports (JCR), 
oraz w materialach konferencyjnych wysokiej rangi mi^dzynarodowych konferencji 
naukowych.
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