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— znaczenia zdefiniowania problemu naukowego oraz oryginalnosci jego
rozwigzania,

— ogodlnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu i jakosci,

— umiejetnosci i dojrzatosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Podjety temat oraz wskazany problem badawczy s3 aktualne i istotne dla
zréwnowazonej polityki energetycznej zwtaszcza w dobie powszechnego wdrazania
zatozen zréwnowazonego rozwoju jako interdyscyplinarnego wspétdziatania
podmiotéw i interesariuszy roznych dziedzin zycia. Doktorantka szczegdlng uwage
skupita na problemie projektowania i implikacji nowych wielokryterialnych metod oceny
zrownowazonej polityki energetycznej, co lokuje rozprawe doktorskg merytorycznie

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

1. Ogdlna charakterystyka rozprawy

Recenzowana praca doktorska stanowi zbidor opublikowanych i powigzanych
tematycznie artykutéw naukowych, pod wspdlnym tytutem ,New Multi-Criteria
Methods for Assessing Sustainable Energy Policy”. Rozprawa sktada sie z abstraktu,
rozszerzonego abstraktu, 13 artykutow naukowych, deklaracji wspotautorow artykutow,
spisu literatury i abstraktu w jezyku polskim. Artykuty zostaty opublikowane
w czasopismach naukowych oraz recenzowanych materiatach konferencyjnych
uznanych konferencji miedzynarodowych. Z 13 artykutow tylko jeden jest samodzielng
pracg Doktorantki, wszystkie pozostate to publikacje wspotautorskie. Wktad Doktorantki
w prace nad artykutami oceniam na podstawie szczegétowych oswiadczen
wspotautorow.

Struktura pracy doktorskiej jest prawidtowa a dostarczone materiaty stanowig

wystarczajgcg podstawe do sporzgdzenia recenzji w postepowaniu o nadanie mgr
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Aleksandrze Baczkiewicz stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci.

2. Wybdr tematu rozprawy i sposob jego przedstawienia

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy problemu oceny zrownowazonej polityki
energetycznej. W polityce ekologicznej i klimatycznej od dawna ktadzie sie duzy nacisk
na zmniejszenie zuzycia energii pochodzacej z paliw kopalnych. W tym obszarze na plan
pierwszy wysuwajg sie dwa kierunki podejmowanych dziatan: dekarbonizacja
gospodarki oraz wzrost udziatu odnawialnych Zrodet energii, co w konsekwencji
sprowadza sie do realizacji zrownowazonej polityki energetycznej regiondw i panstw.
Zarowno na etapie planowania polityki energetycznej, wyboru najkorzystniejszych
rozwigzan czy ich wdrazania duzym wsparciem mogg by¢ narzedzia, ktére dostarcza
wielowymiarowej oceny ztozonych probleméw zwigzanych z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii (OZE). Doktorantka dostrzegta luke badawczg, iz zaréwno
wykorzystanie tradycyjnego podejscia jednokryterialnego jak i metod wielokryterialnej
analizy decyzyjnej (MCDA) nie jest wystarczajgce dla problemoéw wielowymiarowych na
styku obszaréw ekologicznych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych i politycznych.
Zamierzeniem Doktorantki jest zniwelowanie wskazanej luki badawczej propozycjg

nowych metod wielokryterialnej analizy decyzyjnej (MCDA).

3. Ocena pytan badawczych i celéw pracy
Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza lub
hipoteza badawcza lub postawione pytania badawcze i realizowane w pracy cele.
W dysertacji sfomutowano nastepujgce pytania badawcze (str.7):
1) Jak ocenic¢ zréwnowazone polityki energetyczne z wykorzystaniem metod MCDA,
uwzgledniajgc redukcje kompensacji kryteriow oraz dynamike modelowanej

dziedziny? Jakie metody MCDA nalezy opracowac w tym celu?
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2) Poniewaz rozne metody MCDA dostarczajg réznych wynikow, jak mozna
obiektywnie  wybra¢  odpowiednia  technike agregacji w nowych
opracowywanych metodach oraz jak oceni¢ doktadnos¢ opracowanych metod?

3) W jaki sposob opracowane metody uwzgledniajg niepewnos¢ danych
i doktadno$¢ modelu?

4) Jak dostarczy¢ ramy modelowania i niezbedne algorytmy wraz z elementami
srodowiska rozwojowego do praktycznego wykorzystania autorskich metod
przez spotecznos$c¢ naukowa i praktykow?

Pytania badawcze s3 interesujgce a uzyskanie na nie odpowiedzi zapowiada
tworzenie nowych tresci oraz rekomendacji dla ich praktycznego wykorzystania.
Co prawda, do rzadkosci nalezy fakt, ze w pracy doktorskiej nie sformutowano tezy lub
hipotezy badawczej, ale w przypadku tej dysertacji pytania badawcze stanowig logiczny
i spojny uktad problemow, ktore Autorka bada w poszczegolnych artykutach cyklu.
Zatem poszukiwanie odpowiedzi na tak postawione pytania badawcze ma réwnie
istotne znaczenie jak poszukiwanie argumentow do weryfikacji hipotez.

W powigzaniu z pytaniami badawczymi Doktorantka okreslita gtowny cel naukowy
oraz cele szczegotowe. Gtownym celem badan jest opracowanie nowych metod MCDA
do oceny zrownowazonych polityk energetycznych. Ponadto, Autorka zaktada, ze
opracowane metody bedg uwzgledniaty podstawy metodologii MCDA i formutuje
nastepujgce cele czastkowe (str. 7):

1) Nowe metody powinny uwzglednia¢ paradygmat silnego zréwnowazonego
rozwoju (SSP).

2) Nowe metody powinny umozliwia¢ wtgczenie do procesu oceny dynamiki zmian
w ocenach zaréwno obiektow, jak i samej dziedziny oceny.

3) Nowe metody powinny ocenia¢ zrownowazony rozwoj w przypadkach

charakteryzujgcych sie niepewnoscig danych i czeSciowym brakiem danych.
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4) Nalezy dazy¢ do dostarczania bardziej obiektywnych ocen poprzez ograniczenie
wptywu czynnikow ludzkich i czesciowe zastgpienie roli decydenta w procesie
podejmowania decyzji.

5) Obiektywizacja uzyskanych wynikow badan wymaga, aby opracowane wyniki
uzyskane przy uzyciu autorskich metod MCDA byty porownywane z wynikami
uzyskanymi przy uzyciu metod referencyjnych.

Nie mam uwag do ustalonego celu badawczego. Natomiast sformutowania celow
szczegotowych budza moje duze watpliwosci. Jesli przyjmiemy, ze cel badan to
zamierzenie lub rezultat, do ktorego dazy badanie, okreslajace, co ma zostac osiggniete
poprzez realizacje badan naukowych, to sformutowane cele szczegotowe nie mieszczg
sie w tej definicji. Wszystkie 5 celow szczegétowych sformutowano jako wymagania,
zatozenie lub postulaty dla nowych metod, a nie jako konkretne dziatania badawcze.

Nie neguje wartosci merytorycznej tych zatozen i postulatow, poniewaz okreslajq
istotne wymagania wobec opracowywanych przez Doktorantke nowych
wielokryterialnych metod analizy decyzyjnej. Jednak zamiast nazywac je celami
szczegotowymi, bardziej adekwatnym okresleniem bytoby "gtowne zatozenia
metodologiczne" lub "kluczowe postulaty badawcze", poniewaz, jak juz wczesniej
podkreslitam, nie definiujg one konkretnych dziatarn badawczych, natomiast wyznaczajg
kierunek opracowywania i walidacji opracowanych przez Doktorantke nowych
wielokryterialnych metod.

Jednym z elementéw recenzji jest ocena czy Doktorantka odpowiedziata na
postawione pytania badawcze, co jest kluczowe dla weryfikacji, czy w rozprawie zostat
zrealizowany zatozony cel gtowny.

OdpowiedZ w tej kwestii jest jednoznacznie pozytywna. Cykl artykutow dostarcza
odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze. Opracowane i zweryfikowane nowe metody
MCDA uwzgledniajg zarowno dynamike modelowanej dziedziny np. metody czasowe,

np. DARIA-TOPSIS, Temporal SWARA-SPOTIS, jak i redukcje kompensacji kryteriow
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np. metody SSP-TOPSIS, SSP-VIKOR. W kilku publikacjach przeprowadzono analizy
poréwnawcze nowych metod MCDA z klasycznymi podejsciami np. TOPSIS, VIKOR,
CODAS czy PROMETHEE I, co pozwolito na ocene ich skutecznosci i doktadnosci.
Ponadto, Doktorantka opracowane metody poddata weryfikacji oraz przedstawita ich
praktyczne zastosowanie do analizy realizacji celow zrownowazonego rozwoju np. SDG
71SDG 11 oraz wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii.

W swietle powyzszych osiggnie¢ uwazam, ze cel rozprawy zostat w petni

zrealizowany.

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czastkowe opinie
o zawartoéci merytorycznej poszczegdlnych artykutow wraz z oceng catosciowa
dysertacji.

Kolejnos¢ artykutéw prezentowanych w cyklu powigzanych tematycznie artykutow
naukowych nie jest przypadkowa. Doktorantka w streszczeniu dobrze uzasadnia dobor
prac grupujac je umownie w trzy bloki tematyczne.

Pierwszy blok tematyczny stanowig artykuty [A1:A6]. Zaproponowana w [Al]
metoda DARIA-TOPSIS w sposob kompleksowy integruje rozne miary zmiennosci, takie
jak wspotczynnik Giniego, entropia i odchylenie standardowe, co zwieksza precyzje
podejmowanych decyzji. Z kolei praktyczne zastosowanie metody DARIA-TOPSIS do
oceny zrownowazonych miast i spotecznosci w artykule [A1l] oraz do oceny wdrazania
polityk energetycznych w artykule [A2] potwierdza uzyteczno$¢ metody w analizach
empirycznych. Kolejnym etapem badan na metoda DARIA-TOPSIS byto jej rozszerzenie
poprzez zastosowanie metody EDAS do oceny realizacji sioddmego celu zrownowazonego
rozwoju (SDG 7) przyjetego przez ONZ w ramach Agendy 2030. Petna nazwa celu
»Zapewnienie wszystkim dostepu do stabilnej, zrdwnowazonej i nowoczesnej energii po

przystepnej cenie." Wyniki wykorzystania proponowanego rozwigzania DARIA-EDAS
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Doktoranta przedstawita w artykule [A3] ,Multi-criteria Temporal Intelligent Decision
Support System for Sustainable Energy Mix Assessment”. Artykut ,,A Novel Multi-Criteria
Temporal Decision Support Method - Sustainability Evaluation Case Study” [A4]
wyroznia sie implementacja metody DARIA-MARCOS, co dowodzi elastycznosci
podejscia DARIA w odniesieniu do réznych metod MCDA, szczegdlnie w kontekscie analiz
dotyczgcych SDG 11. Warto doceni¢ zastosowanie metody Temporal SWARA-SPOTIS
w artykutach [A5] i [A6] i wprowadzenie nowatorskiego podejscie do przypisywania
istotnosci okresom czasowym. W szczegdlnosci w artykule [A6] pokazano wartosc
metody Temporal SWARA-SPOTIS w praktyce, poprzez jej zastosowanie do oceny
zrownowazonego wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w réznych sektorach
gospodarczych. Wspdlng cechg wszystkich artykutow jest konsekwentna implementacja
nowych metod w jezyku Python i ich udostepnienie w otwartych repozytoriach.

Podsumowujac, zbior artykutow [A1:A6] stanowi innowacyjny wktad w rozwdj
metod MCDA, oferujgc nowe narzedzia do analizy dynamicznych proceséw decyzyjnych
w kontekscie zrownowazonego rozwoju.

Nasuwa sie pytanie 1

W jaki sposob uwzglednienie zmiennosci atrybutow w czasie w metodzie Temporal
SWARA-SPOTIS wptywa na trafnosc i doktadnosc oceny realizacji zrownowazonej polityki
energetycznej krajow lub regionow?

Zbior artykutow [A7:A11] wprowadza nowatorskie podejscia do wielokryterialnej
analizy decyzyjnej, w ktorym uwzgledniono redukcje kompensacji kryteriow zgodnie
z paradygmatem silnego zrownowazonego rozwoju (SSP). W artykule [A7] Doktorantka
zaproponowata rozszerzenie metody AHP do metody SSP-AHP i wykazata, ze nowa
metoda pozwala na bardziej precyzyjng ocene systemow opieki zdrowotnej. Analiza
poréwnawcza metody SSP-AHP z innymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, MABAC
czy PROMETHEE |l, potwierdza wiarygodnos¢ nowego podejscia w zakresie oceny

zrownowazonego rozwoju. Z kolei w artykule [A8] prezentowana jest koncepcja
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rozszerzenia idei redukcji kompensacji, co skutkuje opracowaniem metody SSP-COPRAS.
Cennym elementem prezentowanych badan jest pokazanie potencjatu zastosowania tej
metody w obszarze energetyki odnawialnej. Kolejne artykuty prezentujg: metode SSP-
TOPSIS w artykule [A9], SSP-VIKOR w artykule [A10] oraz SSP-SPOTIS w artykule [A11].
Doktorantka w prezentacji tych nowych metod konsekwentnie wskazuje na ich zalety,
ograniczenia oraz mozliwosci praktycznego zastosowania w analizach decyzyjnych
w obszarach polityki energetycznej i zrdwnowazonego rozwoju.

Podsumowujgc, zbidr artykutéw [A7:A11] dostarcza istotnych narzedzi
analitycznych dla badaczy i decydentow zajmujgcych sie zrébwnowazonym rozwojem.

Nasuwa sie pytanie 2

Czy istniejg okreslone typy problemow decyzyjnych, dla ktorych nowo opracowane
metody SSP-MCDA mogq byc szczegdlnie skuteczne w kontekscie modelowania silnego
zrownowazonego rozwoju, a w jakich przypadkach ich stosowanie moze by¢ mniej
korzystne?

Do trzeciego bloku tematyczny Doktorantka zaliczyta artykuty [A12 i A13]. W obu
artykutach przedmiotem badan jest metoda COMET a wspdlnym celem jest
wyeliminowanie jej niedoskonatosci, w tym ztozonosci obliczeniowej, ktdra rosnie wraz
ze wzrostem liczby kryteriow modelu i wymogiem, aby decydenci recznie dokonywali
porownywania obiektéw charakterystycznych. Doktorantka w artykule [A-12]
skutecznie integruje zalety metody COMET z podejsciem VIKOR i prezentuje metode
V-COMET. Cennym elementem w artykule jest przeprowadzona analiza poréwnawcza
metody V-COMET z klasycznymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, VIKOR
i PROMETHEE Il. Wyniki poréwnan potwierdzity wysokg efektywnos¢ metody V-COMET.
Ponadto, przyktady praktycznego zastosowanie metody V-COMET w ocenie polityki
energetycznej i udziatu odnawialnych Zrodet energii w Europie potwierdzity jej
uzytecznos¢ we rozwigzywaniu rzeczywistych problemow decyzyjnych. Z kolei

w artykule [A13] Doktorantka wprowadza metode CODAS-COMET i prezentuje przyktad
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jej zastosowanie do oceny udziatu odnawialnych Zrédet energii w 16 wojewddztwach
Polski. Otrzymane analizy demonstruja potencjat nowej metody w analizach
regionalnych i strategicznym planowaniu energetycznym.

Podsumowujac, Doktorantka w artykutach [A12 i A13] opracowata nowoczesne,
hybrydowe rozwigzania metod wielokryterialnej analizy decyzyjnej, ktére znaczaco
usprawniajg proces podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.

Nasuwa sie pytanie 3

Jakie sq gtowne zalety eliminacji subiektywnosci w procesie oceny obiektow
charakterystycznych poprzez zastosowanie metod V-COMET i CODAS-COMET?

Podsumowujgc zawartg w tym punkcie opinie, stwierdzam, ze dysertacja, na ktorg
sktada sie zbior 13 artykutéw naukowych jest pracg naukowa o wysokiej wartosci
merytorycznej, zawiera innowacyjne modyfikacje metod wielokryterialnej analizy
decyzyjnej, ktore Doktorantka poprawnie opisata i zweryfikowata ich zastosowanie
w praktyce. Wysoko oceniam przyjete przez Autorke podejscia metodologii
prowadzenia badan, opanowanie warsztatu obliczeniowo — analitycznego oraz Jej

kreatywnos¢ w formutowania nowych wnioskow.

5. Osiggniecia Doktorantki wykazane w rozprawie
Do osiggnie¢ teoriotwodrczych oraz utylitarnych Doktorantki wykazanych

w recenzowanej pracy nalezy zaliczyc:

— opracowanie nowych wielokryterialnych metod uwzgledniajacych paradygmat
silnego zrownowazonego rozwoju (SSP), co pozwala na bardziej rygorystyczne
podejscie do oceny polityk energetycznych.

— uwzglednienie dynamiki zmian w ocenach poprzez rozwdj metod wielokryterialnych,
ktore integrujg miary zmiennosci atrybutow, takie jak wspotczynnik Giniego,

entropia i wariancja statystyczna.
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— rozwo6j metod MCDA dostosowanych do warunkéw niepewnosci i brakujacych
danych, co pozwala na bardziej realistyczne modelowanie procesow decyzyjnych
w zakresie zrownowazonej energetyki.

— minimalizacja wptywu czynnikdw ludzkich w procesie decyzyjnym poprzez
automatyzacje oceny obiektow charakterystycznych oraz czesciowg eliminacje
subiektywnosci decydenta, jak w metodach V-COMET i CODAS-COMET.

— rozszerzenie klasycznych metod MCDA o moduty czasowe, umozliwiajgce analize
trendow i dtugoterminowych zmian w politykach energetycznych, co znajduje
zastosowanie w metodach takich jak Temporal SWARA-SPOTIS.

— weryfikacja i benchmarking opracowanych metod poprzez ich pordwnanie
z referencyjnymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, VIKOR, PROMETHEE II
i CODAS, co potwierdza ich wiarygodnosc i skutecznosc.

—  praktyczne zastosowanie opracowanych metod do oceny polityk energetycznych na
poziomie miedzynarodowym i regionalnym, w tym w kontekscie udziatu
odnawialnych Zrodet energii w krajach europejskich i wojewoddztwach Polski.

— implementacja opracowanych metod w jezyku Python i ich udostepnienie
w otwartych repozytoriach, co umozliwia ich dalszy rozwdj oraz zastosowanie

w badaniach naukowych i analizach decyzyjnych.

Whioski koncowe

Recenzowana praca doktorska mgr Aleksandry Baczkiewicz jest na wysokim
poziomie merytorycznym i prezentuje nowatorskie podejscie w opracowaniu nowych
wielokryterialnych metod oceny zréwnowazonej polityki energetycznej Opracowane
oryginalne rozwigzania waznego dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci problemu
badawczego jakim jest ocena zrownowazonej polityki energetycznej wnosi w ten obszar

nowg wiedze o charakterze poznawczym oraz empirycznym. Dysertacja potwierdza,
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ze mgr Aleksandra Baczkiewicz posiada wiedze w rozwazanym obszarze badawczym
oraz umiejetnosci tworczego i samodzielnego prowadzenia badan naukowych.
Reasumujac, praca doktorska mgr Aleksandry Baczkiewicz pt. ,,New Multi-Criteria
Methods for Assessing Sustainable Energy Policy” napisana pod kierunkiem naukowym
promotora dra hab. inz. Jarostawa Watrébskiego, prof. US oraz promotora

pomocniczego: dra hab. inz. Wojciecha Satabuna, prof. I£-PIB spetnia wymogi okreslone

w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.

2023 poz. 742) i wnioskuje o jej przyjecie przez Rade Naukowag Instytutu Zarzgdzania

Uniwersytetu Szczecinskiego i dopuszczenie do publicznej obrony.

Rownoczesnie z wnioskiem o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pani
mgr Aleksandry Baczkiewicz do publicznej obrony wnioskuje do Rady Naukowej

Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego o wyrdznienie rozprawy doktorskiej

mgr Aleksandry Baczkiewicz pt. ,New Multi-Criteria Methods for Assessing Sustainable
Energy Policy” napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. inz. Jarostawa
Watrébskiego, prof. US oraz promotora pomocnhiczego: dra hab. inz. Wojciecha
Satabuna, prof. It-PIB.

Zaproponowane w dysertacji, w kolejnych artykutach naukowych, nowe
wielokryterialne metody oceny zréwnowazonej polityki energetycznej stanowia
rozwigzanie problemu badawczego i posiadajg walory oryginalnosci i nowosci zaréwno
w aspektach wktadu teoretycznego w rozwdj nauki jak i wktadu utylitarnego.
Argumentacja wniosku o wyrdznienie rozprawy jest takze dtuga lista osiggniec

Doktorantki wyspecyfikowana w punkcie pigtym niniejszej recenzji.
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