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- znaczenia zdefiniowania problemu naukowego oraz oryginalnoki jego 

rozwi^zania,

- ogolnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu dyscypliny nauki 

0 zarz^dzaniu i jakoki,

- umiejqtnoki i dojrzatoki Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia 

pracy naukowej.

Podj^ty temat oraz wskazany problem badawczy sq aktualne i istotne dia 

zrownowazonej polityki energetycznej zwtaszcza w dobie powszechnego wdrazania 

zalozeh zrownowazonego rozwoju jako interdyscyplinarnego wspotdziatania 

podmiotow i interesariuszy roznych dziedzin zycia. Doktorantka szczegoln^ uwag^ 

skupita na problemie projektowania i implikacji nowych wielokryterialnych metod oceny 

zrownowazonej polityki energetycznej, co lokuje rozpraw^ doktorsk^ merytorycznie 

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarz^dzaniu i jakoki.

1. Ogolna charakterystyka rozprawy

Recenzowana praca doktorska stanowi zbior opublikowanych i powi^zanych 

tematycznie artykutow naukowych, pod wspolnym tytutem „New Multi-Criteria 

Methods for Assessing Sustainable Energy Policy". Rozprawa sktada si^ z abstraktu, 

rozszerzonego abstraktu, 13 artykutow naukowych, deklaracji wspotautordw artykutow, 

spisu literatury i abstraktu w j^zyku polskim. Artykuty zostaly opublikowane 

w czasopismach naukowych oraz recenzowanych materiatach konferencyjnych 

uznanych konferencji mi^dzynarodowych. Z 13 artykutow tylko jeden jest samodzieln^ 

prac^ Doktorantki, wszystkie pozostate to publikacje wspotautorskie. Wktad Doktorantki 

w prace nad artykutami oceniam na podstawie szczegotowych oswiadczeh 

wspotautordw.

Struktura pracy doktorskiej jest prawidtowa a dostarczone materiaty stanowiq 

wystarczaj^c^ podstaw^ do sporz^dzenia recenzji w postQpowaniu o nadanie mgr
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Aleksandrze B^czkiewicz stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu 

i jakoki.

2. Wybor tematu rozprawy i sposob jego przedstawienia

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy problemu oceny zrownowazonej polityki 

energetycznej. W polityce ekologicznej i klimatycznej od dawna ktadzie si^ duzy nacisk 

na zmniejszenie zuzycia energii pochodz^cej z paliw kopalnych. W tym obszarze na plan 

pierwszy wysuwaj^ si^ dwa kierunki podejmowanych dziatan; dekarbonizacja 

gospodarki oraz wzrost udziatu odnawialnych zrodet energii, co w konsekwencji 

sprowadza si^ do realizacji zrownowazonej polityki energetycznej regionow i panstw. 

Zardwno na etapie planowania polityki energetycznej, wyboru najkorzystniejszych 

rozwi^zan czy ich wdrazania duzym wsparciem mog^ bye narz^dzia, ktdre dostarez^ 

wielowymiarowej oceny ztozonych problemow zwi^zanych z wykorzystaniem 

odnawialnych zrodet energii (OZE). Doktorantka dostrzegta luk^ badawcz^, iz zardwno 

wykorzystanie tradycyjnego podejkia jednokryterialnego jak i metod wielokryterialnej 

analizy decyzyjnej (MCDA) nie jest wystarczaj^ce dia problemow wielowymiarowych na 

styku obszardw ekologicznych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych i politycznych. 

Zamlerzeniem Doktorantki jest zniwelowanie wskazanej luki badawczej propozyej^ 

nowych metod wielokryterialnej analizy decyzyjnej (MCDA).

3. Ocena pytah badawezyeh i celow pracy

Kluezem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza lub 

hipoteza badawcza lub postawione pytania badawcze i realizowane w pracy cele. 

W dysertaeji sfomutowano nast^puj^ce pytania badawcze (str.7):

1) Jak ocenic zrdwnowazone polityki energetyezne z wykorzystaniem metod MCDA, 

uwzgl^dniajqc redukcj^ kompensaeji kryteridw oraz dynamlk^ modelowanej 

dziedziny? Jakie metody MCDA nalezy opracowac w tym celu?
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2) Poniewaz rozne metody MCDA dostarczaj^ rdznych wynikow, jak mozna 

obiektywnie wybrac odpowiedni^ technik^ agregacji w nowych 

opracowywanych metodach oraz jak ocenic doktadnosc opracowanych metod?

3) W Jaki sposob opracowane metody uwzgl^dniaj^ niepewnosc danych 

I doktadnosc modelu?

4) Jak dostarczyc ramy modelowania i niezb^dne algorytmy wraz z elementami 

srodowiska rozwojowego do praktycznego wykorzystania autorskich metod 

przez spotecznosc naukow^ i praktykow?

Pytania badawcze sg interesujqce a uzyskanie na nie odpowiedzi zapowiada 

tworzenie nowych treki oraz rekomendacji dia ich praktycznego wykorzystania. 

Co prawda, do rzadkoki nalezy fakt, ze w pracy doktorskiej nie sformutowano tezy lub 

hipotezy badawcze], ale w przypadku tej dysertacji pytania badawcze stanowiq logiczny 

i spdjny uktad problemow, ktore Autorka bada w poszczegolnych artykutach cykiu. 

Zatem poszukiwanie odpowiedzi na tak postawione pytania badawcze ma rdwnie 

istotne znaczenie jak poszukiwanie argumentdw do weryfikacji hipotez.

W powi^zaniu z pytaniami badawczymi Doktorantka okreslita gtdwny cel naukowy 

oraz cele szczegdiowe. Gtdwnym celem badan jest opracowanie nowych metod MCDA 

do oceny zrdwnowazonych polityk energetycznych. Ponadto, Autorka zaktada, ze 

opracowane metody b$d^ uwzgl^dniaty podstawy metodologii MCDA i formutuje 

nast^pujqce cele czgstkowe (str. 7):

1) Nowe metody powinny uwzgiedniac paradygmat silnego zrdwnowazonego 

rozwoju (SSP).

2) Nowe metody powinny umozliwiac wt^czenie do procesu oceny dynamiki zmian 

w ocenach zardwno obiektdw, jak i same] dziedziny oceny.

3) Nowe metody powinny oceniac zrdwnowazony rozwdj w przypadkach 

charakteryzuj^cych si^ niepewnoki^ danych i czekiowym brakiem danych.
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4) Nalezy dqzyc do dostarczania bardziej obiektywnych ocen poprzez ograniczenie 

wptywu czynnikow ludzkich i cz^sciowe zast^pienie roll decydenta w procesie 

podejmowania decyzji.

5) Obiektywizacja uzyskanych wynikow badan wymaga, aby opracowane wyniki 

uzyskane przy uzyciu autorskich metod MCDA byty porownywane z wynikami 

uzyskanymi przy uzyciu metod referencyjnych.

Nie mam uwag do ustalonego celu badawczego. Natomiast sformutowania celdw 

szczegdtowych budz^ moje duze w^tpliwoki. Jesli przyjmiemy, ze cel badan to 

zamierzenie lub rezultat, do ktorego d^zy badanie, okreslaj^ce, co ma zostac osi^gniQte 

poprzez realizacj^ badan naukowych, to sformutowane cele szczegotowe nie mieszcz^ 

siQ w tej definicji. Wszystkie 5 celdw szczegdtowych sformutowano jako wymagania, 

zatozenie lub postulaty dia nowych metod, a nie jako konkretne dziatania badawcze.

Nie negujQ wartosci merytorycznej tych zatozen i postulatdw, poniewaz okresla]^ 

istotne wymagania wobec opracowywanych przez Doktorantk^ nowych 

wielokryterialnych metod analizy decyzyjnej. Jednak zamiast nazywac je celami 

szczegdtowymi, bardziej adekwatnym okresleniem bytoby "gtdwne zatozenia 

metodologiczne" lub "kluczowe postulaty badawcze", poniewaz, jak juz wczesniej 

podkreslitam, nie definiu]^ one konkretnych dziatah badawczych, natomiast wyznaczaj^ 

kierunek opracowywania i walidacji opracowanych przez Doktorantk^ nowych 

wielokryterialnych metod.

Jednym z elementdw recenzji jest ocena czy Doktorantka odpowiedziata na 

postawione pytania badawcze, co jest kluczowe dIa weryfikacji, czy w rozprawie zostat 

zrealizowany zatozony cel gtdwny.

Odpowiedz w tej kwestii jest jednoznacznie pozytywna. CykI artykutdw dostarcza 

odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze. Opracowane i zweryfikowane nowe metody 

MCDA uwzgl^dniaj^ zardwno dynamik^ modelowanej dziedziny np. metody czasowe, 

np. DARIA-TOPSIS, Temporal SWARA-SPOTIS, jak i redukcj^ kompensacji kryteridw
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np. melody SSP-TOPSIS, SSP-VIKOR. W kilku publikacjach przeprowadzono analizy 

porownawcze nowych metod MCDA z klasycznymi podejsciami np. TOPSIS, VIKOR, 

CODAS czy PROMETHEE II, co pozwolito na ocen^ ich skutecznoki i doktadnokl. 

Ponadto, Doktorantka opracowane melody poddata weryfikacji oraz przedstawHa Ich 

praklyczne zaslosowanie do analizy realizacji celow zrownowazonego rozwoju np. SDG 

7 i SDG 11 oraz wykorzyslania odnawialnych zrodel energii.

W swielle powyzszych osi^gni^c uwazam, ze cel rozprawy zostal w pelni 

zrealizowany.

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

W ocenie merytorycznej pracy przedslawione zostan^ czqslkowe opinie 

0 zawartokl merylorycznej poszczegolnych arlykutow wraz z ocen^ catoklowa 

dyserlacji.

Kolejnosc arlykutow prezenlowanych w cykiu powi^zanych lemalycznie arlykutow 

naukowych nie jesl przypadkowa. Dokloranlka w slreszczeniu dobrze uzasadnia dobor 

prac grupuj^c je umownie w trzy bloki lemalyczne.

Pierwszy blok lematyczny stanowlg arlykuty [A1:A6]. Zaproponowana w [Al] 

meloda DARIA-TOPSIS w sposob kompleksowy inlegruje rozne miary zmiennoki, lakle 

jak wspotczynnik Giniego, enlropia i odchylenie standardowe, co zwi^ksza precyzj^ 

podejmowanych decyzji. Z kolei praklyczne zaslosowanie melody DARIA-TOPSIS do 

oceny zrownowazonych miasl i spotecznoki w arlykule [Al] oraz do oceny wdrazania 

polilyk energelycznych w arlykule [A2] polwierdza uzylecznosc melody w analizach 

empirycznych. Kolejnym elapem badah na melodq DARIA-TOPSIS byto jej rozszerzenie 

poprzez zaslosowanie melody EDAS do oceny realizacji siodmego celu zrownowazonego 

rozwoju {SDG 7) przyj^lego przez ONZ w ramach Agendy 2030. Petna nazwa celu 

„Zapewnienie wszyslkim dosl^pu do slabilnej, zrownowazone] i nowoczesnej energii po 

przysl^pnej cenie." Wyniki wykorzyslania proponowanego rozwiqzania DARIA-EDAS
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Doktoranta przedstawHa w artykule [A3] „Multi-criteria Temporal Intelligent Decision 

Support System for Sustainable Energy Mix Assessment". Artykul„A Novel Multi-Criteria 

Temporal Decision Support Method - Sustainability Evaluation Case Study" [A4] 

wyroznia si^ implementacj^ metody DARIA-MARCOS, co dowodzi elastycznoki 

podejkia DARIA w odniesieniu do roznych metod MCDA, szczegolnie w kontekkie analiz 

dotyczqcych SDG 11. Warto docenic zastosowanie metody Temporal SWARA-SPOTIS 

w artykutach [A5] i [A6] i wprowadzenie nowatorskiego podejkie do przypisywania 

istotnoki okresom czasowym. W szczegolnoki w artykule [A6] pokazano wartosc 

metody Temporal SWARA-SPOTIS w praktyce, poprzez jej zastosowanie do oceny 

zrdwnowazonego wykorzystania odnawialnych zrodet energli w roznych sektorach 

gospodarczych. Wspoinq cech^ wszystkich artykutow jest konsekwentna implementacja 

nowych metod w jQzyku Python i ich udost^pnienie w otwartych repozytoriach.

Podsumowuj^c, zbior artykutow [A1:A6] stanowi innowacyjny wktad w rozwoj 

metod MCDA, oferuj^c nowe narz^dzia do analizy dynamicznych procesow decyzyjnych 

w kontekkie zrdwnowazonego rozwoju.

Nasuwa sle pvtanie 1

W jaki sposob uwzgiqdnienie zmiennosci atrybutow w czasie w metodzie Temporal 

SWARA-SPOTIS wpfywa na trafnosc i dokladnosc oceny realizacji zrownowazonej polityki 

energetycznej krajow lub regionow?

Zbior artykutow [A7:A11] wprowadza nowatorskie podejkia do wielokryterialnej 

analizy decyzyjnej, w ktdrym uwzgl^dniono redukcjQ kompensacji kryteridw zgodnie 

z paradygmatem silnego zrdwnowazonego rozwoju (SSP). W artykule [A7] Doktorantka 

zaproponowata rozszerzenie metody AHP do metody SSP-AHP I wykazata, ze nowa 

metoda pozwala na bardziej precyzyjn^ ocen^ systemdw opieki zdrowotnej. Analiza 

pordwnawcza metody SSP-AHP z innymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, MABAC 

czy PROMETHEE II, potwierdza wiarygodnok nowego podejkia w zakresie oceny 

zrdwnowazonego rozwoju. Z kolei w artykule [A8] prezentowana jest koncepcja
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rozszerzenia idei redukcji kompensacji, co skutkuje opracowaniem metody SSP-COPRAS. 

Cennym elementem prezentowanych badan jest pokazanie potencjatu zastosowania tej 

metody w obszarze energetyki odnawialnej. Kolejne artykuty prezentuj^: metody SSP- 

TOPSIS w artykule [A9], SSP-VIKOR w artykule [AlO] oraz SSP-SPOTIS w artykule [All]. 

Doktorantka w prezentacji tych nowych metod konsekwentnie wskazuje na ich zalety, 

ograniczenia oraz mozliwoki praktycznego zastosowania w analizach decyzyjnych 

w obszarach polityki energetycznej i zrownowaknego rozwoju.

Podsumowuj^c, zbior artykutow [A7:A11] dostarcza istotnych narz^dzi 

analitycznych dia badaczy i decydentow zajmuj^cych si^ zrownowazonym rozwojem. 

Nasuwa sie pvtanie 2

Czy istniejq okreslone typy problemow decyzyjnych, dIa ktorych nowo opracowane 

metody SSP-MCDA mogq bye szczegdinie skuteezne w kontekscie modelowania silnego 

zrownowazonego rozwoju, a w jakich przypadkach ich stosowanie moze bye mniej 

korzystne?

Do trzeciego bloku tematyezny Doktorantka zaliczyta artykuty [A12 i A13]. W obu 

artykutach przedmiotem badah Jest metoda COMET a wspolnym celem jest 

wyeliminowanie jej niedoskonatoki, w tym ztozonoki obliczeniowej, ktora rokie wraz 

ze wzrostem liezby kryteriow modelu i wymogiem, aby decydenci r^eznie dokonywali 

porownywania obiektow charakterystycznych. Doktorantka w artykule [A-12] 

skuteeznie integruje zalety metody COMET z podejkiem VIKOR i prezentuje metody 

V-COMET. Cennym elementem w artykule jest przeprowadzona analiza porownawcza 

metody V-COMET z klasycznymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, VIKOR 

I PROMETHEE il. Wyniki porownan potwierdzity wysok^ efektywnok metody V-COMET. 

Ponadto, przyktady praktycznego zastosowanie metody V-COMET w ocenie polityki 

energetycznej i udziatu odnawialnych zrodet energii w Europie potwierdzity jej 

uzytecznok we rozwigzywaniu rzeczywistych problemow decyzyjnych. Z kolei 

w artykule [A13] Doktorantka wprowadza metody CODAS-COMET i prezentuje przyktad
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jej zastosowanie do oceny udziatu odnawialnych zrodel energii w 16 wojewodztwach 

Polski. Otrzymane analizy demonstrujq potencjal nowej metody w analizach 

regionalnych i strategicznym planowaniu energetycznym.

Podsumowujqc, Doktorantka w artykutach [A12 i A13] opracowata nowoczesne, 

hybrydowe rozwi^zanla metod wielokryterialnej analizy decyzyjnej, ktore znaczgco 

usprawniaj^ proces podejmowania decyzji w warunkach niepewnoki.

Nasuwa sie pvtanie 3

Jakie sq giowne zalety eliminacji subiektywnosci w procesie oceny obiektow 

charakterystycznych poprzez zastosowanie metod V-COMET i CODAS-COMET?

Podsumowuj^c zawart^ wtym punkcie opiniQ, stwierdzam, ze dysertacja, na ktor^ 

sktada siq zbior 13 artykutow naukowych jest prac^ naukow^ o wysokiej wartoki 

merytorycznej, zawiera innowacyjne modyfikacje metod wielokryterialnej analizy 

decyzyjnej, ktore Doktorantka poprawnie opisala i zweryfikowata ich zastosowanie 

w praktyce. Wysoko oceniam przyj^te przez Autork^ podejkia metodoiogii 

prowadzenia badan, opanowanie warsztatu obliczeniowo - analitycznego oraz Jej 

kreatywnok w formutowania nowych wnioskow.

5. Osi^gni^cia Doktorantkl wykazane w rozprawie

Do osi^gni^c teoriotworczych oraz utylitarnych Doktorantki wykazanych 

w recenzowanej pracy nalezy zaliczyc:

- opracowanie nowych wielokryterialnych metod uwzgl^dniaj^cych paradygmat 

silnego zrdwnowazonego rozwoju (SSP), co pozwala na bardziej rygorystyczne 

podejkie do oceny polityk energetycznych.

- uwzgl^dnienie dynamiki zmian w ocenach poprzez rozwdj metod wielokryterialnych, 

ktore integruj^ miary zmiennoki atrybutow, takie jak wspotczynnik Giniego, 

entropia i wariancja statystyczna.
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rozwoj metod MCDA dostosowanych do warunkow niepewnoki i brakuj^cych 

danych, co pozwala na bardziej realistyczne modelowanie procesow decyzyjnych 

w zakresie zrownowazonej energetyki.

minimalizacja wptywu czynnikow ludzkich w procesie decyzyjnym poprzez 

automatyzacj^ oceny obiektow charakterystycznych oraz cz^kiow^ eliminacj^ 

subiektywnoki decydenta, jak w metodach V-COMET i CODAS-COMET. 

rozszerzenie klasycznych metod MCDA o moduty czasowe, umozliwiaj^ce analizQ 

trendow i dtugoterminowych zmian w politykach energetycznych, co znajduje 

zastosowanie w metodach takich jak Temporal SWARA-SPOTIS. 

weryfikacja i benchmarking opracowanych metod poprzez ich porownanie 

z referencyjnymi metodami MCDA, takimi jak TOPSIS, VIKOR, PROMETHEE II 

i CODAS, co potwierdza Ich wiarygodnosc i skutecznosc.

praktyczne zastosowanie opracowanych metod do oceny polityk energetycznych na 

poziomie mi^dzynarodowym I regionalnym, w tym w kontekkie udziaiu 

odnawialnych zrodet energii w krajach europejskich i wojewodztwach Polski. 

implementacja opracowanych metod w jQzyku Python i ich udost^pnienie 

w otwartych repozytoriach, co umozliwia ich dalszy rozwoj oraz zastosowanie 

w badaniach naukowych i analizach decyzyjnych.

Wnioski kohcowe

Recenzowana praca doktorska mgr Aleksandry Bqczkiewicz jest na wysokim 

poziomie merytorycznym i prezentuje nowatorskie podejkie w opracowaniu nowych 

wielokryterialnych metod oceny zrownowazonej polityki energetycznej Opracowane 

oryginalne rozwi^zania waznego dia dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakoki problemu 

badawczego jakim jest ocena zrownowazonej polityki energetycznej wnosi w ten obszar 

now^ wiedzQ o charakterze poznawczym oraz empirycznym. Dysertacja potwierdza.
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ze mgr Aleksandra B^czkiewicz posiada wiedz^ w rozwazanym obszarze badawczym 

oraz umiej^tnoki tworczego i samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Reasumuj^c, praca doktorska mgr Aleksandry Bqczkiewicz pt. „New Multi-Criteria 

Methods for Assessing Sustainable Energy Policy^' napisana pod kierunkiem naukowym 

promotora dra hab. Inz. Jarosfawa W^trobskiego, prof. US oraz promotora 

pomocniczego: dra hab. inz. Wojciecha Salabuna, prof. It-PIB spetnia wvmogi okreslone 

w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 

2023 poz. 742) i wnioskuie o iei przviecie przez Rade Naukowa Instvtutu Zarzadzania

Uniwersvtetu Szczecihskiego i dopuszczenie do publicznei obronv.

Rownoczesnie z wnioskiem o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pani 

mgr Aleksandry B^czkiewicz do publicznej obrony wnioskuj^ do Rady Naukowej 

Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecihskiego o wvrdznienie rozprawy doktorskiej 

mgr Aleksandry B^czkiewicz pt. „New Multi-Criteria Methods for Assessing Sustainable 

Energy Policy" napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. inz. Jarosfawa 

W^trdbskiego, prof. US oraz promotora pomocniczego: dra hab. int Wojciecha 

Satabuna, prof. It-PIB.

Zaproponowane w dysertacji, w kolejnych artykuiach naukowych, nowe 

wielokryterialne metody oceny zrownowazonej polltyki energetyczne] stanowi^ 

rozwi^zanie problemu badawczego i posiada]^ walory oryginalnosci i nowoki zardwno 

w aspektach wktadu teoretycznego w rozwoj nauki Jak i wkfadu utylitarnego. 

Argumentacjq wniosku o wyrdznienie rozprawy jest takze dfuga lista osi^gni^c 

Doktorantki wyspecyfikowana w punkcie pi^tym niniejszej recenzji.
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