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INSTYTUT ZARZĄDZANIA 
UNIWERSYTETU SZCZECIŃSKIEGO 

Szczecin, dnia 6 lutego 2025 r. 

Przewodniczący i Rada Naukowa Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego 

na podstawie art. 188 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 
szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.) oraz 
§ 37 pkt 2 uchwały nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z 
dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad prowadze­
nia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersy­
tecie Szczecińskim 

informują, że dnia 

12 marca 2025 r. (środa) o godz. 8:30 w sali 010, w budynku Uniwersy­
tetu Szczecińskiego przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie 

odbędzie się publiczna obrona rozprawy doktorskiej 

mgr. Macieja Śniegowskiego 
na temat: Determinanty zarządzania procesem produkcji i dystrybu­
cji energii cieplnej w warunkach zrównoważonego rozwoju 

Promotor: dr hab. Marzena Frankowska, prof. US 
Promotor pomocniczy: dr Marcin Rabe 

Recenzenci: 
- dr hab. Katarzyna Cheba, prof. ZUT, z Zachodniopomorskiego 

Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie; 
- dr hab. inż. Sebastian Saniuk, prof. UZ, z Uniwersytetu Zielono­

górskiego. 
- dr hab. inż. Beata Skowron-Crabowska, prof. PCz, z Politechniki 

Częstochowskiej; 

Z rozprawą doktorską można zapoznać się w Repozytorium elektro­
nicznych wersji rozpraw doktorskich (repo.usz.edu.pl, zakładka: Roz­
prawy doktorskie). 

Autoreferat i streszczenie rozprawy wraz z recenzjami zamieszczono 
na stronie: zar.usz.edu.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na 
stronie: bip.usz.edu.pl. 
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dr hab. Wojciech D/ozdz, prof. US 


