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Recenzja rozprawy doktorskiej Pana mgr. Macieja Sniegowskiego na temat:
»,Determinanty zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej
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napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Marzeny Frankowskiej, prof. US
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Podstawg recenzji jest pismo Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu
Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego Pana dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US
z dnia 21 listopada 2024 roku informujace o podjeciu w dniu 14 listopada 2024 roku
uchwaty nr 135/11/2024 w sprawie wyznaczenia mnie na recenzenta w postepowaniu
w sprawie nadania Panu mgr. Maciejowi Sniegowskiemu stopnia naukowego doktora

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Aktualnosé tematu - obszar problemowy rozprawy

Temat pracy dotyczy bardzo istotnej, waznej i aktualnej problematyki
o charakterze interdyscyplinarnym, obejmujgcej swoim zasiegiem zmiany klimatyczne,
zrownowazony rozwoj, dostosowanie do polityki energetyczno-klimatyczne;j,
zastosowanie innowacyjnych technologii inteligentnych sieci cieptowniczych oraz
efektywne zarzadzanie produkcjg i dystrybucjg energii ciepinej. Jednym z kluczowych
i aktualnych wyzwan energetyki cieplnej jest wdrozenie technologii nisko
i zeroemisyjnych oraz efektywnych systemdw dystrybucji i magazynowania energii, przy
jednoczesnym zapewnieniu konsumentom stabilnych i akceptowalnych cenowo dostaw
energii cieplnej.

Stad tez potrzeba prowadzenia badan w zakresie zrownowazonego zarzadzania
procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej uwzgledniajacego wspotczesne

wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng i zasadami funkcjonowania unii
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energetycznej, opartej na przysztosciowej polityce klimatycznej UE. Oczekiwany
zrbwnowazony rozwdj polskiego sektora energetycznego i dziatania proekologiczne
zwigzane z transformacjg energetyczng sa kluczowe dla wzmocnienia bezpieczenstwa
dostaw energii, dekarbonizacji krajowej gospodarki i zwiekszenia jej konkurencyjnosci.
W tym kontekscie na szczegb6lng uwage zastugujg przedsiebiorstwa cieptownicze,
ktére odpowiedzialne sg za inwestycje w czyste zrodta energii oraz poprawe
efektywnosci energetycznej poprzez skuteczne wdrozenie nowoczesnych systemow
zarzadzania produkcjg i dystrybucjg energii cieplnej. Dlatego uwazam, ze koncentracja
Autora dysertacji na aspektach zarzgdzania strategicznego i operacyjnego produkcja
i dystrybucjg energii cieplnej w przedsiebiorstwie cieptowniczym w warunkach
transformacji energetycznej jest jak najbardziej prawidtowa i wypetnia wystepujaca
w literaturze luke badawczg i aplikacyjna.

Doktorant obrat w dysertacji dwa cele gtowne:

a) ,Cel teoretyczny, ktéry dotyczy identyfikacji oraz okreSlenia znaczenia
determinant zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji ciepfa
uwzgledniajgcych zaréwno koncepcje zrownowazonego rozwoju, jak
i oczekiwan interesariuszy przedsiebiorstwa ciepfowniczego w warunkach
transformacji energetycznej.

b) Cel praktyczny, ktéry obejmuje dostarczenie przedsiebiorstwom
ciepfowniczym narzedzia w postaci modelu zréwnowazonego zarzgdzania
procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w przedsiebiorstwie
cieptowniczym oraz rekomendacji dotyczgcych sposobu podejmowania
decyzji zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w okresie
transformacji energetycznej uwzgledniajgc koncepcje zrownowazonego
rozwoju oraz potrzeby interesariuszy’.

W dysertacji Doktorant przyjgt nastgepujaca hipoteze gtéwna: ,Opracowanie
modelu decyzyjnego pozwalajgcego na dokonanie wyboru kierunku rozwoju
przedsigbiorstwa cieptowniczego w dobie transformacji energetycznej wymaga
identyfikacji kluczowych determinant zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji
energii cieplnej z uwzglednieniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju”. Dla tej
hipotezy gtéwnej Doktorant sformutowat dwie hipotezy szczegotowe:

,H1: Udziat ciepta pochodzgcego z odnawialnych Zrodet energii stanowi

najwazniejszg determinante wyboru kierunku rozwoju przez przedsigbiorstwo

ciepfownicze w okresie transformacji energetycznej.
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H2: Stabilno$¢ cen ciepta stanowi najwazniejszg determinante fadu spofecznego

koncepcji zréwnowazonego rozwoju przy wyborze kierunku rozwoju

przedsiebiorstwa cieptowniczego w dobie transformacji energetycznej”.

W odniesieniu do hipotezy gtéwnej rozwazytbym zmiane jej sformutowania na:
Identyfikacja kluczowych determinant zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji
energii cieplnej z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonego rozwoju pozwala na

opracowanie modelu decyzyjnego zorientowanego na wybér kierunku rozwoju

przedsiebiorstwa ciepfowniczego w dobie transformacji energetycznej. W mojej opinii
tak sformutowana hipoteza bytaby bardziej czytelna i precyzyjniej oddajgca

zamierzenia badawcze Autora.

W celu testowania przyjetych hipotez badawczych Doktorant zaproponowat
szczegbtowy model badawczy, ktérego architektura uwzglednia dekompozycje
zidentyfikowanych wymiaréw badawczych, takich jak:

W

taricuch dostaw energii cieplnej (zaopatrzenie w paliwa i energie, a takze
zakup ciepta, wytwarzanie ciepta oraz przesyt i dystrybucja ciepta),
koncepcja zrbwnowazonego rozwoju,

interesariusze,

otoczenie formalno-prawne oraz wynikajgce z tego otoczenia kierunki
rozwoju przedsiebiorstwa ciepfowniczego.

kontek$cie zaprezentowanych wymiarow badawczych Autor dysertacji

zaproponowat siedem pytan badawczych:
1) ,Jakie jest znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w transformacji

energetycznej przedsiebiorstw ciepfowniczych?
2) Jakie sg kierunki i cele polityki energetyczno-klimatycznej UE oraz Polski?
3) Jaki jest aktualny model zarzgdzania przedsiebiorstwem ciepfowniczym na

rynku ciepta w Polsce?
4) W jakim zakresie fady zrownowazonego rozwoju oddzialywujg na zarzgdzanie

procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej?

5) Ktoére determinanty sg najbardziej istotne w poszczegolnych etapach
zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej?

6) Kim sg interesariusze i jaka jest ich rola w podejmowaniu decyzji dotyczgcych

zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej?
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7) Ktoére determinanty procesu zarzgdzania produkcjg i dystrybucjg energii cieplnej
reprezentujgce poszczegolne fady zrownowazonego rozwoju sg istotne dla
poszczegolnych grup interesariuszy?”

Reasumujgc, przyjete w dysertacji cele, hipotezy i pytania badawcze sg
zwigzane z poruszanymi w rozprawie doktorskiej rozwazaniami i nie budza moich
wiekszych zastrzezen. Na uwage zastuguje: aktualno$¢ podjetego tematu rozprawy,
przemyslany i usystematyzowany spos6b przeprowadzenia badan, przyjete metody

badawcze oraz wymiar praktyczny rozwazan, co nalezy szczegoélnie podkresli¢.

Kompozycja rozprawy doktorskiej

Tres¢ pracy zostata przedstawiona na 265 stronach wraz z zatgcznikami
i streszczeniami | skfada sie z wstepu, pieciu rozdziatbw, podsumowania badania
i zakoniczenia oraz spisow bibliografii, tabel, rysunkéw, czterech zatgcznikéw oraz
streszczen w jezyku polskim i angielskim. W mojej opinii struktura pracy jest poprawna.
W pracy fatwo wyrdzni¢ czesc teoretyczng (trzy pierwsze rozdziaty) oraz badawczag
(rozdziat 4 i rozdziat 5). Uktad pracy jest czytelny, a treSci poszczegolnych czesci pracy
uktadajg sie w logiczny cigg poruszanych kwestii. Na uwage zastugujg liczne tabele
i rysunki, ktére poprawiajga czytelno$¢ prezentowanych tresci. W niektérych
przypadkach prezentowanych rysunkéw sugerowatbym jednak zwrécenie wigkszej
uwagi na ich jako$¢, np. uzycie wiekszej czcionki, aby poprawi¢ ich czytelno$¢
(rys. 1.2.). Pewien niedosyt moze budzi¢ réwniez brak czytelnych i zwiezlych
podsumowan poszczegolnych rozdziatow dysertacji. Interesujgcym mogtoby byc¢
odniesienie w tym fragmencie do pytan badawczych, ktére zostaty przypisane do
poszczegoblinych rozdziatow (rys. 1).

Spis literatury zawiera 220 pozycji bibliograficznych oraz 60 pozostatych zrédet
(raporty, dokumenty, dyrektywy, rozporzadzenia, ustawy, etc.). Doktorant jest autorem
jednej publikacji. Dobér zrédet uwazam za do$¢ aktualny i merytorycznie poprawny
w zakresie poruszanej problematyki. Autor rozprawy dokonat wnikliwego przeglgdu
literatury, aktualnych aktow prawnych i raportow, ktore starat sig¢ starannie przytoczy¢
w toku prowadzonych w dysertacji rozwazan. Spis literatury zyskatby na przejrzystosci,
gdyby Autor zastosowat ujednolicony styl zapisu bibliografii, np. zgodnie z APA.
Niektdre pozycje w spisie powtarzajg sie np. 124 i 125; 126 i 127. Wystepujg rowniez
niescistosci w inicjatach imion niektérych autoréw np. Mitchell T.K. i Mitchel R.K.; Miller
D. i Miller G.A.
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Dysertacja rozpoczyna sie 10 stronicowym wstepem, ktory stanowi syntetyczne
wprowadzenie do podjetych w pracy rozwazan. Autor prawidtowo prezentuje aktualne
wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng, szczegdinie w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju energetyki cieplnej oraz identyfikuje aktualng potrzebe
prowadzenia badan w zakresie zrownowazonego zarzgdzania produkcjg i dystrybucjg
energii cieplnej w przedsiebiorstwach cieptowniczych. Na tej podstawie definiuje
gtbwne cele pracy, hipotezy i pytania badawcze. Na uwage zastuguje graficzne
przyporzgdkowanie zdefiniowanych celéw, pytan badawczych i hipotez do struktury
rozdziatdbw dysertacji, co wptywa na uporzgdkowany charakter prowadzonych
rozwazan w kontekscie przyjetej struktury pracy. Pozytywnie oceniam réwniez
syntetyczne omowienie ukfadu pracy i sygnalizacje zawartych w poszczegoinych
rozdziatach poruszanych tresci.

W rozdziale pierwszym nt. ,Koncepcja zréwnowazonego i trwaftego rozwoju’
Doktorant wykazat sie bardzo dobrg znajomos$cig koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
szczegolnie z perspektywy wykorzystania teorii interesariuszy w dobie transformaciji
energetycznej. Autor w mojej opinii prawidtowo postuguje sie aparatem pojeciowym
z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz umiejetnie positkuje sie zrodtami
bibliograficznymi na kazdym etapie prowadzonego przez siebie wywodu myslowego.
W ostatniej czesci rozdziatu Doktorant dokonuje identyfikacji luki badawczej,
wskazujgcej na niedostatek badan w zakresie wykorzystania idei zrownowazonego
rozwoju w zarzgdzaniu procesem produkgji i dystrybucji ciepta, oraz uwzglednienia
w tym procesie roli i potrzeb interesariuszy w kontekscie wyzwan zwigzanych
z transformacjg energetyczna.

W rozdziale drugim nt. ,Znaczenie polityki energetyczno-klimatycznej Unii
Europejskiej w rozwoju sektora cieptowniczego w Polsce” przedstawiono w sposob
szczegotowy kluczowe cele polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej
w konteksécie rozwoju polskiego sektora cieptowniczego. Doktorant dokonat do$¢
szczegoOtowe] diagnozy stanu obecnego sektora cieptowniczego ze szczegdlnym
uwzglednieniem systeméw cieptowniczych i stosowanych aktualnie praktyk w tym
zakresie. Wiekszos$¢ prezentowanych, najnowszych danych dotyczy jednak roku 2022.
Z uwagi na dynamike zmian w tym sektorze pewien niedosyt moze budzi¢ brak
uaktualnienia zaprezentowanych danych co najmniej do roku 2023. Tym bardziej, ze
w 2023 roku pojawito sie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/955 ustanawiajgce Spoteczny Fundusz Klimatyczny (SFK), ktérego jednym
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z podstawowych zadan, obok przeciwdziataniu ubéstwu transportowemu, jest
przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu, w szczegblnosci w przypadku
gospodarstw domowych i mikroprzedsiebiorstw. Ponadto, w mojej opinii interesujgce
mogtoby by¢é zaprezentowanie danych wskaznika niemozno$ci utrzymania
odpowiedniej temperatury w mieszkaniu w Polsce i Europie (Eurostat), ktéry jest
jednym z kluczowych wskaznikéw ubéstwa energetycznego i jest SciSle zwigzany
z poruszang problematykg w pracy. Nie jest tez jasne o jakie ostatnie 5 lat chodzi
w zdaniu: ,Dynamika zmian cen podstawowych czynnikéw kosztowych cieptownictwa
wyniosta w ostatnich 5 latach dla wegla 167%, a dla uprawnieri do emisji CO2 1067%”.
Czy zaprezentowane dane majg zwigzek z tabelg 2.4, w ktorej ostatnie dane sg za rok
20217 Prosze o wyjasnienie.

W rozdziale trzecim nt. ,Zarzgdzanie przedsiebiorstwvem cieptowniczym
w warunkach zréwnowazonego rozwoju” zdefiniowano pierwotne uwarunkowania
majace znaczacy wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw cieptowniczych, ktére
w dalszej czesci pracy staty sie podstawg do opracowania kluczowych determinant.
Doktorant zidentyfikowat interesariuszy przedsigbiorstw cieptowniczych oraz wskazat
na znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w zarzgdzaniu procesem produkcji
i dystrybucji energii cieplnej w catym tancuchu dostaw w przedsigebiorstwie
cieptowniczym.

W rozdziale czwartym nt. ,Konceptualizacja i operacjonalizacia modelu
badawczego” Doktorant sformutowat gtéwne cele pracy, hipotezy oraz pytania
badawcze. Autor poprawnie zdefiniowat kluczowe czynniki niepewnos$ci przy
podejmowaniu decyzji na poziomie strategicznym w sektorze energetycznym
i podkreslit potrzebe rownowazenia ograniczen i wyzwan zwigzanych z osiggnieciem
celow zrébwnowazonego rozwoju. Autor wskazuje na wystepowanie luki badawczej,
ktéra wskazuje na potrzebe prowadzenia badan w zakresie zastosowania teorii
zrébwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu procesem produkcji i dystrybucji energii
cieplnej przedsiebiorstwa cieptowniczego z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
organizacji i w konteksécie teorii interesariuszy. Autor w zaproponowanym modelu
badawczym wyréznit trzy gtdwne wymiary: koncepcje zréwnowazonego rozwoju,
tancuch energii cieplnej i grup interesariuszy przedsiebiorstwa cieptowniczego.
Ponadto, zwrécit uwage na aspekt wptywu otoczenia formalno-prawnego (cele polityki
energetyczno-klimatycznej UE i Polski). Autor na podstawie krytycznej analizy

literatury zaproponowat pierwotny zestaw osiemnastu determinant pogrupowanych
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w trzy grupy zwigzane z podstawowymi obszarami zréwnowazonego rozwoju oraz
uwarunkowania formalno-prawne majgce wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw
cieptowniczych w dobie transformacji energetycznej. Na uwage zastuguje
przyporzadkowanie zidentyfikowanych determinant do poszczegélnych faz tancucha
dostaw energii cieplnej, co stanowi kluczowy element strategii zarzadzania
przedsiebiorstwem cieptowniczym. Nastepnie, zgodnie z teorig interesariuszy,
Doktorant wytypowat pie¢ kluczowych grup interesariuszy z uwagi na ich wptyw na
dziatalno$S¢ przedsiebiorstwa. W rozdziale Autor uzasadnit wybor wielokryterialnej
metody wspomagania decyzji w postaci metody AHP, podkreslajac jej
wszechstronno$¢, elastycznos¢ i uniwersalnosé. Na podstawie przeprowadzonego
wywiadu eksperckiego zidentyfikowat kluczowe determinanty zwigzane z produkcjg
i przesytem energii cieplnej. Autor ostatecznie zaproponowat model referencyjnego
zrbwnowazonego zarzgdzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej
W przedsiebiorstwie cieptowniczym z uwzglednieniem kluczowych dziewieciu
determinant.

W rozdziale pigtym nt. ,Zastosowanie modelu zréwnowazonego zarzgdzania
procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej na przyktadzie Szczeciriskiej
Energetyki  Cieplnej”  Doktorant  przedstawit  praktyczne  wykorzystanie
zaproponowanego modelu referencyjnego w jednym z przedsiebiorstw cieptowniczych
zlokalizowanych w Szczecinie. Po scharakteryzowaniu przedsiebiorstwa i miejskiego
systemu cieptowniczego miasta Szczecin, Autor opisat kluczowe etapy badan
z wykorzystaniem zaproponowanego modelu referencyjnego. Mozna uznaé, ze ta
czesc¢ pracy stanowi cze$¢ wdrozeniowg dysertacji, w ktérej autor prezentuje wyniki
badania przeprowadzonego wsréd wybranych interesariuszy na temat determinant
funkcjonowania przedsiebiorstwa cieptowniczego. Na koncu rozdziatu na podstawie
wynikéw badan przedstawia wnioski z badan oraz rekomendacje dla badanego
przedsiebiorstwa SEC. Po zapoznaniu sie z przedstawionym materiatem nasuwajg sie
pytania: Jak bedzie wygladat proces implementacji zaproponowanego modelu
referencyjnego w innych przedsiebiorstwach? Czy zastosowany kwestionariusz
ankietowy dla interesariuszy bedzie wykorzystywany w kazdym 2z kolejnych
przypadkéw przedsiebiorstw czy wymaga dostosowania i w jakim zakresie? Czy
wystepowanie asysty (moderatora) podczas badan poszczegblnych grup
interesariuszy nie jest ograniczeniem w implementacji zaproponowanego rozwigzania

w innych przypadkach firm? Jaka jest uniwersalno$¢ zaproponowanego modelu
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decyzyjnego i z jakimi barierami wigze sie jego wdrozenie w innych przedsiebiorstwach
cieptowniczych?

W podsumowaniu badan i zakonczeniu Doktorant odnidst sie do hipotez oraz
przedstawit wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badan i prowadzonych w pracy
rozwazan. Na uwage =zastuguje identyfikacja przez Doktoranta ograniczen
w przeprowadzonym procesie badawczym i zaprezentowanie rekomendacji dla

przedsigbiorstw cieptowniczych.

Oryginalnosc¢ i waga osiggnie¢ zaprezentowanych w dysertacji

Sformutowane cele zostaty w petni osiggniete i uzyskano szereg nowych
rezultatow, z ktérych za najwazniejsze, stanowigce samodzielny i oryginalny dorobek
Autora, nalezy uzna¢, m.in.:

o identyfikacje kluczowych determinant zarzgdzania procesem produkciji

i dystrybucji ciepta uwzgledniajacych koncepcje zréwnowazonego rozwoju
oraz oczekiwania interesariuszy przedsiebiorstwa cieptowniczego
w warunkach transformacji energetycznej;

e opracowanie modelu referencyjnego zrownowazonego zarzgdzania
procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w przedsigbiorstwie
cieptowniczym z uwzglednieniem kluczowych determinant;

e opracowanie rekomendacji dotyczacych sposobu podejmowania decyzji
w zarzgdzaniu procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w kontekscie

zrébwnowazonej transformacji energetycznej oraz potrzeb interesariuszy.
Uwagi ogolne

1. Przyjeta struktura pracy jest prawidtowa, a tresci poszczegoinych rozdziatow
uktadajg sie w logiczng cato$¢. Na uwage zastuguje rowniez sposob prezentaciji
tre$ci wzbogacony o liczne zestawienia tabelaryczne i rysunki (wykresy), ktére
korzystnie wptywajg na czytelno$¢ prezentowanych tre$ci. W mojej opinii warto
rowniez podkresli¢ sposéb prowadzenia wywodu mys$lowego przez Doktoranta,
ktéry jest logiczny, dojrzaty i $wiadczy o doskonatej znajomosci branzy
cieptowniczej. W niektorych fragmentach rozdziatbw teoretycznych
prezentowane tresci sg w mojej ocenie oczywiste, zbyt szczegdtowe i zbedne
z uwagi na przyjete cele badawcze pracy. Sugerowatbym rowniez zwrécenie

wiekszej uwagi na jakos¢ rysunkéw, ktore czesto sg mato czytelne.
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2. Zaproponowane metody badawcze oraz techniki i narzedzia zaproponowane

i 4

do realizacji celéw pracy zostaty dobrane w sposéb prawidtowy, gwarantujgcy
ich realizacje. Zaprezentowany sposéb zastosowania zaproponowanego
rozwigzania na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa potwierdza

wdrozeniowy charakter dysertacji.

Uwagi szczegotowe

- Nieliczne btedy stylistyczne i uchybienia edytorskie zaznaczylem na
dostarczonym egzemplarzu pracy, np. brak spacji, odmiana koricowek,
uzywanie ,ilos¢ publikacji” zamiast ,liczba publikacji”, umieszczenie tytutéw
tabeli 2.2/rysunku 2.2 na stronie poprzedzajacej tabele/rysunek, etc.

- Nastr. 94 w zdaniu cyt. ,To juz trzeci taki przypadek od 2011 do 2012 r.” btednie
wskazano rok 2012 zamiast 2022.

- Na rys. 2.9 wystepuje niescisto§¢ w tytule rysunku zapowiedziano
przedstawienie danych za lata 2002 i 2022. Natomiast na rysunku,
w legendzie Autor podaje, ze dane dotyczg lat 2002 i 2020.

- Narys. 2.11 brakuje legendy objasniajgcej symbole na mapie.

Pytania

Przedstawione wyniki badania w dysertacji wskazujg na wyb6r jednego
kierunku rozwoju opisanego jako Wariant Ill. Spéjno$¢ w wyborze tego kierunku
zachowaty wszystkie grupy interesariuszy, z wyjatkiem jednej tj. wtascicieli
i udziatowcéw, ktérzy jednoznacznie wskazali na kierunek zdefiniowany jako

wariant Il. Czy mégtby Pan skomentowac te wyniki?

Aktualnie wiele sie moéwi na temat wspotpracy (synergii) systemoéow
elektroenergetycznych (KSE) z systemami cieptowniczymi, ktérej celem jest
wspomaganie transformacji energetycznej. Jakie widzi Doktorant wyzwania,
ewentualnie korzysci z integracji obu sektoréw, szczegdlnie w ujeciu realizacji
celoéw transformaciji energetycznej?

Czy zdaniem Doktoranta implementacja zaproponowanego modelu
referencyjnego zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej
w przedsiebiorstwie cieptowniczym z uwzglednieniem kluczowych determinant

wymaga dodatkowej specjalistycznej wiedzy menadzeréw? Jakie ogélnie
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bariery stwarza zastosowanie zaproponowanego rozwigzania
w przedsiebiorstwach cieptowniczych w Polsce? Czy jest mozliwe opracowanie
komputerowej implementacji proponowanego modelu, ktéra utatwi jego

praktyczne wykorzystanie?

4. Jedng z rekomendacji zaproponowanych w dysertacji dla przedsiebiorstw
cieptowniczych jest monitorowanie i raportowanie kwestii zrownowazonego
rozwoju. Czy moégtby Pan wskaza¢, czy oprécz nowego, niejednokrotnie
ucigzliwego obowigzku administracyjnego dla przedsiebiorstw cieptowniczych,
wdrozenie monitorowania i raportowania zrownowazonego rozwoju moze

przynies¢ potencjalne korzysci tym przedsiebiorstwom?

5. Czy moze Doktorant poda¢ przyktady zastosowania inteligentnych technologii
wspierajgcych monitorowanie i zarzadzanie infrastrukturg cieptowniczg i oceni¢

ich wptyw na proces transformacji energetycznej?

6. Czy zdaniem Autora nowe zrédto wsparcia UE finansowane ze Spotecznego
Funduszu Klimatycznego (SFK) i planowane od 2027 roku rozszerzenie
systemu handlu emisjami (EU ETS2) wptynie na sposob funkcjonowania

przedsiebiorstw cieptowniczych w Polsce | rozwdj systemowego cieptownictwa.

Konkluzja

Pragne stwierdzi¢, ze przedstawiona do recenzji rozprawa wnosi znaczacy wkfad
w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci, szczegdlnie w zakresie
zarzgdzania strategicznego przedsiebiorstwem cieptowniczym w warunkach
transformacji energetycznej. Dysertacja zawiera istotne i oryginalne elementy,
z ktérych te wazniejsze zostaty przytoczone w punkcie ,Oryginalno$¢ i waga osiggnieé
zaprezentowanych w dysertacji”.

Doktorant wykazat sie znakomitg znajomoscig problematyki zwigzanej
z zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w przedsiebiorstwie
cieptowniczym ukierunkowanego na realizacje celow zréwnowazonego rozwoju
i transformacji energetycznej. Udowodnit ponadto, ze potrafi samodzielnie i poprawnie
rozwigzywac nietrywialne problemy naukowe, a takze — co rownie wazne - logicznie
i starannie prezentowac¢ wyniki swoich badan. Przytoczone w recenzji uwagi krytyczne

nie podwazajg mojej ogblnie pozytywnej oceny pracy.
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Uwazam, ze opiniowana praca odpowiada wymogom stawianym pracom
doktorskim w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 20218 roku Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2024 poz. 1571) i powinna by¢ dopuszczona do
publicznej obrony.
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dr hab. inz. Sebastian Saniuk, prof. UZ
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