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Recenzja rozprawy doktorskiej
Pana mgra Macieja Sniegowskiego nt. , Determinanty zarzadzania procesem produkcji i
dystrybucji energii cieplnej w warunkach zrownowazonego rozwoju”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. US dr hab. Marzeny Frankowskiej

i promotora pomocniczego dra Marcina Rabe

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo z dnia 21.11.2024
od Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego dra
hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, a w zakresie merytorycznym na podstawie art. 190 ust 2

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571).

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Dostgp do energii, w roznych jej postaciach, jest kluczowy dla wilasciwego
funkcjonowania spoleczenstw. Dotyczy to zarbwno panstw wysoko rozwinigtych jak rowniez
tych, ktore dopiero intensywnie si¢ rozwijaja. Wazne zmiany w Swiatowej, europejskiej, a
przede wszystkim polskiej polityce byly wywolywane w celu zapewnienia gospodarkom i
spoteczenstwom dost¢gpu do energii w formie uzytkowej jaka jest m.in. energia cieplna.
Dodatkowym aspektem polityki energetycznej jest zagrozenie zniszczenia srodowiska
naturalnego, ktore moze mie¢ miejsce na wszystkich etapach pozyskiwania, dystrybucji i
uzytkowania energii cieplnej.

W Polsce rosnie zuzycie energii przede wszystkim elektrycznej. Moze to by¢ miarg
sukcesu gospodarki naszego kraju. Najwigkszy przyrost zuzycia energii dotyczy energii

elektrycznej oraz energii cieplnej niezbednej do ogrzania wszelkiego rodzaju budowli. W



wyniku upowszechniania si¢ technologii wykorzystania ciepta do produkcji innych form
energii, dodatkowo rosnie zapotrzebowanie na energi¢ cieplng. Skutkowac to bedzie
koniecznoscia zwigkszania produkcji ciepta sieciowego, ktore jest wytwarzane i
dystrybuowane w systemach cieplowniczych. Systemy energetyki cieplnej w aglomeracjach
miejskich sa skomplikowanymi uktadami technicznymi, ktore sa ze soba powigzane. Do
planowania gospodarki energetycznej w polskich miastach, niezaleznie od ich skali, nalezy
podchodzi¢ w sposob kompleksowy, obejmujacy wszystkie elementy, w tym zrodla energii,
sieci dystrybucyjne oraz interesariuszy. Takie podejscie pozwala zapewni¢ zrownowazony
rozwoj miast i w konsekwencji umozliwia przeksztalcanie ich w ,,.Smart Energy Cities”

Przedmiotem badan w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest sektor energetyki
cieplnej w Polsce. W szczegolnosci Autor pracy koncentruje si¢ na problematyce zarzadzania
produkcja i dystrybucja energii cieplnej w aspekcie zrownowazonego rozwoju w polskim
przedsiebiorstwie cieplowniczym na wybranym przykladzie Szczecinskiej Energetyki
Cieplnej.

Dazenie do doskonalosci jest elementarnym celem funkcjonowania przedsigbiorstw, w
tym przedsigbiorstw cieplowniczych. Ze wzgledu na swoja specyfik¢ przedsiebiorstwa
cieplownicze musza uwzglednia¢ zalozenia unijnej polityki energetyczno-klimatycznej. W
praktyce dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa cieplowniczego nalezy wskazac na ciagla
zmiennos¢ otoczenia jak rowniez na transformacje energetyczng polskiej gospodarki. Celem
takiej transformacji jest zrownowazony rozwoj calego kraju. W mojej ocenie wybrany przez
Autora problem badawczy dotyczacy zarzadzania procesami produkcji 1 dystrybucji energii
cieplnej jest nie tylko aktualny, ale rOwniez interesujacy i istotny, tak z teoriopoznawczego, jak
1 z empirycznego punktu widzenia. W oparciu o wlasne badania i przeprowadzong analize
literatury w bazach m.in. Web of Science, Autor wskazuje na wyst¢powanie roznego rodzaju
luk. Zidentyfikowal zatem trzy luki: poznawcza, badawcza i aplikacyjna. Jako luke poznawcza
przedstawiono brak kompleksowej charakterystyki koncepcji zrownowazonego rozwoju z
perspektywy zarzadzania strategicznego i operacyjnego produkcja i dystrybucja energii
cieplnej w przedsigbiorstwie cieplowniczym. Z kolei luka badawcza to niewielka ilos¢ badan
nad identyfikacja interesariuszy przedsigbiorstwa cieplowniczego oraz wskazaniem ich
potrzeb. Ostatnia z luk to luka aplikacyjna zostanie wypelnionia poprzez opracowanie modelu
wspomagajacego wybor kierunku rozwoju przedsigbiorstw cieptowniczych.

Tematyka rozprawy doktorskiej przedstawionej mi do recenzji miesci si¢ w obszarze

nauk spolecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a dotyczy teorii i empirii



zarzadzania . Wpisuje si¢ ona w aktualne nurty badawcze oraz wyzwania, przed jakimi staje
gospodarka Polski.

Caly czas prowadzone s3 badania nad procesami zarzadzania produkcji i dystrybucji
energii cieplnej. Prace te obejmuja zarowno tradycyjne metody zarzadzania jak i opracowanie
nowych rozwigzan Wszystko to powoduje, ze obszar badawczy wybrany przez Autora jest
interesujacy. Jednoczesnie jest to obszar trudny i mocno zmienny, zwlaszcza biorgc pod uwag
zroznicowanie rynku produkcji i dystrybucji energii cieplnej. Dokonany przez Doktoranta
wybor problemu naukowego spelnia wymagania stawiane w tym wzgledzie dysertacjom
doktorskim. Wybrana problematyka badawcza dotyczaca zarzadzania przedsi¢biorstwem
cieplowniczym w warunkach zrownowazonego rozwoju jest wazna z poznawczego,
naukowego i empirycznego punktu widzenia. Moja ocena wyboru problematyki badawczej i

tematu dysertacji jest zatem wysoka.
2. Ocena formalnej strony pracy

Struktura rozprawy

Dwa cele glowne i hipotezy badawcze (glowna i dwie szczegotowe) oraz siedem pytan
badawczych zdeterminowaty uklad dysertacji. Praca doktorska sklada sie z pieciu rozdziatow.
Pierwszy ma charakter teoretyczny, drugi i trzeci ma charakter teoretyczno-praktyczny, z kolei
czwarty i piaty - empiryczny. Dodatkowo skiadowymi dysertacji s3: wstep oraz podsumowanie,
spis literatury, spis rysunkow, spis tabel, 4 zalaczniki oraz streszczenia pracy w jezyku polskim
i angielskim. Praca doktorska liczy 265 stron, z czego 234 stron stanowi tekst wlasciwy. Praca
doktorska zostala opracowana w oparciu o artykuly naukowe 1 pozycje ksiazkowe
(uwzgledniono 220 pozycji), rozporzadzenia, regulacje i raporty (60 pozycji). W pracy
doktorskiej zostalo zawartych 41 rysunkow i 38 tabel.

We wstepie Autor zaprezentowal przestanki decydujace o wyborze tematyki pracy
doktorskiej oraz zdefiniowano cele i hipotezy badawcze wraz z pytaniami badawczymi.
Wyszczegolnione zostaly tam rowniez metody badan, ktorymi Autor postuzyl si¢ weryfikujac
wczesniej zdefiniowane hipotezy badawcze. Znalazta si¢ tam charakterystyka poszczegolnych
pieciu rozdzialow dysertacji.

Dwa cele gtowne to:

- cel teoretyczny, kiory dotyczy identyfikacji oraz okreslenia znaczenia determinant

zarzqdzania procesem produkcji i dystrybucji ciepla uwzgledniajgcych zarowno koncepcjg




zrownowazonego rozwoju, jak i oczekiwan interesariuszy przedsigbiorstwa cieplowniczego w
warunkach transformacji energetycznej.

- cel praktyczny, ktory obejmuje dostarczenie przedsigbiorstwom cieplowniczym
narzedzia w postaci modelu zrownowazonego zarzqdzania procesem produkcji i dystrybucji
energii cieplnej w przedsigbiorstwie cieplowniczym oraz rekomendacji dotyczqcych sposobu
podejmowania decyzji zarzqgdzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w okresie
transformacji energetycznej uwzgledniajge koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju oraz potrzeby
interesarinszy.

Na potrzeby dysertacji zbudowano hipoteze glowna,

HO: Opracowanie modelu decyzyjnego pozwalajgcego na dokonanie wyboru kierunku
rozwoju przedsigbiorstwa cieplowniczego w dobie transformacji energetycznej wymaga
identyfikacji kluczowych determinant zarzqdzania procesem produkcji i dystrybucji energii
cieplnej z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonego rozwojn.

Dodatkowo przedstawiono dwie hipotezy pomocnicze

H1 Udzial ciepla pochodzqcego z odnawialnych Zrodel energii stanowi najwazniejszq
determinant¢ wyboru kierunku rozwoju przez przedsigbiorstwo cieplownicze w  okresie
transformacji energetycznej.

H2 Stabilnos¢ cen ciepla stanowi najwazniejszq determinantg ladu spolecznego
koncepcji  zrownowazonego rozwoju przy wyborze kierunku rozwoju przedsig¢biorstwa
cieplowniczego w dobie transformacji energetycznej.

W pracy zwarto rowniez opracowanie wiasnego modelu badawczego w ktorym zawarto
poprawnie takie elementy jak: fancuch dostaw energii cieplnej, koncepcje zrownowazonego
rozwoju, interesariuszy oraz wybrane elementy makrootoczenia.

Autor w sposob wlasciwy przedstawit 7 pytan badawczych, ktore zostaly zawarte w
poszczegolnych rozdziatach pracy.

Tym samym pytanie pierwsze to Jakie sq kierunki i cele polityki energetyczno-
klimatycznej UL i Polski? Pytanie drugie to Jakie jest znaczenie koncepcji zrownowazonego
rozwoju w transformacji energetycznej przedsighbiorstw cieplowniczych? Pytanie badawcze
trzecie to Jaki jest aktualny model zarzgdzania przedsigbiorstwem cieplowniczym na rynku
ciepla w Polsce? Pytanie czwarte to W jakim zakresie lady zrownowazonego rozwoju
oddzialujg na zarzqdzanie procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej? Pytanie piate to
Ktore determinanty sq najbardziej istotne w poszczegolnych etapach zarzqgdzania procesem
produkcji i dystrybucji energii cieplnej? Pytanie szoste to Kim sq interesariusze i jaka jest ich

rola w podejmowaniu decyzji dotyczqgcych zarzqdzania procesem produkcji i dystrybucji



energii cieplnej? Pytanie siodme to Ktore determinanty procesu zarzqgdzania produkcjq i
dystrybucjq energii cieplnej reprezentujgee poszczegolne lady zrownowazonego rozwoju sq
istotne dla poszczegolnych interesarinszy?

Czgsc teoretyczna pracy doktorskiej obejmuje zdefiniowanie podstawowych zagadnien
z zakresu zrownowazonego rozwoju i polityki klimatycznej Unii Europejskiej.

Czesc empiryczna pracy obejmuje .opracowanie modelu zrownowazonego zarzadzania
procesem produkcji 1 dystrybucji ciepta uwzgledniajacy przede wszystkim oczekiwania
interesariuszy.

Waznym elementem rozdzialu pierwszego dysertacji stalo si¢ ukazanie wybranych
problemow koncepcji zrownowazonego rozwoju. Autor dokonujac analizy wymienionej
wczesniej koncepcji charakteryzuje ja z perspektywy wykorzystania teorii interesariuszy.
Plynne przejscie do wskazania luki badawczej dotyczacej niedostatecznej ilosci badan
dotyczacych rownowaznego rozwoju za pomoca teorii interesariuszy wskazuje na umiejetnosc
autora w wyborze istotnych zagadnien w sferze zagadnien zarzadzania zrownowazonym
rozwojem. Przedstawienie analizy koncepcji zrownowazonego rozwoju w aspekcie
transformacji energetycznej jest waznym elementem uzupelniajgcym wiedze. Opracowanie
trojkata ladow zréwnowazonej polityki energetycznej stanowi wkiad Autora w badania
naukowe dotyczace obszaru zarzadzania. Rozdziat ten konczy wiasciwe przygotowane krotkie
podsumowanie.

Autor w rozdziale drugim pracy podjat si¢ analizy wybranych problemow polityki
energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej w rozwoju sektora cieplowniczego w Polsce
Przypomniano tutaj poprawnie cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Dodatkowo w tym
rozdziale Autor wskazuje na rynek ciepla systemowego w Polsce. Przytacza on interesujace
dane dotyczace systemow efektywnych energetycznie w zaleznosci od wielkosci miasta, ktore
nastgpnie analizuje. Podsumowanie tego rozdziatu zawiera bardzo alarmujace wnioski dla
catego sektora cieplowniczego w Polsce.

Podejmujac rozwazania na temat zarzadzania przedsi¢biorstwem cieplowniczym w warunkach
zrownowazonego rozwoju Autor w rozdziale trzecim scharakteryzowal przede wszystkim
przedsigbiorstwo cieplownicze w lancuchu dostaw energii cieplnej. Dobrze opracowal
podrozdziat 3.3 w ktorym w tabeli 3.3 zestawil wszystkich interesariuszy przedsigbiorstw
cieplowniczych. Obszerny podrozdziat 3.4 omawia problemy zwigzane z uwarunkowaniami
ekonomicznymi, spotecznymi, srodowiskowymi i prawnymi dziatan przedsigbiorstwa

cieplowniczego w Polsce w czasie transformacji energetycznej. Podsumowaniem tego




rozdziatu jest interesujacy rysunek z kluczowymi elementami wszystkich rodzajow
uwarunkowan, ktore wplywaja na zarzadzanie przedsigbiorstwem energetyki cieplne;j.

W rozdziale czwartym Autor zawart czes¢ badawcza pracy, skupiajac si¢ przede wszystkim, w
czesci pierwsze] na zalozeniach i konceptualizacji modelu badawczego. W pierwszych
podrozdziatach poprawnie wskazat na architektur¢ modelu i jego glowne trzy wymiary jakimi
sa: zrownowazony rozwoj, fancuch dostaw energii cieplnej i interesariusze oraz przedstawit w
ciekawy sposob koncepcyjny model badawczy na rysunku 4.2. oraz zawarl teoretyczny model
zrownowazonego zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej z wiaczeniem
pierwotnych determinant. Dobrze uzasadniony wybor metody badawczej wykonany przez
Doktoranta wskazal na metod¢ AHP (Analytic Hierarchy Process). Dwa bardzo dobrze
opracowane rysunki 4.8 i 4.9 przedstawiaja w sposob precyzyjny model referencyjny
zrownowazonego zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej w
przedsigbiorstwie cieplowniczym w pierwszym przypadku z uwzglednieniem determinant,
drugi z uwzglednieniem determinant - strukturg metody AHP. Warte odnotowania jest fakt, iz
modele te moga mie¢ zastosowanie w praktyce, jak rowniez by¢ przydatne w procesie
podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach energetyki cieplnej. Rozdzial ten jest zakonczony
poprawnym uzasadnieniem wyboru metody AHP do opracowania modelu referencyjnego.

W rozdziale piatym dokonal implementacji modelu zrownowazonego zarzadzania procesem
produkcji i dystrybucji energii cieplnej w przedsigbiorstwie Szczecinskiej Energetyki Cieplnej.
Dobrze dobrana grupa interesariuszy w liczbie 25 0sob reprezentowatl wszystkie grupy. Zawarte
w tabeli 5.7 wagi determinant w podziale na lady ekonomiczny, spoleczny i1 srodowiskowy
wskazaly, ze najwigksze znaczenie ma bezpieczenstwo i cigglosc dostaw w tadzie spotecznym.
Bardzo intersujagce wnioski z badania i rekomendacje do procesu podejmowania decyzji w
przedsigbiorstwie Szczecinska Energetyka Cieplna zawarto w podrozdziale 5.4. Jedng z
najwazniejszych sugestii jest wlaczenie reprezentantow wszystkich grup interesariuszy do
dzialan podejmowanych przez wyzej wymienione przedsigbiorstwo polaczonych z ochrong
srodowiska. W tym podrozdziale brakto jedynie bezposredniego podkreslenia odpowiedzi na
pytania badawcze 4,5, 61 7.

W czesci konczacej dysertacje zatytulowanej ,Podsumowanie badania i zakonczenie"
Doktorant odniost sie do celi i do weryfikacji hipotez .

Wykorzystana literatura rozprawy jest obszerna zawiera 220 pozycje w tym 55 pozycji
anglojezycznych i 5 pozycji niemieckojezycznych. Uzupetniono ja o 60 pozostatych zrodet w

tym raporty i1 ustawy. Dobor literatury oceniam pozytywnie, uwzgledniajacy wiele
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wartosciowych pozycji bibliograficznych. Niewielki niedosyt pozostawia brak podzialu w

pozostatych zrodlach na ustawy, raporty i inne.
Ocena pracy pod wzgledem formalno-redakcyjnym

Praca przygotowana jest z duza starannoscia redakcyjna. Drobne usterki przedstawiam ponizej
Na stronie 8 ,,Dlatego niniejsza praca ma ambicjg, ...”" Zdanie powinno by¢ przeredagowane.
Na stronie 32 Autor wskazal na publikacje z Anglii zamiast z Wielkiej Brytanii

Na rysunkach 2.2 i 2.3 na stronie 74 wydaje si¢, ze Irlandia nie ma rynku ciepla systemowego?
Dlaczego zostata dotaczona jesli nie ma? Jesli ma rysunki sg nieczytelne.

Na stronie 83 podrozdziat 2.3 konczy sie rysunkiem 2.6. Szkoda, ze Autor nie zataczyl dwoch
zdan podsumowania tego podrozdziatu.

W tabeli 4.1 Autor przestawil kolejnosc¢ pytan badawczych. Pytanie nr 2 stalo si¢ pytaniem nr
1 I odwrotnie.

W Podsumowaniu badania i zakonczeniu na stronie 228 po hipotezie pierwszej szczegotowe;,
zdanie |, Weryfikacje hipotezy nalezy zacza¢c od wskazania, iz udzial determinanty
wskazujacej...”” powinno by¢ inaczej zredagowane.

Reasumujac, pieciorozdzialowa struktura pracy jest spojna i logiczna oraz nalezy pozytywnie
ja oceni¢ w zestawieniu z tytulem rozprawy. Odnoszac struktur¢ pracy do dwoch celow
gtéwnych, hipotezy glownej i dwaoch hipotez szczegétowych oraz siedmiu pytan badawczych
wypada ona rowniez przekonujaco. Szkoda, ze bardzo wyraznie nie zaznaczy! odpowiedzi na
pytania badawcze w rozdziale piatym. Moge stwierdzi¢, ze Doktorant przedstawil
kompleksowa analiz¢ poruszanych w rozprawie zagadnien dotyczacych zarzadzania procesem

produkgiji i dystrybucji energii cieplnej.
3. Szczegdlowa ocena merytoryczna zawarto$ci rozprawy

Zdefiniowanie celow i postawianie hipotez badawczych stanowi podstawe wstepu.
Glownym celem badan, ktory Autor przedstawit we ,,Wstepie" (s. 9) jest opracowanie nowego
modelu referencyjnego, ktory ulatwi proces decyzyjny w przedsigbiorstwach energetyki
cieplnej w Polsce. Dwa cele glowne teoretyczny i praktyczny zostaly sformatowane
prawidlowo, sa one intersujace i aktualne oraz wpisuja si¢ w luki poznawcza, badawczy i

aplikacyjna.




W pracy sformutowano hipoteze badawcza glowna, dwie hipotezy szczegotowe i
zadano siedem pytan badawczych, ktore koresponduja z dwoma celami.

Zdefiniowane hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane w wyniku stworzenia modelu
referencyjnego zrownowazonego zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplne;j
w przedsigbiorstwie cieplowniczym z wykorzystaniem metody AHP.

Postawione cele, sformufowane hipotezy i zadane pytania badawcze mieszczg si¢ w
nurcie badan nad zarzadzaniem przedsigbiorstwami cieplowniczymi w Polsce i zachodzgcymi
tam procesami decyzyjnymi. Pozytywne zweryfikowanie postawionych hipotez oraz
osiagniecie dwoch celow glownych pozwala na wypelnienie trzech luk. Tym samym
postawione dwa cele gtowne i sformutowane hipotezy nalezy oceni¢ pozytywnie.

Doktorant wiasciwie dostosowal procedure badawcza do weryfikacji sformutowanych
hipotez i osiagniecia postawionych celi. W badaniach wykorzystal przeglad literatury w
zakresie zarzadzania, badania bezposrednie ankietowe 2z wykorzystaniem trzech
kwestionariuszy skierowanych do wybranej grupy interesariuszy.

Wykonane przez Doktoranta badania nalezy oceni¢ pozytywnie, tak z uwagi na
charakter podjetej problematyki, jak i z uwagi na starania, aby uzyskac jak najbardziej rzetelne
wyniki poprzez m.in. asystowanie przy udzielaniu odpowiedzi przez 25 interesariuszy. Autor
poradzil sobie z rozwiazaniem sformatowanego problemu badawczego, osiagnal dwa cele
glowne 1 zweryfikowal pozytywnie hipotezy: glownag i dwie szczegolowe co zostato bardzo
dokladnie przedstawione w ostatniej czgsci pracy.

Do wartosciowych tak pod wzgledem poznawczym, metodycznym, jak i empirycznym,
wktadu pracy Doktoranta jest identyfikacja tytulowych determinant zarzadzania procesem
produkcji i dystrybucji energii cieplnej. Zaproponowane podejscie podzialu i oceny
determinant zostalo zweryfikowane przez dwunastu ekspertow. Swiadczy to o prawidlowym
podziale na determinanty spofeczne, srodowiskowe i ekonomiczne. Rowniez zaproponowany
model referencyjny wykorzystujacy metod¢ AHP bedzie niezwykle pomocnym narzedziem w
procesie zarzadzania przedsigbiorstwami energetyki cieplne;.

Wartosci rozprawy doktorskiej mgra Macieja Sniegowskiego zostaly dobrze ocenione

przeze mnie. Z recenzenckiego obowiazku przedstawig kilka uwag i pytan polemicznych:

1. .Autor przedstawil dane, ze w Polsce w 2022 roku dziatalo 392 przedsigbiorstwa
cieplownicze, ktore wytwarzaja lub dostarczaja ciepto do budynkow, natomiast w

2002 bylo ich dwukrotnie wiecej. Co si¢ z nimi stafo i z ich klientami?




2. Jakie rozwiazania sugerowatby Pan w procesie zarzadzania produkcjg ciepta w
cieplowniami w matych miastach do 20 tys mieszkancow z powodu ich niskiej
efektywnosci energetycznej (oprocz przejscia na kogeneracje)?

3. Czy byloby mozliwe zaadaptowanie modelu referencyjnego do potrzeb
niemieckich lub brytyjskich przedsigbiorstw cieplnych ? Co nalezaloby zmienic?

Reasumujac, wymienione uwagi i pytania polemiczne nie zmieniaja pozytywnej oceny
rozprawy. Doktorant rozwigzal sformulowany problem badawczy, a dysertacja i jej tres¢ w

petni spetniaja wymogi stawiane pracom doktorskich.

4. Whioski
Recenzowana dysertacja Pana mgra Macieja Sniegowskiego nt. ., Determinanty zarzadzania
procesem produkgcji i dystrybucji energii cieplnej w warunkach zrbwnowazonego rozwoju” jest
na dobrym poziomie merytorycznym oraz metodycznym. Wnosi ona istotne wartosci, tak o
charakterze poznawczym, jak i empirycznym do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, uzupelnia ona wiedz¢ dotyczaca zarzadzania produkcja 1 dystrybucja
energii cieplnej w Polsce. Dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wykazuje wiedz¢ Autora oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia eksperymentow

badawczych.
5. Konkluzja koncowa

Ja, nizej podpisana stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgra Macieja
Sniegowskiego spelnia warunki okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571) i wnioskuje do Rady Naukowej
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie mgra Macieja
Sniegowskiego do dalszych etapow postepowania o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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