Streszczenie

W niniejszej dysertacji autor, na podstawie krytycznego przegladu literatury i badan
empirycznych, dokonat oceny wplywu misji publicznej na praktyke zarzadczg w publicznych
regionalnych rozgtosniach radiowych.

Praca badawcza zostata oparta na zatozeniu istnienia duzej dynamiki zmian w zakresie
panujacych uwarunkowan rynkowych, co w rezultacie wymagalo ciaglego diagnozowania
1 aktualizowania elementow przyjetej strategii (badawcze] 1 zarzadczej). W toku
zrealizowanego planu badawczego zdiagnozowano luk¢ informacyjng w obszarze panujacych
relacji zarzadczych, to znaczy misji publicznej 1 publicznego przedsiebiorstwa medialnego.
Nastgpnie sformutowano cel gltowny pracy, ktoéry zostal sprowadzony do rozpoznania
deterministycznego wplywu misji publicznej na praktyke zarzadcza ukierunkowana na
rownolegte osigganie celow misyjnych 1 rynkowych w publicznym przedsigbiorstwie
medialnym. W konsekwencji postawiono hipotezg, ze w publicznym przedsiebiorstwie
medialnym najwazniejsza determinanta zarzadcza jest misja publiczna. Autor
jednoznacznie zweryfikowat hipotezg, to znaczy potwierdzit deterministyczny wpltyw misji
publicznej na dziatalno$¢ zarzadcza w publicznym przedsi¢biorstwie medialnym. Waznym
elementem dysertacji s3 rekomendacje zarzadcze, ktére zostaly sformulowane w oparciu
o caloksztalt pracy i skonstruowany przez autora nowatorski model radiowego pola sit.
W wyniku wszechstronnej analizy ostatecznie sformutowany zostat wniosek generalny. Jego
przestanie sprowadza si¢ do postulatu poszukiwania i utrzymywania w praktyce zarzadczej,
zorientowanej na odniesienie sukcesu, rownowagi miedzy celami misji publicznej i rynkiem.
Srodkiem do tego jest zrownowazony produkt medialny trafiajacy w oczekiwania konsumenta.

Podsumowujac, dysertacja wniosta wkiad w rozw6j nauk o zarzadzaniu poprzez:

1. Wypehienie zdiagnozowanej luki badawczej, ktéra dotyczyla relacji miedzy misja
publiczng w radiofonii i telewizji publicznej a zarzadzaniem publicznym przedsigbiorstwem
medialnym.

2. Stworzenie autorskiego modelu pola sit rozglo$ni radiowej opartego na
determinantach i subdeterminantach zarzadczych zwigzanych z misja publiczng publicznego
przedsiebiorstwa medialnego.

Ponadto w toku badania ustalono, Ze istota pola w ujeciu horyzontalnym jest relacyjny
charakter elementow oraz mechanizm kreacyjny misji publicznej w zakresie tworzenia

subdeterminant zarzadczych (na przyktad formatu, zarzadzania muzyka, celow zarzadczych).



Przygotowane rekomendacje oraz model moga stanowi¢ istotng pomoc w procesie
zarzadzania publicznymi podmiotami medialnymi.

W pracy nakreslono takze kierunki dalszych badan, nie tylko w sferze mediow (rownie
interesujagcym polem badawczym moze by¢ ochrona zdrowia z dorozumiang misja publiczng),
co jest szczegolnie istotne w kontekscie zachodzacych zmian i ewentualnego zaistnienia
mechanizmu rozproszonej misji publicznej, w ktérej sektor niepubliczny moze by¢

zaangazowany w realizacje zadan misyjnych.



