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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr Wojciecha Wtodarskiego

pt. „Misja publiczna jako determinanta zarzqdcza iv publicznym przedsiqbiorstwie 

mediatnym" przygotowanej w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego 

pod kierunkiem naukowym dr hab. Jarostawa Korpysy, prof. US

1. Podstawa wykonania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr Wojciecha Wtodarskiego 

pt. „Misja publiczna jako determinanta zarzqdcza w publicznym przedsiqbiorstwie 

medialnym" przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Jarostawa Korpysy, prof. US, 

Instytut Zarzadzania Uniwersytetu Szczecihskiego.

Recenzja zostata opracowana na potrzeby prowadzonego post^powania w sprawie 

o nadanie Autorowi rozprawy stopnia doktora nauk o zarz^dzaniu i jakosci. PodstawQ 

wykonania recenzji stanowi uchwata nr 61/06/2024 Rady naukowej Instytutu Zarzadzania 

Uniwersytetu Szczecihskiego z dnia 13 czerwca 2024 roku w sprawie powotania mnie
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na recenzenta tej rozprawy doktorskiej {pismo Przewodnicz^cego Rady Naukowej Instytutu 

Zarzgdzania dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US).

Podstawg prawnq dia prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 

2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742) zgodnie z ktorq; 

„rozprawa doktorska powinna stanowlc oryginalne rozwi^zanie problemu naukowego, 

oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych 

w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac 

ogoinq wiedzQ teoretyczn^ kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiej^tnosc 

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej".

Bior^c to pod uwag^, przy ocenie rozprawy doktorskiej mgr Wojciecha Wtodarskiego 

przyj^tam nast^puj^ce kryteria:

• ocena waznoki i aktualnoki problematyki rozprawy,

• poprawnosc sformutowania celu i hipotez oraz zastosowania metod 

badawczych,

• ocena konstrukcji pracy i jej tresci merytorycznej,

• ocena strony formalnej rozprawy i wykorzystanych zrodet.

2. Ocena waznosci I aktuainosci problematyki rozprawy

PodjQta w dysertacji problematyka dotyczgca roli misji publicznej jako determinanty 

zarzqdczej w publicznym przedsi^biorstwie medialnym stanowi aktualny problem badawczy, 

szczegolnie w dobie dynamicznego i niepewnego otoczenia oraz gwattownego rozwoju 

technologii informacyjno-komunikacyjnych opartych m.in. na sztucznej inteligencji. Obecnie 

srodki masowego przekazu stanowi^ bardzo istotny element zycia spolecznego pefni^c wiele 

funkcji np. informacyjn^, rozrywkow^, kulturainq, diatego tez efekty ich oddziatywania mozna 

dostrzec w kazdej dziedzinie zycia. W literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu I jakosci coraz 

wiQcej miejsca poswi^ca si^ tworzeniu i budowaniu relacji przedsi^biorstwa np. ze swoimi 

interesariuszami, zarowno z klientami, jak i dostawcami czy konkurentami. W przypadku
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przedsi^biorstw medialnych znaczqcy potencjat w budowaniu relacji i przewagi 

konkurencyjnej ma misja publiczna odnosz^c si^ do osi^gania zarowno celow misyjnych oraz 

rynkowych. DIatego tez uznaj^, ze dysertacja mgr Wojciecha Wtodarskiego bardzo dobrze 

wpisuje siQ w kiuczowe wspotczesnie problemy i nurty badawcze. Doktorant trafnie dostrzega, 

ze istnieje zwi^zek pomi^dzy misj^ publiczn^ a praktyk^ zarz^dcz^ przedsi^biorstwa 

medlalnego.

Podsumowuj^c uznaj^ podjQty temat za w petni aktualny i wpisuj^cy si^ istniej^c^ luk^ 

poznawcz^ w dyscyplinie nauk o zarz^dzaniu i jakoki. Wybor tematu uwazam zatem 

za oryginalny, ambitny wymagajgcy gruntownej wiedzy interdyscyplinarnej. Z praktycznego 

punktu widzenia rozprawa dostarcza wielu sugestii i rozwi^zan o charakterze poznawczym 

I apiikacyjnym szczegdinie dia publicznych przedsl^blorstw medialnych.

3. Ocena celu i hipotez rozprawy oraz metod badawczych

Zakres przedmiotowy dysertacji stanowi^ zagadnienia dotycz^ce misji, ze szczegolnym 

uwzgiQdnieniem misji publicznej w obszarze zarz^dzania strategicznego oraz charakterystyki 

rynku radiowego w kontekscie zarz^dczego wymiaru misji publicznej w przedsi^biorstwach 

medialnych b^dqcych podmiotem badan.

lukq badawcz^; cel dysertacji, zadania poznawcze i hipotez^ badawcz^ mgr Wojciech 

Wtodarski zaprezentowaf we wst^pie pracy (s. 4), cz^kiowo w podrozdziale 3.2 (s. 113) oraz 

wzakohczeniu (s. 198-200).

Rozprawa zostata poprawnie przygotowana od strony metodologicznej, na co sktadaj^ 

si^: prawidtowe uzasadnienie wyboru tematu i wyraznie okreslona luka badawcza wskazuj^ca 

na brak badan dotycz^cych analizy i oceny „(...) relacji mi^dzy misjq publicznq w radiofonii 

i telewizji publicznej a zarzqdzaniem publicznym przedsi^biorstwem medialnym" 

CO ukierunkowafo dalsze rozwazania, a takze cel dysertacji i zadania poznawcze oraz hipotezQ 

badawcz^.

Za cel dysertacji przyj^to: „rozpoznanie deterministycznego wpfywu misji publicznej na 

praktyk^ zarzqdczq, ukierunkowanq na rownolegfe osiqganie celow misyjnych i rynkowych
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w publicznym przedsi^biorstwie medialnym". Takie uj^cie celu pracy, w moje] ocenie jest 

zasadniczo poprawne, ale zarazem jest przedsiQwzi^ciem ambitnym 

i stwarza liczne wyzwania badawcze. Dodatkowo wyodr^bniono zadania poznawcze:

(a) krytycznq analizq zagadnienia misji sensu largo i stricte,

(b) wieloptaszczyznowq analiz^ polskiego rynku medialnego w wielu wymiarach 

(konkurencyjnosci, interwencjonizmu, badan marketingowych),

(c) identyfikacj^ misji publicznej Jako praktycznej determinanty zarzqdczej oraz 

powiqzanych z niq subdeterminant,

(d) przygotowanie rekomendacji menazerskich dia zarzqdow publicznych 

przedsi^biorstw medialnych.

Cel oraz zadania poznawcze zostaty sformutowane poprawnie i wyraznie wyznaczajq 

kierunek prowadzonych badah. Moim zdaniem lepszym rozwi^zanlem bytoby okreslenie celu 

gtownego i celow szczegotowych, ktorymi mogtby s\q stac w duzej mierze powyzsze zadania 

poznawcze lub te same nazwane w zakohczeniu zadania badawcze. Wtedy Doktorant 

unikn^tby niekonsekwencji w zapisle terminologii. Niemniej jednak, na podstawie 

zaprezentowanych studiow literaturowych oraz analiz wynikow badan wtasnych iloklowych 

I jakosclowych mog^ stwierdziC; ze cel oraz zamierzenia badawcze zasadniczo zostaty 

zrealizowane.

W rozprawie sformutowano jedn^ hipotez^ „W publicznym przedsiqbiorstwie 

medialnym najwazniejszq determinantq zarzqdczq Jest misja publiczna", ktora w czQ^i 

metodycznej i zakonczeniu zostata okreslona jako gtowna. W mojej ocenie nie kwestionuj^c 

jej poprawnosci dIa przejrzystosci wywodu warto by byto sformutowac jednak hipotezy 

szczegotowe.

Wybor metod badawczych jest konsekwencj^ problemu badawczego, wyznaczonego 

celu I zadari badawczych oraz sformutowanej hipotezy. Oceniam pozytywnie celowosc wyboru 

metod badawczych i narz^dzi badawczych. W celu weryfikacji hipotezy Doktorant 

zaprojektowat badania ilokiowe oraz jakosciowe.

Za mocn^ strong dysertacji uznajQ analiz^ desk research. Ocen^ istniejqcego stanu 

wiedzy mgr Wojciech Wtodarski opart na 402 pozycjach bibliograficznych, s^ to zarowno
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publikacje, ktore mozna uznac za klasyczne, ]ak i te opublikowane w ostatnich latach.

Podsumowuj^c czqsc recenzji, chciatbym podkreslic, ze na pozytywn^ ocen^ zastuguje 

rzetelnie przeprowadzony przegl^d literatury, charakterystyka procesu badawczego 

w przypadku badan ilosciowych i jakosciowych oraz dobor odpowiednich metod 

statystycznych, co swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktoranta.

4. Konstrukcja pracy i ocena treki merytorycznej

Recenzowana praca doktorska jest wystarczaj^co obszerna liczy bowiem 235 stron. 

Sktada si^ z czterech rozdziatow oraz wszystkich formalnie wymaganych elementow 

sktadowych rozpraw naukowych, tj. wst^pu, zakohczenia, literatury, spisow: tabel, rysunkow 

i wykresow; zat^cznika oraz streszczen w j^zyku polskim i angielskim. W dysertacji mozna 

wyroznic rozdziaty teoretyczne (Ml), metodyczny (III) i empiryczny (IV), w ktorych Autor 

przechodzi stopniowo od rozwazan ogolnych do szczegotowych. Uktad rozprawy jest zgodny 

z zakresem problemowym, oparty na porz^dku -teoria, metoda, empiria, czyli spetnia przyj^te 

w ramach dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakoki standardy. Podziat treki jest zasadniczo 

prawldtowy, konstrukcja rozdziatow cechuje wysoki poziom logiki, tytuty rozdziatow sg trafne, 

a ich zawartok wtakiwie zaprojektowana.

WstQp zawiera opis problematyki pracy i jej uzasadnienie, cel dysertacji, zadania 

poznawcze i hipotez^ oraz charakterystyka struktury pracy wyjakiajgc^ tok wywodu. Wst^p 

zostat przygotowany prawidtowo i zgodnie z obowi^zujqcymi standardami dia tego typu 

opracowah.

W rozdziale pierwszym pracy zatytutowanym „Rola misji w zarzqdzaniu organizacjq" 

omowiono w pierwszej cz^ki istot^ procesu zarz^dzania w kontekkie tozsamoki nauk 

o zarzqdzaniu oraz zaprezentowano wybrane podejkia I szkoty zarzqdzania w dwoch okresach 

przednaukowym i naukowym. Zdefiniowanotakze wybrane techniki zarzqdcze takie jak: TQM, 

CRM, Controlling I HRM. RozdzIatten kohczy charakterystyka pojqc zwiqzanych z zarzqdzanlem 

strategicznym, ze szczegolnym uwzgiqdnieniem misji jej form oraz funkcji zwiqzanych
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z zrzqdzanlem organizacjg. W tym rozdziale pewien niedosyt budzi pomini^cie w rozwazanlach 

dotyczqcych rozwoju nauk o zarzgdzaniu kierunku sytuacyjnego jako podejscia integruj^cego 

dorobek klasycznych teorii zarzqdzania, ktory w mojej ocenie ma wiele konsekwencji obok 

podejscia systemowego dia procesu zarzqdzania wspotczesn^ organizacjq. Niejasne dia 

mnie kryteria wyboru technik zarz^dczych w podrozdziale 1.2. Niemniej jednak jest 

to niewqtpliwie Interesujgcy przegigd technik oparty na aktualnej literaturze przedmiotu. 

Doceniaj^c merytorycznq wartosc rozwazah mozna jednak zauwazyc, ze nie znalazty one 

odzwierciedienia w badaniach empirycznych z drugiej strony tworzy to jeden z ciekawych 

obszarow do dalszych badan dotycz^cych przedsi^biorstw medialnych.

Rozdziat drugi pt. „Misja publiczna jako czynnik konstytuujqcy i determinujqcy 

dziafalnosc nadawcow publicznych"w piemsze] czqsd zawiera charakterystyk^ rzeczywistosci 

medialnej w perspektywie aksjoiogicznej, historycznej, teoiogicznej i prawnej. W rozdziale 

tym omowiono rowniez istot^ misji publicznej i jej osadzenie w doktrynach filozoficznych 

I kontekkie rynkowym. W drugiej cz^ki tego rozdziatu zostato zdefiniowane poj^cie 

publicznego przedsi^biorstwa medialnego i scharakteryzowano rozne typologie rozgtosni. 

Rozdziat kohczy anaiiza misji publicznej i ocena jej wptywu na zarzqdzanie w obszarze 

polskiego systemu medialnego.

CzQsc teoretyczna pracy stanowi rezultat przeprowadzonych studiow literaturowych. 

Oceniaj^c wartosc merytoryczn^ tej cz^ki rozprawy nalezy podkreslic, ze cechuje jq spojnosc 

I logicznosc tresci, a poszczegolne rozdziaty tworzg poprawny uktad wywodu naukowego 

zwi^zanego z celami. Anaiiza dotychczasowych podstaw teoretycznych jest przeprowadzona 

na wysokim poziomie, co swiadczy o ogolnej wiedzy teoretycznej Doktoranta w obszarze 

dotychczasowych osiqgniQC dyscypliny nauki o zarz^dzaniu i jakosci w analizowanym temacie. 

Ponadto rozwazania prowadzone w omawianej cz^sci pracy wskazuj^ na wielowymiarowosc 

kluczowych kategorii, a czasami rowniez na interdyscyplinarnosc w podejsciu do ich analizy.

Rozdziat metodyczny pt. „Zastosowane metody oraz wyznaczone pole badawcze" 

zawiera teoretyczne wprowadzenie dotycz^ce metodologii badah naukowych oraz technik 

badawczych. W rozdziale tym przedstawiono procedure badawcz^ i zatozenia badawcze 

w postaci problemu badawczego, hipotez^ badawcz^, opisano narz^dzie badawcze (autorski 

kwestionariusz), wskazano metody badawcze oraz scharakteryzowano wykorzystane
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do analizy wynikow badah metody statystyczne. Wsrod sugestii dotyczqcych metodyki badan 

chciatabym zwrocic uwag^ na nastQpujqce kwestie. Ze wzgl^du na niellczn^ populacjQ 

generaln^ (17 spotek b^d^cych publicznymi przedsi^biorstwami medialnymi), dlaczego 

Doktorant nie zdecydowat si^ na badania jakosciowe, ktore w mojej ocenie bytyby 

wystarczaj^ce dia analizy podj^tego problemu badawczego, skoro i tak badania zostaty 

przeprowadzone w formie wywiadow bezposrednich? Kolejna kwestia to brak kryteriow 

wyboru studium przypadku oraz metodyki zbierania danych do jego opisu.

Ostatni rozdziat zatytutowany „Misja jako determinanta zarzqdcza w publicznym 

przedsi^biorstwie medialnym - wyniki badah empirycznych, analiza stochastyczna oraz 

rekomendacje zarzqdcze" zawiera w pierwszej cz^sci analizy rynku radiowego w Polsce, nie 

tylko regionalnego jak zostato to wskazane w tytule podrozdziatu 4.1 oraz charakterystykQ 

respondentow ptci, wieku, doswiadczenia w zarz^dzaniu, stazu w zarz^dzaniu 

przedsi^biorstwem medialnym oraz wyksztalcenia w dziedzinie zarz^dzania. Druga cz^sc tego 

rozdziatu zostata poswi^cona analizie wynikow badah w trzech obszarach: zarz^dzania 

mediami, misji publicznej oraz mechanizmow finansowych w publicznym przedsi^biorstwie 

medialnym oraz opisowi studium przypadku - Polskiego Radia Szczecin. Ostatnia czqsc to 

podsumowanie procesu badawczego w postaci wnioskow i rekomendacji zarzgdczych w 

obszarze realizacji misji publicznej w rozgtosni radiowej. Przeprowadzona analiza empiryczna 

jest poprawna pod wzgl^dem doboru metod statystycznych. Niemniej jednak, jak w przypadku 

wielu badah naukowych nasuwajq sIq pewne w^tpliwoki zwiqzane z badaniem, otrzymanymi 

wynikami i ich analizq, szczegolnie gdy proba badawcza jest nieliczna tzn. 14 respondentow. 

Czy stosowanie zaawansowanych metod statystycznych jest zasadne i czy faktycznie na ich 

podstawie wnioski sq bardziej szczegotowe i wiarygodne, niz w przypadku, jak wczesniej 

sugerowatam badania jakosciowego. Kolejna kwestia czy wyniki przy tak matej probie powinny 

bye analizowane w %, czy raezej jako liezba wskazah respondentow?

W mojej ocenie bardzo cenn^ cz^sci^ pracy jest podrozdziat 4.6 zatytutowany Rekomendacje 

zarzqdcze w aspekeie realizacji misji publicznej w rozgfosni radiowej. Doktorant odnosi siQ do 

poszczegolnych badanych obszarow, prezentuje wnioski, ale I rekomendacje, wtakiwie 

realizowany jest cel pracy zwiqzany ze zidentyfikowanq na wst^pie lukq badawcz^,

Wyd2iat Zarzqdzania Uniwersytetu tddzkfego
Katedra Przedsi^biorczosci i Poiityki Przemystowej
ul. Matejki 22/26, 90-237 todz
tel.: 42 635 51 92, 635 52 32 e-mail: kpipp.wz@uni.lodz.pl ^ WWW.wz.uni.lodz.pl



8

a proponowane rekomendacje mog^ bye wykorzystywane zarowno przez wtadze publiczne 

wsplerajgce dziatalnosc przedsi^biorstw medialnych jak rowniez przez same przedsi^biorstwa 

medialne.

Zakoriczenie rozprawy zawlera syntetyezne podsumowanie postepowania badawczego, 

ogolne wnioski, ograniczenia badawcze oraz kierunki dalszych badah.

NIezaleznie od powyzszyeh uwag w znaeznym stopniu o charakterze dyskusyjnym 

przedstawione wyniki badan dostarezaj^ nowej wiedzy na temat znaezenia misjl publicznej 

w zarzadzaniu przedsi^biorstwem mediainym stanowi^c nowatorski, a przy tym wartosciowy 

wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wnioski z badan maj^ wartosc poznawcz^ 

i aplikacyjn^. Doktorant potwierdzit bardzo dobre przygotowanie zarowno w zakresie 

postugiwania si^ llosciowyml, jak i jakokiowymi narz^dziami badawczymi, wtasciwymi dia 

nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzic, ze rozprawa doktorska mgr Wojciecha 

Wtodarskiego stanowi nowatorskie rozwiqzanie problemu naukowego oraz oryginalne 

rozwiqzanie w zakresie zastosowania wynikbw badah naukowych w sferze gospodarezej 

i spolecznej adekwatne do wymagah stawianych osobom ubiegaj^cym si^ o nadanie stopnia 

doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoki.

5. Ocena strony formalne] rozprawy i wykorzystanych zrbdef

Pragn^ zwrocic uwagQ na starannq redakcj^ merytoryezn^ i technieznq rozprawy 

doktorskiej mgr Wojciecha Wtodarskiego, pozostawiaj^c^ recenzentowi niewiele okazji do 

wskazania formalnych bt^dow. Jednakze przy tak obszernym opracowaniu trudno ustrzec si^ 

od drobnych niedoci^gni^c, co rowniez w tej pracy mozna zauwazyc np. niezgodnosc tytutu 

tabeli 1.1 tzn. w tabeli sq definieje strategii a w tytule definieje zarzadzania strategieznego, 

drobne bt^dy stylistyezne i j^zykowe. Nieliczne uchybienia nie maj^ zadnego wptywu 

na wysok^ ocen? recenzowanej dysertaeji. Autor sprawnie prowadzi wywod, co pozytywnie 

wptywa na odbior catoki. Praca zostata napisana klarownym j^zykiem, warto rowniez 

dostrzec staranne przygotowanie spisbw bibliografii, label, rysunkow, wykresow oraz jednego
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zat^cznika zawlerajqcego kwestionariusz ankiety. SadzQ, ze oryginalnosc poruszanej tematyki, 

potrzeby naukowe i dydaktyczne, spowoduj^ duze zainteresowanie rozpraw^.

W mojej ocenie bibliografla w recenzowanej rozprawie jest wystarczaj^ca, zawiera 402 

pozycje {gtownie monografie i artykuty naukowe), w tym tylko 18,5% pozycji angloj^zycznych. 

Poza sam^ liczb^ przywotan na uwag^ zastuguje: (i) adekwatnosc doboru zrodet - w pracy 

przywotano literature przedmiotu zgodne z tematyk^ pracy przy uwzgiednieniu wiodecych dia 

problematyki publikacji, (ii) aktualnosc - przywotane w pracy pozycje w wiekszosci przypadkow 

umozliwiaje analize problemu zgodnie z aktualnym stanem wiedzy, (iii) zasieg - w pracy 

wykorzystano pozycje umozliwlajece analize problemu zarowno w kontekscle reglonalnym, 

jak i miedzynarodowym, co znacznie poszerzyto pole rozwazah, (iv) zroznicowanie - analizie 

poddano zrodta naukowe, opracowania o charakterze administracyjno-regulacyjnym oraz 

opracowania praktyczne.

6. Konkluzja

Oceniajec pozytywnie zastosowane w pracy podejscie badawcze, przebieg i wyniki 

przeprowadzonych studiow, analiz i badan empirycznych, nalezy podkreslic, ze niezaleznie 

od zawartych w ninlejszej recenzjl uwag raczej o charakterze polemicznym - rozprawa jest 

udane dojrzale metodologicznie i niezwykie przydatne probe rozwiezania oryginalnego 

problemu.

DIatego tez z petnym przekonaniem podkreslam, ze Doktorant posiada niezbedne 

umiejetnosci dIa badacza, czyli dojrzatosc, dodekllwosc i rzetelnosc naukowe, o czym miedzy 

innymi swiadcze oryginalne zaprojektowane i przeprowadzone badania empiryczne, a takze 

zgromadzona obszerna literatura, na bazie ktorej realizowat swoje cele badawcze. Dowiodt 

tym samym o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jego znajomosc 

metod badawczych zostafa potwierdzona poprzez solidne uzasadnienie ich aplikacyjnego 

zastosowania.

Biorec pod uwage wszystkie wymienione elementy, zwtaszcza poziom naukowy pracy

Wydziaf Zarz^dzania Uniwersytetu tddzkiego
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stwierdzam, ze recenzowana dysertacja pt. „Misja publiczna jako determinanta zarzqdcza w 

publicznym przedsiqbiorstwie medialnym" stanowi samodzielne i oryginalne rozwi^zanie 

problemu naukowego, wskazuje na posladan^ przez Doktoranta wIedzQ teoretyczn^ z zakresu 

nauk o zarzadzaniu i jakosci i tym samym spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorsklm, 

wynikajqce z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 

2023 poz. 742). W zwiqzku z powyzszym rekomenduj^ Radzie Naukowej Instytutu Zarz^dzania 

Uniwersytetu Szczecinskiego dopuszczenie mgr Wojciecha Wtodarskiego do publicznej 

obrony. Jednoczesnie biorgc pod uwag^ istotnosc analizowanej problematyki, zastosowane 

metody badawcze, oryginalny i nowatorski charakter pracy, wkfad w rozwoj nauk o 

zarzadzaniu i jakoki sktadam formalny wniosek o wyroznienie dysertacji stosowng nagrod^.

Nawiqzuj^c jednoczesnie uwag o charakterze polemicznym przedstawionych w ninlejszej 

recenzji formutuj^ nast^puj^ce pytania do dyskusji w trakcie publicznej obrony:

1. DIaczego nie zdecydowano si^ na badania jakosciowe ze wzgl^du na nieliczn^ 

populacjQ generaln^ publicznych przedsi^biorstw medialnych? i jakie miato to 

konsekwencje dia wnioskow i rekomendacji?

2. Jaki wptyw na funkcjonowanie publicznych przedsi^biorstw medialnych ma 

dezinformacja? I w jaki sposob te podmioty zapobiegajg negatywnym jej skutkom?

3. Jak ocenia Doktorant przysztosc publicznych przedsi^biorstw medialnych w 

kontekscie realizowanej misji publicznej?

/dr hab. Renata Lisowska, prof. Ut/
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