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RECENZIJA
dysertacji doktorskiej mgr. Wojciecha Wtodarskiego
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pod kierunkiem naukowym dr hab. Jarostawa Korpysy, prof. US
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Podstawg formalng do sporzadzenia ponizszej recenzji stanowi uchwata nr 61/06/2024 Rady
naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 czerwca 2024
roku w sprawie powotania mnie na recenzenta tej rozprawy doktorskiej. Recenzja sktada
sie z pieciu czesci: 1 — doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy, II - omdwienie
sktadowych rozprawy, III — oceny struktury i redakcji pracy, IV — wkitad naukowy i
osiggniecia rozprawy oraz V - konkluzje i ocena korncowa.

1. Dobor problematyki badawczej i tematu rozprawy

Cele koncepcji, zatozen badawczych i wdrozeniowych pracy doktorskiej magr.
Wojciecha Wtodarskiego sg interesujgce i wazne, zardwno z punktu widzenia teorii, jak i
praktyki zarzgdzania publicznym przedsiebiorstwem medialnym, w tym Srodkami masowego
przekazu. Przedstawione w pracy doktorskiej tezy stanowig podstawe problematyki
badawczej, ktdérej dobdr jest trafny co najmniej z kilku powodéw. Po pierwsze Autor
podejmuje wyzwanie naukowe udowodnienia wptywu misji publicznej przedsigbiorstwa
medialnego na wielopoziomowe zarzgdzanie nim, w tym na wartos¢, sytuacje finansowa,
strukture organizacyjng i konkurencyjno$¢. Po drugie, problem badawczy jest bardzo
aktualny w szczegolnosci, iz efektywne budowanie i utrzymywanie relacji z wszystkimi
interesariuszami realizujgc cele misyjne oraz rynkowe jest ztozonym procesem, na ktdry
wptywa wiele wskazanych w dysertacji czynnikdw.

Zdefiniowanie luki badawczej wskazanej przez Doktoranta spetnia oczekiwania i
wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim, gdyz dotyczy niewystarczajgcej
wiedzy w naukach o zarzadzaniu i jakosci z zakresu analizy relacji miedzy misjg publiczng w
radiofonii publicznej a zarzadzaniem  publicznym  przedsiebiorstwem medialnym.
Wybrana przez mgr. Wojciecha Wtodarskiego problematyka jest interesujgca i wazna z
poznawczego, naukowego i pragmatycznego punktu widzenia. Celem pracy jest rozpoznanie
deterministycznego wptywu misji publicznej na praktyke zarzadczg ukierunkowang zaréwno
na cele misyjne, jak i rynkowe. Przedmiotem rozprawy sg istotne problemy naukowo -
badawcze, ktorych rozwigzanie stanowi podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora.
Identyfikacja i sposéb analizy zdefiniowanych probleméw badawczych potwierdza
merytoryczne przygotowanie Doktoranta do podejmowania wyzwan w jego dyscyplinie
naukowej. Doktorant sformutowat jedna hipoteze badawczg ,w publicznym przedsigbiorstwie
medialnym najwazniejszg determinantg zarzadczg jest misja publiczna”, ktérg zostata
prawidtowo zweryfikowana w procesie badan.
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Podsumowujac powyzsze spostrzezenia dotyczace doboru problematyki,
tematu i celu badawczego monografii nalezy uznac je za wiasciwe, zaréwno z
punktu widzenia przepisow prawa, teorii, jak i praktyki wskazanej dyscypliny
naukowej tj. nauk o zarzadzaniu i jakosci.

II. Omdwienie sktadowych recenzowanej rozprawy

Przedmiotem rozwazan podjetych w dysertacji byta identyfikacja i ocena roli misji publicznej
jako determinanty zarzadczej w publicznym przedsiebiorstwie medialnym.

Tres¢ rozprawy, zawarta na 235 stronach wraz z 402 pozycjami bibliograficznymi, obejmuje
wstep, cztery rozdziaty merytoryczne, podsumowanie oraz spis literatury i tabel. Charakter
uzupetniajacy petnig: spis rysunkéw, tabel i bibliografia. Praca sktada sie z trzech cze$ci. W
pierwszej (rozdziat I-II) zawarto rozwazania teoretyczne. Druga cze$¢ pracy (rozdziat IIT)
posiada charakter metodyczny. W trzeciej czesci (rozdziat IV) zawarto empiryczne badania i
ich wyniki. W pracy wykorzystano takie narzedzi i techniki badawcze jak: analiza krytyczna
literatury, obserwacja uczestniczaca, wywiad i badanie ankietowe z kwestionariuszem,
studium przypadku, metode delfickg, technike PAPI, skale Likerta, oprogramowanie ,R”,
metode opartg na rangach i liczebnosciach wraz z wspotczynnikiem Kendalla. Trafne
zrdznicowanie zastosowanych metod i narzedzi badawczych podniosto istotnie jakos$é
wynikow otrzymanych z przeprowadzonych badan.

Ponizej zawarto omodwienie i ocene poszczegdlnych rozdziatdw i elementow
sktadowych dysertacji.

W wstepie dysertacji Doktorant wskazat na tto i uzasadnienie wybranego tematu
pracy doktorskiej, dotyczacego wptywu misji publicznej na praktyke zarzadzania. Podkreslit
we wstepie istotng role problemu dotyczacego balansu w realizacji misji publicznej w
mediach versus prawa rynku i konkurencji. Doktorant sformutowat prawidtowo gtéwng teze
badawczg, do ktérej udowodnienia wykorzystat opisane narzedzia i techniki.

W rozdziale pierwszym Doktorant zaprezentowat doktrynalne ujecie definicji
zarzadzania oraz gtowne elementy procesu zarzadzania w kontekscie nauk o zarzadzaniu
oraz wybrane podejscia szkoty klasycznego i wspétczesnego zarzadzania. Zauwazalny jest brak
podejscia systemowego, ktory niewatpliwie wzbogacitby prowadzone w tym rozdziale
dywagacje naukowe, szczegdlnie dotyczace deterministycznego charakteru misji w praktyce
zarzadczej oraz zarzadzaniu strategicznym.

Rozdziat drugi zawiera podstawy teoretyczne, na ktérych Doktorant tworzy podstawe
aksjologiczng dotyczacg postrzegania i definiowania misji publicznej. Charakterystyka
rozgtosni radiowych stanowig gtéwng o$ analizy ich funkcjonowania z perspektywy aspektow
zarzadczych, prawnych, marketingowych, muzycznych oraz ekonomiczno-podatkowych.
Autor dysertacji wskazuje, ze rozgtosnia radiowa stanowi wysoce specyficzng organizacje,
ktérego pierwszoplanowym celem programowym jest misja publiczna i sukces komercyjny.
Analiza obszaréw teoretycznych i teoriopoznawczych zastuguje na wysokg oceng, co
Swiadczy o bardzo sprawnym postugiwaniu sie narzedziami analizy naukowej w obszarze
nauk o zarzgdzaniu. Na uwage zastuguja takze przyktady czynnosciowych (funkcjonalnych)
elementéw misji publicznej mediéw radiowych. Autor konstatuje rozdziat wielowymiarowym i
interdyscyplinarnym stwierdzeniem, ze media to biznes inny niz wszystkie.
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W trzecim rozdziale Autor dokonat wyczerpujgcego wprowadzenia do rozwazan
epistemologicznych. Kolejno przedstawit do$¢ ogdlnie zatozenia metodyczne procedury
badawczej bazujgc na polskich twdrcach zagadnien metodycznych w naukach o zarzadzaniu.
Autor pomylit w tym miejscu pracy nazwisko jednego z nich tj. prof. Jerzego Niemczyka.
Wartosciowym bytoby rozszerzenie i uszczegdtowienie metodyki badawczej i opisu zatozen
badawczych wraz z uzasadnieniem i objasnieniem krokdw w procesie zaplanowanych i
przeprowadzonych badan. Przedstawiono réwniez w formie schematu (rys.3.1.) przebieg
procedury badawczej. W tym rozdziale sformutowano gtéwng hipoteze badawczg, iz ,w
publicznym przedsiebiorstwie medialnym najwazniejszg determinantg zarzadczg jest misja
publiczna”. W dysertacji nie znalaztem opisu kryteriéw i metody doboru préby badawczej,
zas$ sam opis proby badawczej uwazam za zbyt ogdiny.

Rozdziat czwarty zawiera opis i egzemplifikacje misji jako determinanty zarzadczej w
publicznym przedsiebiorstwie medialnym. W pierwszej czesci Autor scharakteryzowat
regionalny rynek radiowy wskazujgc na ranking stuchalnosci nadawcow wedtug opisanej
procedury KBR. Wyniki rankingu i ich wtasciwa analiza wskazujg na prawidtowe uzasadnienie
kierunku weryfikacji hipotezy badawczej. Kolejna cze$¢ rozdziatu dotyczy charakterystyki
proby badawczej, w ktdrej prawidtowo opisano respondentéw i ich cechy oraz oceniono
kompetencje zarzadcze respondentéw na poziomie dosy¢ ogdlnym. Pod dyskusje poddaje
pytanie czy dobrana proba N=14 jest reprezentatywna dla badan ilosciowych lub czy
poprawniej bytoby owe badania okresli¢ jako jakosciowe. W opisywanym rozdziale waznym
elementem jest przedstawienie wartosciowych wynikdw zastosowania metody studium
przypadku opartego na Radiu Szczecin, a sg to opracowanie wielowymiarowej struktury
kosztéw, planu rocznej produkcji radia wraz analizg jego struktury. Kolejnym wartosciowym
elementem dysertacji jest autorski model wertykalny i horyzontalny odziatywania sit na
przedsiebiorstwo medialne. W opracowanych modelach zidentyfikowano jednokierunkowo i
dwukierunkowo site oddziatywania czynnikow egzogennych i endogennych, a takze
wytworzone produkty medialne oraz efekty biznesowe. Za cenne badawczo, jak i
empirycznie uwazam przedstawione rekomendacje zarzadcze wynikajgce z realizacji misji
publicznej przez przedsiebiorstwo medialne. Ich identyfikacja, opis oraz klasyfikacja
czynnikow wskazujg jednoznacznie na wysokg dojrzato$¢ naukowg Doktoranta.

Zakonczenie rozprawy ma charakter syntetyczny i zawiera dojrzate konstatacje oraz
wiasciwie wskazane kierunki dalszych badan.

Zaprezentowana w pracy bibliografia jest:

- bogata pod wzgledem liczbowym, sg to 402 pozycje,

- adekwatna pod wzgledem miedzynarodowym (19% stanowig pozycje anglojezyczne),
- wiasciwa pod katem adekwatnosci tematycznej doboru zrédet,

- aktualna.

Podsumowujac powyzszy opis i ocene poprawnosci elementow sktadowych
recenzowanej rozprawy uznaje je za wiasciwe, zarowno z punktu widzenia
przepisow, teorii, jak i praktyki wskazanej dyscypliny naukowej.




II1. Ocena struktury i redakcji pracy

Recenzowana praca zostata napisana prawidtowo i starannie pod katem jezykowym,
metodycznym, bibliograficznym i gramatycznym.

Dobdr metod i narzedzi badawczych uznaje za prawidtowy w odniesieniu do celu,
zadan badawczych oraz gtdwnej hipotezy badawczej w pracy.

Sformutowania uzyte przez Autora majg charakter naukowy i sg witasciwie dobrane.
Doktorant klarownie formutuje opisy i wtasne przemyslenia.

W pracy wystepujg nieliczne btedy jezykowe i stylistyczne. Struktura pracy jest
prawidtowa, aczkolwiek nieco nieproporcjonalina (rozdz.3 i 4).

Podsumowujgc ocene poprawnosci opisu prac badawczych i zastosowanych metod
pragne stwierdzi¢, ze Doktorant dysponuje dojrzatg wiedzg i umiejetnosciami do prowadzenia
badafn naukowych, a Jego dysertacja charakteryzuje sie dobrym poziomem dojrzatosci
naukowej.

IV. Wkiad naukowy i osiagniecia rozprawy

Za najwazniejszy wktad naukowy i osiggniecia rozprawy uwazam:

- identyfikacje luki badawczej w zakresie niewystarczajgcej wiedzy w naukach o zarzadzaniu i
jakosci z zakresu analizy relacji miedzy misja publiczng w radiofonii publicznej a
zarzadzaniem publicznym przedsiebiorstwem medialnym,

- operacjonalizacje badan naukowych w zakresie udowodnienia wptywu misji publicznej
przedsiebiorstwa medialnego na wielopoziomowe zarzadzanie nim, w tym na wartosc,
sytuacje prawno-finansowa, strukture organizacyjng i konkurencyjnosc,

- potwierdzenie hipotezy badawczej, ze w publicznym przedsiebiorstwie medialnym
najwazniejsza determinantg zarzadczg jest misja publiczna,

- udowodnienie deterministycznego wptywu misji publicznej na praktyke zarzadczg,
ukierunkowang na cele misyjne i rynkowe,

- opracowanie dwdch autorskich modeli o jednokierunkowej i dwukierunkowej sile
oddziatywania czynnikdw egzogennych i endogennych,

- prawidtowo zaplanowang metodyke badawczg wraz z dojrzatym przeprowadzeniem badan
oraz procesem wnioskowania.

V. Konkluzje recenzji i ocena koncowa

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi oryginalng i wartosciowg prace naukowo-
badawczo dotyczacg rozwigzywania probleméw naukowych w naukach o zarzadzaniu i
jakosci. Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzic i uznac, ze rozprawa doktorska autorstwa
mgr. Wojciecha Wtodarskiego pt. ,Misja publiczna jako determinanta zarzadcza w publicznym
przedsiebiorstwie medialnym” jest kompletnym i nowatorskim rozwigzaniem istotnych
probleméw naukowych i utylitarnych wnoszac istotny wktad do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

W Swietle poczynionych ustalenn i ocen potwierdzam niniejszym predyspozycje i
umiejetnosci mgr. Wojciecha Wiodarskiego do prowadzenia pracy naukowej i badawczej.
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Wysoko oceniam jego dojrzato$¢ naukowa, warsztat badawczy i wartosciowe konstatacje z
przeprowadzonych badan.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. Wojciecha Wtodarskiego pt.
«Misja publiczna jako determinanta zarzadcza w publicznym przedsiebiorstwie medialnym”
spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim w zawartym w art. 187 ust. z dnia 20 lipca
2018 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U.2023.0.742) i stawiam wniosek o
przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Niniejszym wnioskuje formalnie o wyrdznienie recenzowanej rozprawy doktorskiej.
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