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1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa sklada sie ze wstepu, szesciu rozdziatow, zakonczenia, spisu
literatury obejmujacego 786 pozycji, spisow tabel i rysunkow oraz zatacznikéw prezentujgcych wykorzystane
w pracy narzedzia badawcze. Calo$¢ rozprawy doktorskiej, obejmujaca czes¢ merytoryczng oraz
uzupetniajaca miesci sig na 398 stronach.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi stawianymi rozprawom doktorskim, powinny one stanowi¢
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginaine dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogéing
wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Majac na uwadze powyzszy zapis ustawowy,
przy ocenie rozprawy Pani mgr Izabeli Osek uwzgledniono nastgpujace kryteria: znaczenie poruszanej
w rozprawie problematyki, zgodnos¢ tytutu pracy z jej zawartoscia, poprawnosé w sformutowaniu celoéw oraz
hipotez badawczych, metodyke przeprowadzonych badan, poprawnos¢ struktury rozprawy, jej wartosé
merytoryczng oraz speinienie wymogoéw formalnych stawianych pracom doktorskim.

2. Ocena doboru problematyki badawczej, tematu rozprawy, celu i hipotez badawczych

Pole rozwazan Pani mgr lzabeli Osek wyznaczajq zagadnienia dotyczace kapitatu ludzkiego, jego
ewolucji oraz zarzadzania nim z perspektywy organizacji, jak réwniez problemy zogniskowane wokoét
konwergencji mediow. Przedlozona do recenzji rozprawa bez watpienia jest pracg z zakresu nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci. Wskazuje na to przedmiot badan, silne osadzenie w teorii kapitalu ludzkiego oraz
problematyce zarzadzania tym kapitalem, jak rowniez wykorzystane metody badawcze. Tym niemniej,
podkreslic nalezy interdyscyplinamy charakter rozprawy i jej zwigzki z naukami o komunikacji spotecznej
i mediach. Owa interdyscyplinamos$¢ czyni oceniang dysertacje niezwykle interesujacg i nowatorska.



Problematyka podjeta przez Panig mgr |zabele Osek zwigzana jest z dazeniem do lepszego poznania
przemian dokonujgcych sie¢ w obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych pod
wplywem konwergencji mediow. Przemiany te dokonujg si¢ bowiem w wielu obszarach, dotyczacych
m.in. nowych kompetencji pracownikow i menedzerow, charakteru i trybu pracy, struktury zatrudnienia
w organizacjach medialnych, paradygmatow myslenia o pracy w sektorze mediow, narzedzi zarzadzania
kapitatem ludzkim itp. Wymienione wyzej zjawiska charakteryzuje ogromna dynamika, co implikuje szereg
wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami medialnymi. W $wietle powyzszego, problematyka
podjeta w rozprawie wydaje si¢ bardzo aktualna i interesujaca.

Przytaczajgc argumenty na rzecz podjetego w dysertacji problemu, Pani mgr Izabela Osek umiejgtnie
nakresiifa luke badawcza, wskazujac, iz w literaturze przedmiotu brak jest badan, ktore integrujg
problematyke zarzadzania kapitalem ludzkim oraz konwergencji mediow. Podjety w dysertacji problem
badawczy wpisuje si¢ w te lukg. Prezentowane w rozprawie wyniki badan dostarczajg nowej wiedzy
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w nowoczesnych organizacjach medialnych. Zatem poruszany
przez Doktorantke obszar ma istotne znaczenie, zarowno z perspektywy teorii, jak rowniez z punktu
widzenia praktyki zarzadzania tego typu organizacjami.

Reasumujac, moge stwierdzic, iz recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujgcego i aktualinego
problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze wpisuje si¢ w istniejaca
zarowno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania, luk¢ badawcza. W s$wietle powyzszego stwierdzam,
Ze poruszana w dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autorke wybér problemu badawczego jest
trafny i spetnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.

Celem gtownym dysertacii jest ,identyfikacja, zbadanie i ocena przemian, jakie zachodza w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych pod wplywem konwergencji mediow.” Dazac do realizacii
celu gtownego, Pani mgr Izabela Osek skonstruowata system pietnastu celow szczegotowych, ktore
przypisata do czterech kategorii: cele poznawcze, cele metodyczne, cele empiryczne oraz cel utylitarny.
Poszukujac odpowiedzi na postawiony problem badaczy, Doktorantka sformutowata siedem szczegétowych
probleméw badawczych oraz dwanascie hipotez.

Dokonujgc oceny celu oraz zbioru sformutowanych hipotez, nalezy stwierdzi¢, ze cel gtowny rozprawy
dobrze koresponduje z tytutem oraz sformutowanymi problemami oraz hipotezami badawczymi. Ponadto,
cel cechuje istotnos¢ poznawcza, a w ramach przyjetego postgpowania badawczego moziiwe jest
odniesienie si¢ do jego tresci.

Odnoszac sie do sformutowanych przez Autorke hipotez badawczych, nalezy stwierdzic, iz zasadniczo
zostaly one sformulowane poprawnie oraz, ze sg w logiczny sposéb ze sobg powigzane. Charakteryzuje
je istotno$¢ poznawcza, a ponadto mozliwe jest odniesienie sig do ich tresci w ramach przeprowadzonego
w dysertacji postepowania badawczego.

Wszystkie sformutowane w dysertacji hipotezy zostaty przez Autora empirycznie zweryfikowane (ocena
sposobow weryfikacji hipotez zostanie przedstawiona w dalszej czgsci recenzji), co pozwolito na realizacjg
zatozonego celu pracy.



3. Ocena zakresu pracy, zrédet informacji i metod badawczych

Zarysowany problem badawczy, zdefiniowany cel oraz postawione hipotezy badawcze sprawiaja,
ze gtownym przedmiotem rozwazan w rozprawie staly si¢ zagadnienia dotyczace zmian w zarzadzaniu
kapitatlem ludzkim organizacji medialnych, zachodzace na skutek konwergencji mediéw. Podmiot badan
stanowili zarzadzajacy w organizacjach medialnych, natomiast zakres czasowy w warstwie empirycznej
obejmowat okres od czerwca 2022 r. do marca 2023 .

W dysertacji wyraznie wyodrebniono dwie czegsci — teoretyczna i empiryczna. Dazac do realizacji celow
dysertacji i weryfikacji hipotez badawczych Doktorantka wykorzystata liczne zrodta danych, zaréwno
o charakterze pierwotnym, jak i wtornym. Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy,
problem badawczy oraz przyjete cele i hipotezy.

Teoretyczna cze$¢ rozprawy zostata przygotowana w oparciu o przeglad adekwatnej literatury
przedmiotu. Przywotana w rozprawie bibliografia obejmuje 398 wiasciwie dobranych krajowych oraz
zagranicznych pozycji literaturowych oraz Zzrodet internetowych i aktéw prawnych odnoszacych sie
do omawianej w dysertacji problematyki. Wykorzystana w dysertacji literatura odzwierciedla aktualny stan
wiedzy w przedmiocie pracy i odpowiada standardom $wiatowym zardwno w zakresie selekgj,
wykorzystania, jak i przejrzystosci wywodu. Bardzo bogate studia literaturowe pozwolify Doktorantce
stworzy¢ teoretyczne tlo problemu badawczego, ktory w dalszej kolejnosci poddany zostat analizie
empirycznej.

Proces badawczy przeprowadzony przez Doktorantke obejmowat analize typu desk research, badania
empiryczne ilosciowe oraz jakosciowe, analize statystyczng i opracowanie wynikow badan. Fazy procesu
badawczego zostaly przejrzyscie zaprezentowane w podrozdziale 5.6. i tabeli 29 (str. 243). Na podkreslenie
zastuguje friangulacja metodologiczna wykorzystana w dysertacji. Dazac do realizacji celow rozprawy
i weryfikacji postawionych hipotez badawczych Doktorantka przeprowadzita badanie iloSciowe
oraz jakosciowe, uwzgledniajgc rozne grupy respondentow.

Narzedzia badawcze zaprojektowane przez Autorke rozprawy zostaly przetestowane w badaniach
pilotazowych, a dopiero w dalszej kolejnosci wykorzystane w badaniach docelowych. Doboru proby
do poszczegdinych badan dokonano w sposdb celowy, co zostalo umiejetnie uargumentowane przez
Autorke dysertaciji. Do weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych Pani mgr 1zabela Osek wykorzystata
adekwatne metody analizy danych.

Reasumujac, uwazam, iz zakres pracy oraz przyjete przez Autorke zrodta informacii i metody badawcze
zostaly wlasciwie dobrane i poprawnie wykorzystane. Na potrzeby dysertacji Autorka przeprowadzita
pogtebione postepowanie badawcze, wykazujgc sie¢ przy wnikliwoscia przy interpretacji uzyskanych
wynikow.

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przeprowadzone dociekania badawcze oparte zostaly na przemysleniach Autorki pogtebionych studiami
literaturowymi, jak rowniez obszernymi badaniami empirycznymi. Struktura rozprawy jest harmonijna
i logiczna. Dysertacja sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow, zakonczenia, spisu literatury, spisow tabel
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i rysunkow oraz zatgcznikow prezentujacych narzedzia badawcze wykorzystane w pracy. Catos¢ rozprawy
doktorskiej obejmuje 398 stron. Zaproponowana struktura i objetos¢ pracy odpowiada standardom przyjetym
dla rozpraw doktorskich w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

We wstgpie Pani mgr Izabela Osek przedstawita uzasadnienie wyboru analizowanej problematyki.
Zaprezentowata takze cel glowny, cele szczegolowe, pytania badawcze oraz sformutowane hipotezy
badawcze. Konczac Wstep, Doktorantka dokonala krotkiej charakterystyki tresci poszczegéinych rozdziatow
dysertacji.

Teoretyczna czes¢ pracy skfada sie z czterech rozdziatdw, napisanych w oparciu o odpowiednio
dobrang, bardzo bogata, literature, zaréwno krajowg, jak i obcojezyczna.

W rozdziale pierwszym Doktorantka skoncentrowata swojg uwage na zagadnieniach dotyczacych
kapitatu ludzkiego. Rozdziat pierwszy dysertacji stanowi zatem pewien wstep do problematyki poruszanej
w dysertaciji. W rozdziale tym Autorka zaprezentowata zagadnienia zwigzane z teorig kapitatu ludzkiego oraz
zarzadzaniem tym kapitatem w organizacji, postrzeganym z perspektywy funkcji zarzadzania zasobami
ludzkimi. Wprowadzajac czytelnika w omawiang problematyke, Autorka zaprezentowata rozmaite
stanowiska definicyjne dotyczace kapitatu ludzkiego oraz scharakteryzowata ewolucje teorii kapitatu
ludzkiego. Kontynuujagc wywod, przedstawita zagadnienie zarzadzania kapitatem ludzkim, ponownie
wskazujgc na rozmaito$¢ sposobow definiowania tego pojecia (tabela 2, str. 26). Rozdziat pierwszy wiefczy
obszerny podrozdziat, w ktorym Doktorantka szczegblowo scharakteryzowala elementy zarzadzania
kapitalem ludzkim (planowanie zatrudnienia, dobér, szkolenie i rozwoj, motywowanie, kontrolowani
i ocenianie). Nalezy zaznaczy¢, iz wobec mnogosci i stanowisk definicyjnych dotyczacych omawianych
w pracy zagadnien, atut rozprawy stanowi jednoznaczne i precyzyjne wskazywanie przez Autorke definicji,
jakie przyjeta dla potrzeb dysertacji.

Lektura tresci rozdziatu pierwszego stania do refleksji, iz dysertacja w tej czesci ma charakter raczej
deskryptywny niz analityczny, jednak nalezy podkreslic jej szczegdtowy i wieloaspektowy charakter.
Odnoszac si¢ do rozwazan prowadzonych w podrozdziale 1.4.3., dotyczacych sposobow rozwijania
potencjatu pracownikow organizacji, pragne wyrazi¢ pewien niedosyt. Wydaje sig, iz w odniesieniu do tego
zagadnienia warto byloby (chocby w charakterze wzmianki) odnies¢ sig do niezwykle dzis aktuainej
i zyskujacej coraz wigkszg popularnosé w kontekscie rozwoju kapitalu ludzkiego, koncepcji zarzadzania
talentami. Wspoiczesnie problem zarzadzania talentami stanowi wazny watek w dyskursie miedzy
badaczami, a takze praktykami z organizacji reprezentujacych rozne sektory. W przypadku organizacji, ktore
sq obiektem zainteresowania Doktorantki, wydaje sie to szczegoinie wazne. Autorka dysertacji wspomina
o tym zresztg w rozdziale drugim, omawiajgc specyfike zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach
medialnych (str. 83).

Drugi rozdziat dysertacji dedykowany zostat zagadnieniom zwigzanym z zarzadzaniem kapitalem ludzkim
z uwzglednieniem specyfiki organizacji medialnych. Punktem wyj$cia w tym rozdziale Doktorantka uczynita
rozwazania dotyczace rozréznienia pomigdzy zawodem dziennikarza a media worker. Kolejno, dokonata
kompleksowej charakterystyki probleméw zwigzanych z petnieniem funkcji menedzerskich w organizacjach
medialnych. Bardzo interesujacg czes¢ rozdzialu drugiego stanowi podrozdziat dedykowany specyfice
zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach medialnych. W tej czesci Autorka kompleksowo
zaprezentowata dynamike zmian w badanym sektorze, wskazujac jednoczesnie na znaczenie nowych

technologii, jak rowniez konieczno$¢ nabywania przez pracownikow i menedzeréw nowych, nieznanych
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dotad kompetencji. Na pochwate zasluguje przedstawiony w ostatniej czesci rozdziatu drugiego przeglad
dorobku naukowego w zakresie badan nad kapitatem ludzkim i zarzadzania nim w mediach (tabele 10 i 11).
Prezentacja dotychczasowych badan zwigzanych z problemem badawczym postawionym w dysertacii,
wskazuje na oczytanie Autorki i dogtebng znajomos¢ analizowanej problematyki w skali migdzynarodowe.

Rozdziat trzeci ocenianej dysertacji Pani mgr |zabela Osek poswigcita problematyce konwergencii
mediow, przyjmujac zarowno optyke teorii, jak rowniez podmiotow dziatajacych w sektorze mediéw. Rozdziat
rozpoczynajg dywagacje Autorki dotyczace pojecia konwergencji mediow. W tej czesci pracy
Pani mgr |zabela Osek zaprezentowata przeglad roznych stanowisk w zakresie definiowania omawianego
pojecia (tabela 13). Analiza tak obszernego dorobku ponownie dowodzi $wiadomosci Doktorantki co do
zZlozonosci omawianych zagadnien, ich dogfebnej znajomosci i postrzegania ich w sposob holistyczny.
Nalezy podkreslic, iz, biorac pod uwage zlozono$¢ omawianego pojecia i wielorakos¢ definicji,
na zakonczenie owych rozwazan Pani mgr |zabela Osek wskazata, jakg interpretacje przyjmuje dla potrzeb
dysertacji. W dalszej kolejnosci rozdziat frzeci traktuje o uwarunkowaniach powstania oraz rozwoju zjawiska
konwergencji mediéw. Z punktu widzenia problemu badawczego oraz hipotez sformutowanych przez
Doktorantke, za bardzo wazng nalezy uzna¢ czes¢ rozdziatu trzeciego poswigcong typologii oraz fazom
konwergencji mediow. W toku dalszego wywodu Pani mgr Izabela Osek zawarta rozwazania dotyczace
zjawiska konwergencji mediow w kontekscie mediow tradycyjnych oraz tzw. nowych mediow, jak rowniez
dokonata charakterystyki konwergentnej organizacji medialnej. Takze kolejna czgs¢ rozdziatu, traktujaca
o wptywie konwergencji mediow na problemy zwigzane z zarzadzaniem kapitatem ludzkim w organizacji
medialnej, stanowiq wazng fundament dla empirycznej warstwy rozprawy. Rozdzial finalizuje przeglad
badan nad konwergencja mediéw w skali miedzynarodowej (tabela 17 i 18).

Rozdziat czwarty fraktuje o specyfice polskiego systemu medialnego oraz organizacji medialnych.
W rozdziale Doktorantka przedstawita pojecie systemu medialnego, scharakteryzowata media publiczne,
prywatne oraz grupy medialne funkcjonujgce w Polsce. Rozwazania zawarte w tej czesci pracy zwienczyta
prezentujac specyfike organizacji medialnych i wskazujac definicjg, jaka przyjeta dla celow dysertacii.

Reasumujac, rozwazania zawarte w rozdziatach teoretycznych sq bardzo obszerne, oparte na bogatej
literaturze przedmiotu. Pewien niedosyt, jaki odczuwam w odniesieniu do tej czesci dysertacji wigze sie
z faktem, iz Pani mgr |zabela Osek, posiadajaca niewatpliwie bardzo dobre rozeznanie w analizowanej
problematyce, zbyt rzadko dokonuje krytycznej analizy pogladéw przedstawicieli nauki, ktore zostaly
zaprezentowane w rozprawie, jak réwniez zbyt rzadko prezentuje wtasne poglady dotyczace poruszanych
probleméw. Jednak pomimo wskazanych uwag, teoretyczng czes$¢ rozprawy oceniam wysoko. Kazdy
z rozdziatow konczy sie krotkim podsumowaniem, co oceniam bardzo pozytywnie. Stuzy to bowiem
uporzadkowaniu toku myslenia oraz plynnemu przejéciu do kolejnej czesci pracy. Ponadto walorem
recenzowanej rozprawy jest sformutowanie przez jej Autorke definicji poszczegolnych poje¢ zwigzanych z
podjeta w rozprawie problematyka.

Za bardzo wartosciowg, z punktu widzenia postawionych celow, problemow i hipotez badawczych,
nalezy uzna¢ czesé rozdzialy piaty i szésty, tworzace empiryczng czes¢ dysertacii.

W rozdziale pigtym Pani mgr Izabela Osek umiejetnie wskazala luke badawcza, jakg wypetnia
przygotowana rozprawa, bogato argumentujgc aktualno$¢ problematyki podjetej w rozprawie. W dalszej
kolejnosci dokonata prezentacji metodyki badan przeprowadzonych dla celow dysertacji. Kolejno

zaprezentowata cele, problemy badawcze oraz sformutowane hipotezy badawcze
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W toku dalszego wywodu prowadzonego w rozdziale pigtym Doktorantka przedstawita bardzo obszerny
podrozdziat (5.5) dotyczacy metod, technik oraz narzedzi badawczych, jakie mozna wykorzystywac
w procesie badan w naukach spotecznych, zwieficzony prezentacjq zastosowanych w procedurze
badawczej metod i technik zbierania danych.

W ramach przeprowadzonej procedury badawczej Doktorantka zrealizowala badanie ilosciowe —
badanie ankietowe oraz jakosciowe — poglebiony wywiad indywidulany. Do realizacji badania ilosciowego
wykorzystata autorski kwestionariusz ankiety. Jego zawartos¢ zostala szczegofowo omowiona w rozdziale
metodycznym, a wzor kwestionariusza znajduje sie w zataczniku 1. Po przygotowaniu kwestionariusza
ankiety, przed przystapieniem do badan zasadniczych, Pani mgr Izabela Osek przeprowadzita badanie
pilotazowe (8 respondentow). Do realizacji badan jakosciowych zastosowala scenariusz wywiadu, ktory
takze zaprezentowano w dysertacji - w zataczniku 2.

Z racji petnionej funkcji recenzenta, pragne wyrazi¢ uwage, iz Doktorantka nie wyjasnita, dlaczego
w postgpowaniu badawczym nie wykorzystala istniejacych juz, zwalidowanych skal. Domyslam sie,
iz takowe skale nie sg dostepne (nie istniejg) i to bylo powodem tworzenia przez Autorke narzedzia
pomiarowego (kwestionariusza ankiety) samodzielnie. W takiej sytuacii, nalezafoby przeprowadzi¢ walidacje
zaproponowanej skali, chocby fasadowa. Z kolei odnoszac si¢ do przedstawionych w rozdziale
metodycznym informacji dotyczacych procedury badania jako$ciowego (wywiadu), odczuwam niedosyt
w zakresie informacji o sposobie rejestrowania (zapisu) wypowiedzi oraz analizowania tresci wywiadow —
kwestie kodowania tresci, wydobywania poszczegdlnych kodow (znaczen) i ich powtdrzen w tekscie itd.

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawita takze sposdb doboru proby (celowy), argumentujac go
w sposob przekonujgcy. Kwestionariusz ankiety zostal skierowany do przedstawicieli organizacii
medialnych. W rozprawie nieco enigmatycznie napisano, iz kwestionariusz zostal skierowany do 90%
sposrod 550 zidentyfikowanych podmiotéw. Nie bardzo rozumiem, dlaczego Doktorantka nie podaia
w tym miejscu konkretnej liczby. Zwrotno$¢ wyniosta ok. 10%, co oznacza, ze Pani mgr |zabela Osek
ostatecznie uzyskata odpowiedzi od przedstawicieli 42 organizacji medialnych. Natomiast w badaniu
jakosciowym, wywiady przeprowadzono z 11 osobami zarzadzajacymi organizacjami medialnymi.

Szkoda, iz w czesci dedykowanej metodyce badan, Autorka nie scharakteryzowata metod analizy
danych, jakie wykorzystata w procesie weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych. W mojej opinii,
wskazanie owych metod w tym miejscu utatwitoby odbidr tresci zawartych w kolejnym rozdziale dysertacii.

W rozdziale szostym Doktorantka zaprezentowata wyniki przeprowadzonego postgpowania
badawczego, prowadzace do osiagniecie zakladanego celu rozprawy oraz weryfikacji postawionych hipotez
badawczych. Wyniki swoich badan Pani mgr Izabela Osek przedstawila w ukladzie odpowiadajacym
sformutowanym hipotezom badawczym, co wplywa na uporzadkowanie i przejrzystos¢ prowadzonego
wywodu. Interesujagcym zabiegiem, pozytywnie wplywajacym na odbior tresci dotyczacych poczynionych
przez Doktorantke ustalen badawczych, jest potaczenie wynikéw badania ilo$ciowego i jakosciowego. Pani
mgr Izabela Osek umiejetnie zaprezentowata watki, jakie byly przedmiotem wywiadéw, z wynikami badan
losciowych. Biorac pod uwage malq liczebnos¢ proby w badaniu ilosciowym (42 respondentéw), nalezatoby
zastanowi¢ sie czy zasadne jest stosowanie wskaznikow struktury. Przy tak malej probie, podawanie
rozkladu procentowego odpowiedzi, skutkuje zwigkszeniem bledu pomiaru. Wydaje sie, iz bardziej korzystne
byloby pokazanie danych ilosciowych (wartosci liczbowych zamiast procentowych).



Obszerny rozdziat szosty wienczy czes¢ podsumowujaca dokonania badawcze Autorki (podrozdziat 6.6).
W tym podrozdziale Pani mgr lzabela Osek przejrzyscie ustosunkowata si¢ do postawionych hipotez
badawczych. Ciekawym ustaleniem jest falsyfikacja duzej liczby hipotez szczegotowych. Zwienczeniem
rozdzialu szostego s rekomendacje dla zarzadzajacych wspélczesnymi organizacjami, pozostajacymi pod
wplywem zjawiska konwergencji mediéw. Ta czes¢ dysertacji stanowi o jej istotnych walorach utylitarmych.

Zwazywszy na bardzo bogactwo Zrodet literaturowych wskazanych w czesci teoretycznej, jak rowniez
dokonany przez Doktorantke przeglad badan w analizowanym obszarze, w rozdziale dedykowanym
wynikom badan zabrakio mi swego rodzaju dyskusji wynikéw. Mozna si¢ domyslaé, ze Autorka nie chciata
zwigkszac, i tak juz bardzo duzej, objetosci rozprawy. Taka dyskusja wzbogacitaby jednak tresci zawarte
w czesci empirycznej. Ponadto z racji petnionej funkcji recenzenta, pragne zauwazy¢, iz w opisie wynikow
w rozdziale széstym Doktorantka w niektorych miejscach uzywa sformutowania ‘wplyw’ odnoszac sig
do zaleznosci ocenionej na podstawie korelacji rang Spearmana (np. str. 276, 279 czy 309). Jednak
zastosowanie wskaznika korelacji (Pearsona czy Spearmana) nie uprawnia do wnioskowania o wplywie,
analiza korelacji stuzy do identyfikacji tego, czy zachodzi zalezno$¢ pomigedzy dwiema zmiennymi, méwi
o sile tego zwigzku. Pragne jednak podkreslic, iz w wigkszosci przypadkow Autorka dysertacji pisze
o ‘zaleznosci, interpretujac wyniki analizy korelacii.

Reasumujac, czgs¢ empiryczng recenzowanej dysertacji oceniam pozytywnie. Analiza wynikow badan
zaprezentowanych w rozdziale széstym jest prawidtowa i wykorzystuje wtasciwe metody analizy danych,
a formutowane na ich podstawie wnioski sa trafne. Zaprezentowane w rozdziatach empirycznych wyniki
pozwalajg takze stwierdzi¢, ze cel dysertacji zostat zrealizowany. Ponadto, pozwalajq one na weryfikacje
sformutowanych przez Doktorantke hipotez badawczych. Innymi stowy, ustalenia empiryczne rozprawy
posiadajg istotng wartos¢ poznawcza oraz praktyczng, a takze przyczyniajq sie do wypelnienia luki
badawczej, ktérg Doktorantka zidentyfikowata.

Czes¢ merytoryczng dysertacji wienczy zakonczenie. Pani mgr lzabela Osek dokonala w nim
podsumowania przeprowadzonych rozwazan, ponownie ustosunkowujac si¢ do realizacji celéw pracy
i postawionych hipotez badawczych. Wydaje sie, iz zakonczenie dysertacji zyskatoby, gdyby Autorka
wskazata w nim zasadnicze ograniczenia przeprowadzonych badan - w mojej ocenie wazng kwestig jest
tutaj odniesienie si¢ do malej liczebnosci proby, jak rowniez braku walidacji narzedzia, jakim jest
wykorzystany przez Doktorantke kwestionariusz ankiety (narzedzie badawcze nie zostato poddane walidacji,
a sposoéb jego opracowania ma wplyw na uzyskane wyniki, selektywnie ujmujac czynniki o ktére pytano
respondentow).

5. Ocena wymogéw formalnych

Strona formalna recenzowanej rozprawy zastuguje na pozytywng oceng. Autorka dysertacji postuguje
si¢ poprawnym i komunikatywnym jezykiem. Omawiane przez Nig pojecia i zjawiska zostaly
zaprezentowane w sposob umiejetny i przystepny. Rozwazania przedstawione w pracy cechuje poprawnosé
wnioskowania oraz interpretacji wynikéw. Praca jest przejrzysta i zasluguje na pochwate pod wzgledem
edycji.



6. Konkluzja

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzic, iz rozprawg doktorskg autorstwa Pani mgr Izabeli Osek
pt. ,Zarzadzanie kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych pod wplywem zjawiska konwergencii
mediow” napisang pod kierunkiem naukowym dr hab. Ewy Wierzbickiej-Mazur, prof. US, nalezy uznaé¢
za oryginalne rozwigzanie problemu z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujgce na umiejgtnosci
samodzielnego prowadzenia przez Nig pracy naukowej. Ofrzymane rezultaty poznawcze potwierdzaja,
iz Autorka rozprawy posiada ogding wiedze teoretyczng oraz kompetencje badawcze wymagane na stopien
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wartos¢ pracy wynika
z podjgcia waznego i stabo rozpoznanego problemu naukowego, aktualnosci oraz duzego znaczenia,
zaréwno teoretycznego, jak i praktycznego, podjgtego tematu oraz przeprowadzenia i omowienia wynikow
postepowania badawczego o znacznym potencjale poznawczym. Rozprawa wskazuje na duze
zaangazowanie Pani mgr Izabeli Osek w rozwigzanie postawionego problemu badawczego.

W szczegdinosci moja pozytywna ocena pracy Pani mgr Izebeli Osek wynika z:

- umiejetnosci sformulowania odpowiedniego problemu badawczego,

- oparcia prezentowanej w dysertacji dyskusji na bogatej, dobrze wyselekcjonowanej literaturze i danych
ze zrodet pierwotnych, umozliwiajgcych realizacje celow dysertacji oraz weryfikacje hipotez,

- zastosowanej metodyki badan, potwierdzajacej kompetencje Doktorant w zakresie formulowania
problemoéw badawczych, doboru i projektowania narzedzi badawczych oraz analizy i interpretacii
uzyskanych wynikow,

- wkitadu rozprawy doktorskiej w teori¢ i praktyke dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci poprzez
wskazanie teoretycznych i praktycznych implikacji prowadzonych badan,

- oceny struktury pracy oraz jezyka, wskazujacych zdolnosé Autorki do komponowania prac naukowych.

Komentarze zamieszczone w recenzji nie umniejszajq wartosci pracy, a jednoczesnie, w wigkszosci
przypadkow, majg charakter dyskusyjny.

Bioragc pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie
rozprawa doktorska Pani mgr Izabeli Osek pt. ,Zarzadzanie kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych
pod wplywem Zjawiska konwergencji mediow® napisana pod  kierunkiem  naukowym
dr hab. Ewy Wierzbickiej-Mazur, prof. US, speinia warunki okreslone w art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668). W zwigzku z powyZzszym wnioskuje
0 przyjecie pracy Pani mgr Izabeli Osek i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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