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15 maja 2023 r. 

 

dr hab. Dariusz Nowak, prof. UEP 

 

 

 

Recenzja 

rozprawy doktorskiej mgra Rene Kuczkowskiego 

operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu Dystrybucyjnego napisanej 

pod kierunkiem a, prof. US 

 

1. Podstawa przygotowania recenzji  

 dra hab. a, prof. US, z dnia 14 kwietnia 2023 roku, w sprawie 

dokonania oceny pracy doktorskiej pana mgra Rene Kuczkowskiego. 

operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu Dystrybucyjnego

napisana pod kierunkiem a, prof. US. W recenzji dokonano oceny 

a 

 

 

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej 

 tokiem 

prac  ej ej i terminowej 

produkcji, przez racjonalne e sur e 

szybkiej reakcji . 

 a tym samym gwarantuje 

marketingowej, zaopatrzeniu, zbycie, produkcji, logistyce, dystrybucji, zatrudnianiu, szkoleniach itp. 

 

, planowaniem i rozliczeniami. 

, 

 

zakres 

ie  

  problematyka poruszana w dysertacji doktorskiej pana 

mgra Rene Kuczkowskiego, y 
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Jego 

zainteresowan ych 

. Autor, 

obszar dystrybucji energii elektrycznej stanowi kluczowy 

5). Tak 

pomimo pozornej 

gospodarczego  

dnak z 

perspektywy holistycznej

 sektorze dystrybucji energii 

 

go, produkcji i dystrybucji energii 

W mojej opinii, 

wiele propozycji i 

 

 gospodarcz . 

 , jej przedmiot, podmiot, jak i zakres 

aktualne i perspektywiczne, z praktycznego, jak i naukowego punktu widzenia. W  

 

teoretyczno-metodycznego ze strony nauki. 

 

2. Ocena  

 czytelna struktura 

oraz  merytoryczne i metodyczne

konstrukcja pracy. 
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m m opracowanie 

operacyjnego 8).  

 y 

 (s. 8): 

1. Zbadanie podstaw sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce,  

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

optymalizacji gospodarki magazynowej w 

 

szeroko dyskutowany, 

Au

 

dysertacji. W mojej opinii w pracy zrealizowano: 

 

zakresie 

dotychczasowego dorobku akademickiego w analizowanej problematyce,  

 

 

 cel aplikacyjny,  propozycji, 

rekomend  

Zdefiniowane cele pracy, jej przedmiot

. (s. 

9). 
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. 

W moim przekonaniu prezentowana hipoteza e, 

co powi toku 

  

, i odpowiedni dla rozprawy 

doktorski

 

 

3.   

Cel pracy, problemy badawcze (cele pomocnicze)

 

 pracy, o charakterze teoretyczno-poznawczym, oparta jest na pierwotnych i 

,  

ych z witryn internetowych oraz publikowanych przez 

wyspecjalizowane organizacje i agendy

stosunkowo 

220 pozycji, w tym 67 zakwalifikowanych przez Doktoranta do innych 

  

realizowanego w trybie projektowym  

a a na metodyce PMBOK. 

 na opisie a 

jrzystymi diagramami. fakt 

 

 

  

, opiniowana 

, nie 

.  mgra Rene 

Kuczkowskiego w zakresie z 

, . Mankamentem jest natomiast brak 

prezentacji  lub 
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 ich weryfikacji  t 

istotnych kwestii 

 

 

4.  

 

strategicznego 

cyjne energii 

 w 

 

Rozprawa doktorska mgr Rene Kuczkowskiego  

podsumowania, wykorzystanej literat

276 stron druku komputerowego, z czego 253 

stanow  36  oraz 

79 trafnie zaprojektowanych i poprawnie w

o 

  

struktura pracy jest poprawna, w

 

wprowadzeniu. 

W , 

i metodyki badania i 

ramy prowadzonych   

 krytycznie dyskutuje teoretyczne aspekty 

a operacyjnego, 

wykracza jednak temat zawarty : 

operacyjnego y 

 (s. 29). 

 

przed
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 prze

P

pracy. W podrozdziale tym szerokiej 

swoje 

w st

Toyoty. , i to z grupy metod 

o skupionych na 

metodach wytwarzania procesowego (cellular manufacturing, group technology, Kaizen, Kanban), 

skupionych na organizacji (TQM, BPR  business process re-engineering, IMS  integrated 

ekologicznych (Environment-conscious manufacturing, Waste management and 

recycling). W ostatnim podrozdziale

, 

e i analizie

 

 

Ro

W 

 

zobrazowa  trzem modelom, w tym: 

zamawiania. Szkoda,  np. fixed order 

quantity solution, fixed period requirements, lot for lot, period order quantity, last unit cost, least total 

cost. 

XYZ oraz model Just in Time

poruszane kwe  

production management methods, BH), a nie modelem, poprzez szczony 

j  
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, z punktu widzenia 

operacyjnym w polskich OSD, w ramach k

na podstawie wielu ustaw i innego rodzaju 

 

 

rstwa.  

 Autor nie tylko prezentuje wady i 

j opcji

yjnych w zakresie 

, , 

podrozdziale zaprezentowa

celu 
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Charakterystyce 

ponadto poddano plan prac, ich zakres oraz potrzebne do realizacji projektu zasoby. Autor 

s

 

 . Elementy te 

prostym opisie procedury 

ograniczenia, zalety, ryzyko, p

  

oraz procedur r

-

sieciowym, 

podstawie zebranej wiedzy. Prezenta

propozycje dla 

pomiarowych  

 

RFID.  

 

.  rozpoczyna od prezentacji determinant i strategii 

 praw



9 
 

, 

u

 zaprezentowane 

modelowym,  

e 

 

ej, 

, 

 . Wszystkie 

utor, moim zdaniem, 

, u

przeprowadzonych prac.  

kil

mianowicie: 

1. 

acji

u omawianego Operatora Systemu Dystrybucyjnego. 

2. 

elektroenergetycz

 potrzeby inwestycyjne. 

3.  

  

 

5. Rezultaty badawcze rozprawy  
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awczych. W mojej opinii jest to 

praca o stosunkowo 

 

  strategicznego 

przedmiotu,  

 

 

 

  

 

 

 , 

  

 

technolog  

 

profesjonalna ocena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

badawczej Au   

P

 

Rene Kuczkowskiego 
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stopniem syntezy, a skonkretyzowane wnioski i opinie, wynika

empirycznych,   

 

 

 

dwie hipotezy, brak jest natomiast 

 b , zakresu  

(przestrzennego, czasowego) itp.,  

 

zweryfikowane; hipotezy 

badaniem 

 zaprojektowanie, opisane i 

podane analizie statystycznej,  

 praktycznie brak jest  

zanie 

operacyjne Operatora Systemu Dystrybucyjnego  

 -

SWOT, PEST 

metoda ABC, 

 i dalsze,  

 , 

 i 

, a nie istoty ZO, podobnie w podrozdziale 

tym Just In Time, Lean management i manufacturing;  

 brak uzasadnienia wyboru metod opisanych w podrozdziale 1.2 (JiT, LM) - 

pytanie: 

 MRP, 

MRP II, OPT (optimized production technology) z grupy metod skupionych na planowaniu 

produkcji; cellular manufacturing, group technology czy one of a kind manufacturing, z grupy 

pektach 

-ekologicznych i kosztowo-  

  

 bibliografii,  
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a. 

 

6. Konkluzja kwalifikacyjna 

 Rene Kuczkowskiego 

Systemu Dystrybucyjnego  pra  

zagadnienia naukowego. 

jak i praktycznym. Recenzowana rozprawa zrealizowana jest bardzo sumiennie, starannie i solidnie, a 

Jego 

warsztatu badawczo-metodycznego. 

 

recenzowana rozprawa   

naukowy, identyfikacja luki badawczej,   oparta na 

specyficznym opisie studium 

, 

o uznanie pracy doktorskiej mgra Rene 

 

Dystrybucyjnego a, prof. US, odpowiada 

wymogom stawianym rozprawom doktorskim oraz o 

stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i stawiam 

 

 

  


