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I. Uzasadnienie wyboru tematu

Obszar dystrybucji energii elektrycznej stanowi kluczowy element tancucha wartosci
w kontek$cie analizy przedsigbiorstw energetycznych, dzigki integracji pozostatych,
niekoniecznie rownolegtych strumieni'. W praktyce sektorowej OSD uczestniczy w prawie
kazdym z procesdOw, zwigzanych z przetwarzaniem energii pierwotnej do jej finalnej,

elektrycznej formy, co stanowi o sile jego pozycji.

Pomimo pozornej klasycznej natury dzialalnos$ci ustugowej, oferujacej jako produkt
dystrybucje energii elektrycznej, na gruncie nauk o zarzadzaniu, przedsi¢biorstwa dystrybucji
energii elektrycznej stanowia specyficzng forme podmiotu gospodarczego. Swiadcza o tym trzy
aspekty. Pierwszy z nich, wigze si¢ z istotg konkurencyjnosci rynku dystrybucji i przektada si¢
wprost na funkcjonowanie podmiotéw na rynku o charakterze monopolu naturalnego.
Zwiazane jest to z aspektami kapitatochtonnos$ci majatku sieciowego w wyniku koniecznosci
ponoszenia wysokich naktadow poczatkowych, utrzymania czy ponadprzecigtnie dtugiemu
okresowi zwrotu z kapitalu. Drugi aspekt to obligatoryjne zapewnienie niedyskryminacyjnego
traktowania uzytkownikow systemu poprzez opracowanie, implementacje i stosowanie tzw.
»programu zgodno$ci”. Jest to dzialanie o charakterze regulacyjnym dla kazdego
z przedsigbiorstw  bedacych OSD 1 posiadajacych wigcej niz sto tysiecy odbiorcow
przytaczonych do sieci. Trzeci aspekt stanowi konsekwencje otoczenia wskazanego powyzej.
Warunki monopolu naturalnego oraz koncesjonowanej dziatalnosci podmiotow rynku
dystrybucji energii elektrycznej implikuja regulowany charakter modelu przychodowego tych
podmiotéw. W okreslonych okresach organ regulacyjny, jakim w Polsce jest Urzad Regulacji
Energetyki, dokonuje analizy 1 wdrozenia do stosowania tzw. modeli regulacyjnych. Okresla
on zasady, wedtug jakich wynagradzani s3 OSD w formie zwrotu z zaangazowanego kapitatu
na podstawie zdefiniowanych elementow, ktore stanowig wedlug URE uzasadniony koszt do

realizacji dziatalnosci operacyjnej wskazanej w czynniku drugim.

Specyficzna forma dzialalnosci OSD na rynku energii elektrycznej nie wyklucza
jednoczesnie klasycznego operacyjnego charakteru dziatalno$ci ushugowej. Zasadniczo,
w operacyjny charakter funkcjonowania wpisuje si¢ dziatalno$¢ zwigzana z ruchem,

eksploatacjg oraz pomiarami sieciowymi.

LT. Lubicki: Powigzania pomiedzy taricuchem wartosci przedsiebiorstwa energetycznego a taricuchem wartosci
wiedzy tego przedsiebiorstwa. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Nowoczesno$¢ Przemystu i Ustug,
Katowice 2012, s. 3.



Przedtransformacyjna praktyka sektora w duzej mierze opierala si¢ o archaiczne
rozwigzania papierowych map, wykazow czy tez wylacznie stanéw liczbowych
poszczegolnych skladnikéw majatku. W konsekwencji, powodowato to problemy natury
jakosciowej oraz bezpieczenstwa. Transformacja sektorowa pociggnela za sobg dziatania
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan informatycznych jak systemy klasy GIS, czy proby
standaryzacji oznaczen. Jedng z form identyfikacji, ktéra w ostatnim czasie zyskuje na
implementacji w roznych sektorach, jest technologia identyfikacji przy pomocy fal radiowych
(RFID — ang. Radio Frequency Identification). Koncepcyjnie, technologia ta stanowi
ewolucyjne nastepstwo kodu kreskowego, lecz jej wtasciwosci i mozliwosci fizyczne stwarzajg
realne wykorzystanie warto$ci dodanej w sektorze dystrybucji energii elektryczne;j.
W zatozeniach technologicznych oraz teoretycznych, na bazie dotychczasowych zastosowan
mozna zaobserwowac¢ potencjat do zapewnienia bezpiecznego, niezawodnego oraz tatwego

sposobu identyfikacji majatku OSD.

Dokonujac przegladu literatury naukowej w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz
technicznej zwigzane] z radiowym znakowaniem majatku, mozna zaobserwowaé luke
w zakresie realizacji tego typu wdrozen oraz usprawnien w sektorze dystrybucji energii
elektrycznej. Implikuje to mozliwos$¢ przeprowadzenia badan, zwigzanych z wdrozeniem tego
rodzaju rozwigzan, na drodze ktérych mozliwe bedzie podjecie proby okreslenia modelowego
podejscia do realizacji tego rodzaju dzialan we wskazanych powyzej, specyficznych

uwarunkowaniach sektorowych.
II. Cel pracy oraz hipoteza badawcza

Celem gléwnym dysertacji bylo opracowanie modelu wdrozenia technologii radiowego
znakowania aktywow sieciowych w przedsigbiorstwie bedacym Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego w Polsce w kontek$cie poprawy jego zarzadzania operacyjnego. Ponadto dla

ukierunkowania realizacji celu gtdwnego sformutowano nastgpujace cele pomocnicze:
e zbadanie podstaw sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce,

e przeglad 1 weryfikacja sposobow identyfikacji aktywow sieciowych na potrzeby

realizacji dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa,

e identyfikacja stanu obecnego oraz potencjatu zarzadzania gospodarka magazynowa

wybranego przedsiebiorstwa,



e cempiryczne badania terenowe podczas wdrozenia systemu identyfikacji w technologii

RFID na przyktadzie wybranego przedsi¢biorstwa,

e wskazanie kierunkow wdrozenia nowych technologii identyfikacji aktywow
sieciowych oraz optymalizacji gospodarki magazynowej w przypadku Operatoréw
Systemu Dystrybucyjnego w oparciu o wielokryterialng analize otoczenia

wewnetrznego oraz rynkowego.

Na podstawie celow sformutowano hipoteze gléwna, ktorej nadano brzmienie
»Wdrozenie technologii radiowego oznakowania aktywow sieciowych wplywa pozytywnie na
zarzadzanie operacyjne Operatora Systemu Dystrybucyjnego”. Jej weryfikacje wspiera
sformutowana hipoteza pomocnicza o nastepujagcym brzmieniu: ,,Jednoznaczne
zidentyfikowanie aktywow sieciowych jest warunkiem niezbednym do realizacji prac

zwigzanych z aktywami sieciowymi w sposob efektywny oraz bezpieczny”.
III. Struktura pracy

Przygotowana dysertacja sklada si¢ z wstepu, szesciu rozdziatlow oraz podsumowania.
Catos$¢ nosi charakter studium teoretyczno-empirycznego z elementami postulatywnymi, ktére

postuzyty do realizacji wyznaczonych celow oraz weryfikacji przyjetej hipotezy.

W  rozdziale pierwszym Aspekty teoretyczne zarzgdzania  operacyjnego
przedsiebiorstwa  scharakteryzowano 1 dokonano przegladu zagadnien zarzadzania
operacyjnego przedsigbiorstwa wychodzac od rysu historycznego, przez osadzenie funkcji
operacyjnych w srodowisku wewnetrznym oraz zewne¢trznym na kanwie koncepcji zwinnych,
konczac na sposobach pomiaru efektywnosci w wujeciu dzialalnosci operacyjnej

przedsigbiorstwa.

Rozdzial drugi zatytulowany Zarzgdzanie gospodarkqg magazynowq i infrastrukturg
w przedsiebiorstwie rozproszonym terytorialnie poswigcono na krytyczng analize w oparciu
o dorobek literatury przedmiotu. Jej tematyka zostala powigzana z gospodarka magazynowa
oraz infrastrukturg sieciowg podmiotéw o wysokim stopniu rozproszenia terytorialnego. Na
podstawie wskazanych analiz dokonano scharakteryzowania zarzadzania infrastrukturg i

aktywami sieciowymi w podmiotach o wysokim poziomie rozproszenia terytorialnego.

Zarzgdzanie dystrybucjq energii elektrycznej w Polsce to tytut rozdzialu trzeciego,
w ktorym dokonano opisu i analizy stanu sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce oraz

wykazano specyficzne formy dziatalnosci gospodarczej w tym sektorze. Droga dedukcji
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podjeto rozwazania, rozpoczynajac od pelnego obrazu polskiej elektroenergetyki
i charakteryzujac poszczegdlne podmioty, stopniowo ujmujac sektor dystrybucji jako
krytycznego zrodla dostaw energii elektrycznej. To pozwolilo na poddanie pod rozwage
aspekty operacyjne przedsigbiorstwa dystrybucyjnego w wymiarze jakosci ustug, zarzadzania

majatkiem sieciowym oraz uktadami pomiarowo-rozliczeniowymi.

Rozdzial czwarty zatytulowany jest Technologie identyfikacji  aktywow
przedsiebiorstwa.  Dotyczy on metod identyfikacji  aktywow  przedsigbiorstwa
zuwzglednieniem rozwoju technologii identyfikacji radiowej. Wychodzac od rysu
historycznego, dokonano przegladu stosowanych technik na §wiecie wraz z analizg zalet oraz
wad kazdej z nich. Przedstawiono istot¢ wykorzystania technologii radiowej poprzez jej geneze
oraz sposob dzialania, nast¢pnie przytaczajac realne przypadki uzycia wraz z analiza korzys$ci

1 zagrozen z nich wynikajacych.

Rozdzial piaty o tytule Badawcze aspekty wdrozenia technologii RFID w obszarze
dziatalnosci operacyjnej wybranego OSD zawiera badania wlasne, ktore dotyczyty
empirycznego podejscia do wdrozenia technologii RFID w zastosowaniach dziatalno$ci
operacyjnej przedsicbiorstwa dystrybucji energii elektrycznej. Wychodzac od inicjacji
pomystu, poprzez przypisanie odpowiedzialno$ci, opis identyfikacji celu 1 zalozen
projektowych dziatan, w sposob kompleksowy zilustrowano dzialania analityczne oraz
decyzyjne w zakresie przygotowania organizacji do efektywnego identyfikowania wybranych
sktadnikow majatku sieciowego oraz uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych na podstawie

autorskich wnioskéw.

Modelowanie wdrozenia technologii RFID w polskim OSD to tytut rozdzialu széstego.
Sformutowano autorski model wdrozenia technologii RFID w przedsigbiorstwie dystrybucji
energii elektrycznej. W oparciu o analizy opracowano model opisowy potencjalnego wdrozenia
technologii RFID w podmiocie realizujagcym dystrybucje energii elektrycznej, okreslajac
stymulanty 1 destymulanty otoczenia o okre§lonej sferze i sile wptywu niezaleznie od jego

zwrotu wraz z mozliwosciami jego rozwoju.

Na podsumowanie dysertacji sktadaja si¢ kluczowe wnioski oraz kierunki dalszych
rozwazan w kontekscie ujecia modelowego oraz rozwoju poglebionych badan realizowanych

w przedmiotowym zakresie.



IV. Zrédlai metody badawcze

Przeprowadzone badania zostaly oparte na krajowych i1 zagranicznych zrodtach
literaturowych, gléwnie z zakresu zarzadzania operacyjnego, logistyki, zarzadzania informacja
oraz infrastruktury energetycznej (tacznie 153 pozycje). Zrédla te zostaly uzupehione
w dysertacji przez zasoby informacyjne dostepne w polskich oraz zagranicznych portalach
internetowych, a takze akty normatywne prawodawstwa polskiego oraz Unii Europejskie;j,
raporty i normy zwigzane z tematyka identyfikacji, sektora energetycznego oraz zarzadzania

operacyjnego (facznie 67 pozycji).

W ramach dysertacji zastosowano krytyczng analiz¢ literatury naukowej oraz ujgcie
teoretyczne z zakresu zagadnien dotyczacych zarzadzania operacyjnego, zarzadzania
gospodarka magazynowa, funkcjonowania przedsigbiorstw infrastrukturalnych rozproszonych
terytorialnie ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki uwarunkowan strategicznych,
otoczenia mikro oraz makro, systemu elektroenergetycznego i technik identyfikacji majatku.
W rozprawie wykorzystano dokumenty zrédtowe takie jak: akty prawne, raporty branzowe oraz
tematyczne, sprawozdania oraz dane statystyczne ilustrujace charakterystyke sektora

1 definiujace specyficzna forme¢ dziatalnosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

W czes$ci empiryczne] dysertacji zastosowano metody analizy wtérnej dokumentow
wybranego OSD, metode wnioskowania dla zakresu organizacji oraz ram realizacji wdrozenia

wraz z operacjonalizacja problemu badawczego i pomiarem w ramach metody obserwacji.

Czes$¢ postulatywng charakteryzuje w gtownej mierze metoda modelowania, podparta
metoda wnioskowania, dzigki ktérym dokonano identyfikacji czynnikéw otoczenia bliskiego
oraz dalszego wptywajacych na wdrozenie pelnoskalowe technologii wraz z wystepujacymi
pomiedzy nimi interakcjami. W oparciu o nie dokonano proby wskazania modelu opisowego
wskazujacego okreslone stymulanty 1 destymulanty w przyporzadkowanych sferach
1 o zidentyfikowanej sile wptywu ze zwrotem w obu kierunkach. Zagadnienia czg¢$ciowe wraz

z przyporzadkowanym im metodom badawczym zilustrowano w tabeli 1.



Tabela 1.  Zastosowane metody badawcze

Nr

Zagadnienie Metoda badawcza

rozdzialu

Aspekty teoretyczne zarzadzania
I ) o e  krytyczna analiza literatury przedmiotu
operacyjnego przedsicbiorstwa

Zarzadzania gospodarka magazynowa i
II infrastruktura w przedsigbiorstwie e krytyczna analiza literatury przedmiotu

rozproszonym terytorialnie

Zarzadzanie dystrybucja energii e  krytyczna analiza literatury przedmiotu
t elektrycznej w Polsce e metoda analizy poréwnawczej
Technologie identyfikacji aktywow e krytyczna analiza literatury przedmiotu
v przedsigbiorstwa e metoda analizy poréwnawczej
Badawcze aspekty wdrozenia e analiza wtérna dokumentow
technologii RFID w obszarze e metoda analizy poréwnawczej
M dziatalnos$ci operacyjnej wybranego e metoda modelowania
OSD e metoda obserwacji
VI Modelowanie wdrozenia technologii e metoda wnioskowania logicznego

RFID w polskim OSD e metoda modelowania

Zrédto: Opracowanie wiasne.
V. Charakterystyka i wyniki przeprowadzonych badan
5.1 Opis postepowania badawczego

Inicjacja dziatan zwigzanych z pracami w technologii RFID dokonala si¢ na drodze
przedstawienia przez autora krytycznej analizy technologii, jej potencjalu, kosztow oraz
wstepnie zidentyfikowanych ograniczen dla zarzadu oraz kadry menadzerskiej wysokiego
szczebla odpowiedzialnej w organizacji za zarzadzanie majatkiem sieciowym. Uzyskana zgoda
na realizacje¢ pilotazowych badan 1 wdrozenia technologii w dziatalno$ci operacyjnej pozwolita
na uszczegdlowienie planu, zakresu oraz koniecznych zasobéw. Harmonogram prac podzielono
na kilka etapow, w ktorych nastgpowato przenikanie ich rownoleglej realizacji z klasycznym,

kaskadowym podejs$ciem.

Calosc¢ badan empirycznych zostata podzielona na trzy gléwne etapy. Pierwszy etap prac
nadzorowany przez kierownika projektu polegal na realizacji testow pierwotnych przez
doswiadczone na rynku podmioty realizujace wdrozenia technologii RFID w innych sektorach
gospodarki. Okreslono wstepne wymagania techniczne dla stosowania technologii radiowej, do

ktorych nalezaly nastepujace zagadnienia:



1. Czas zycia znacznika:

a. Shupy elektroenergetyczne — 40 lat.

b. Pozostale sktadniki majatku — 15 lat.
2. Wprowadzenie zabezpieczenia przed zapisem w pamigci znacznika.
3. Odleglos¢ skutecznego odczytu:

a. Uklady pomiarowo-rozliczeniowe — nie wigcej niz 2 m.

b. Majatek SN — nie wigcej niz 6 m.

c. Urzadzenia na wysokosci oraz WN — bez ograniczen.

Wszystkie podmioty realizujace prace przy testach pierwotnych zostaty poddane ocenie
przez zespot projektowy wraz zkonsultacjami majagcymi na celu wyszczegdlnienie

zasadniczych wnioskow z tego etapu.

Kolejny, drugi etap stanowit ocen¢ i1 ewaluacje uzyteczno$ci zrealizowanych prac.
Na drodze zebranych doswiadczen dokonano propozycji standaryzacji rozwigzania
przedstawiajac je jednostce badawczej. Dokonano wyboru najlepiej funkcjonujacych
znacznikdw podczas testow pierwotnych i zaproponowano rozwigzania majace na celu
uwzglednienie tatwego montazu na elementach majatku sieciowego. Dokonano realizacji prac
zwigzanych z opracowaniem uniwersalnej konstrukcji montazowej. Opracowano

1 przygotowano do testow zestaw roznych rodzajow podktadow do znacznikow.

Wspolpraca w tym zakresie zaowocowata rozwigzaniami, ktore mozna byto zaadaptowac
w operacyjnym funkcjonowaniu pilotazu, reprezentujacym trzeci etap badan. Realizacja
pilotazu zostata wykonana pod nadzorem i z uwzglednieniem biezacych korekt wskazywanych
przez kierownika oraz zespot projektowy. Dokonano badan wtornych odrgbnie dla majatku

sieciowego oraz dla uktadow pomiarowo-rozliczeniowych.

Badania majatku sieciowego objety 4 ciagi liniowe SN o zr6znicowanej konstrukcji
(napowietrznej oraz kablowej) na terenach o réznym stopniu urbanizacji. Lacznie liczba
urzadzen objetych oznakowaniem na wszystkich liniach elektroenergetycznych wyniosta 1126
szt., z czego 76 procent stanowily stupy linii napowietrznych. Po zrealizowaniu powyzszych
zatozen dokonano weryfikacji ich uzyteczno$ci operacyjnej na drodze badan terenowych
realizowanych przy pomocy pomiaréw czaséw odpowiedzi, niezawodnosci odczytu, a takze
odlegltos$ci odczytu, co pozwolito na opracowanie wnioskow irekomendacji do dalszych

realizacji prac pelnoskalowych.



Dzialania dotyczace ukladéw pomiarowo-rozliczeniowych zostaly potraktowane
w odmienny sposob z uwagi na wzgledy natury praktycznej i ekonomicznej. W danym okresie
OSD realizowal wdrozenie kompletnej infrastruktury obejmujacej systemy informatyczne oraz
telekomunikacyjne stuzace do dwukierunkowej wymiany danych z infrastrukturg uktadow
pomiarowych. Doprowadzito to do rozdzielenia jednolitosci realizacji dziatan zwigzanych

z wdrozeniem technologii RFID na dwa strumienie, realizowane w sposob symultaniczny.

W przypadku licznikow z uwagi na charakter rotujacy skladnika majatkowego nalezato
zapewni¢ jego unikalno$¢ oraz brak identyfikowalnosci przez osoby postronne. W zwigzku
z tym, postanowiono opracowac¢ indywidualny numer identyfikujacy zgodnie ze standardem tej
instytucji pod postacig GIAI (ang. Global Individual Asset Identifier), ktory stanowi dodatkowa

warstwe zabezpieczajaca znacznika.

W wyniku zrealizowanych testéw oraz dialogu technicznego, obecnie znacznik
montowany jest w konstrukcji na etapie produkcji, nastgpnie producent dokonuje jego odczytu

1 kodowania zgodnie z utajnionymi wymaganiami zamawiajgacego.

W przedsigbiorstwie dokonano wyposazenia w stanowiska odczytu oraz zapisu danych
do znacznikow, a takze skanerow paletowych, ktore zostaly zabudowane na wyposazeniu

magazynow centralnych. W calej organizacji zostat przyjety jednolity projekt stanowisk.

Co rownie istotne, zmianie ulegl globalnie proces zarzadzania uktadami pomiarowymi
w przedsigbiorstwie, do momentu wprowadzenia nowego obiegu tych urzadzen, dostawy byty
realizowane bez identyfikacji kazdego z nich, na zasadach liczby sztuk przeznaczonych do
poszczegbdlnych przesunie¢ magazynowych lub wydan na sie¢. W zwigzku z tym dziataniem
poprzedzajagcym badania bylo opracowanie kompletnej procedury opisujacej proces obiegu

zapasow licznikow w lokalizacjach magazynowych.

5.2 Wyniki przeprowadzonych badan

Pierwszy etap, stanowigcy testy pierwotne zaowocowal przetestowaniem przez trzech
wykonawcow ponad 42 modeli znacznikéw rdéznego typu w rdéznych konfiguracjach

montazowych, co ilustruje rysunek 1.
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Rysunek 1.  Przyklady sposobow montazu znacznikOw zaproponowane przez
wykonawcow testow pierwotnych.

Zrédto: raporty wewnetrzne przedsiebiorstwa OSD.

Kazdy ze znacznikow zostal sprawdzony pod katem niezawodno$ci (powtarzalno$ci)

odczytu, maksymalnej jej odlegltosci, charakterystyki podtoza oraz odpornosci na uszkodzenia.

Na podstawie powyzszych badan wskazano docelowo dwa modele znacznikow zgodnie
z kryterium zasiggu, powtarzalnosci odczytu oraz latwosci montazu. Dla ukladow
pomiarowych przyjeto zastosowanie znacznika Smartrac Dogbone z mikrouktadem Monza R6.
Dla pozostatych urzadzen dokonano wyboru znacznika Omni-ID Exo 750, ktéry ze wzgledu na
niewielkie wymiary geometryczne oraz odporng na warunki zewnetrzne obudowe, pozwala na

szerokie zastosowanie na wigkszos$ci sktadnikow majatku sieciowego.

W ramach drugiego etapu, przy wspotpracy zewnetrznej jednostki naukowej dokonano
zaproponowania wzoréw oraz badan zasiggu i mozliwosci odczytu konstrukcji uniwersalnego
podktadu montazowego dla znacznika Omni-ID Exo 750. W pierwszej kolejnosci
zweryfikowano zasigg pracy znacznikow bez podkiadu w postaci uniwersalnej konstrukeji
montazowej. Nastgpnie zbadano wszystkie zestawy znacznika zabudowanego na konstrukcji
montazowej z uwzglednieniem orientacji poziomej oraz w czgsci z nich w orientacji pionowej
znacznika (tacznie 12 konstrukeji). Wyniki badan wykazaly wysokie zréznicowanie odlegtosci
maksymalnego odczytu w funkcji uzytego w pomiarach profilu czytnika. Uwzgledniajac
opisane uwarunkowania oraz wartosci zmierzonego zasi¢gu podjeto decyzje o wdrozeniu
rozwigzania dedykowanego Operatorowi Systemu Dystrybucyjnego do zastosowania

znacznika Omni-ID Exo0750 z podktadem 128x68 mm zgodnie z projektem na rysunku 2.
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Rysunek 2. Konstrukcja montazowa do zastosowania znacznika EXO 750
opracowana do zastosowan w energetyce dystrybucji energii elektrycznej
[mm].

Zrédto: materiaty przedsigbiorstwa OSD.

Powyzsze badania i opracowanie konstrukcji postuzyto do przejécia w przedsiebiorstwie do
kolejnego, trzeciego etapu — przygotowania 1 realizacji testow terenowych przez
przedsiebiorstwo w konteks$cie pomiaru czasochtonnos$ci, weryfikacji proceséw operacyjnych
oraz kapitatochtonno$ci wykorzystania technologii RFID. Pierwszym produktem prac byto
okreslenie procesu realizacji oznakowania w terenie. Podjeto si¢ jego opracowania przy
pomocy schematu blokowego ze szczegdétowym opisem kazdego z krokow. Dzigki niemu
powstal szczegdlowo opisany diagram blokowy realizacji prac terenowych w zakresie

numeracji obiektow sieciowych sktadajacy si¢ z 23 dziatan.

Zgodnie z powyzej ujetymi zatozeniami rozpoczg¢to realizacje prac w ramach testow
wtornych — pilotazu realizowanego sitami wlasnymi. Prace zostaty zrealizowane przez dwie
ekipy elektromonterow po 3 osoby w kazdej, ktoére dokonaty przenumerowania obiektow, prace

koordynowal delegowany 1 przeszkolony pracownik dzialu zarzagdzania majatkiem sieciowym.

W ramach prac dokonano oznakowania sitami wlasnymi 1076 obiektow na 4 ciagach
liniowych w uktadzie mieszanym napowietrznym oraz kablowym. Prace zostaly zrealizowane
w trakcie 1 kwartatu 2021 roku i pochlonely lacznie 1180,25 roboczogodzin dla prac
terenowych oraz koordynatora prac. Obiekty te zostaly wyposazone w nowe oznakowania

tablicowe z opisem alfanumerycznym oraz dodatkowy dedykowany znacznik RFID.
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Po przeprowadzeniu prac montazowych przystapiono do zbadania obiektéw oraz czasu
ich odczytow podczas symulacji dokonywania oglgdzin. Do symulacji postuzyto tacznie 55
obiektow z linii nr 3. W jej sktad na poczatku pomiaréw weszto réwniez 5 obiektow
oznakowanych przez zewnetrznego kontrahenta, ktory zaproponowat autorskie rozwigzania

zintegrowanej tablicy numeracyjnej z wbudowanym znacznikiem RFID.

Przy jego pomocy dokonano ogledzin i identyfikacji wyzej wymienionych obiektow.
Podczas symulacji kazdy z nich zostat zbadany pod katem trzech zmiennych: czasu
identyfikacji przy pomocy RFID, czasu identyfikacji zgodnie z obecnym procesem oraz

odlegtosci odezytu.
Wykonanie symulacji umozliwito sformutowanie zaprezentowanych ponizej wnioskow.

1. Identyfikacja obiektéw majatku sieciowego przy pomocy technologii fal radiowych
RFID pozwolita na ponad dwukrotnie szybsze okreslenie obiektu poddawanego
badaniu. Usredniony uzysk czasu identyfikacji to ponad 2-krotnos$¢ (2,18) szybkosci
wywolania formatki obiektu. Warto§¢ ta byla liczona w sekundach, $rednio czas
identyfikacji w technologii RFID wyniost 5,5 s w stosunku do 11,9 s dla wariantu

okreslenia obiektu w sposob tradycyjny.

2. Usredniona odleglo$¢ odczytu obiektow sieciowych wyniosta 3,7 m. Jest to wartos¢,
ktora spelnia pierwotne wymagania dotyczace odleglosci zapewniajac przy tym

bezpieczenstwo personalne pracownikow.

3. Znaczniki, ktére byly autorskim rozwigzaniem jednego z kontrahentéw okazaty si¢
znaczaco niestabilne w odczycie (brak bylo powtarzalnosci odlegltosci odczytu)
i charakteryzowaly si¢ nizszg warto$cig odleglosci, anizeli opracowane dedykowane

rozwigzanie dla OSD (warto$¢ usredniona na poziomie 2 m).

W ramach wdrozenia technologii dla urzadzen pomiarowo-rozliczeniowych dokonano
badania poprzez obserwacj¢ na terenie jednego z magazynow centralnych w zakresie
poréwnania czasu koniecznego do inwentaryzacji poprzez odczyt oraz zapis licznikow
w pokazanym powyzej procesie. Celem badania bylo pordéwnanie czasu identyfikacji
poszczegolnych wolumenow licznikow wzgledem roznych modeli ich identyfikacji dla
sprawdzenia i wyznaczenia najlepszego rozwigzania. W ramach proby dokonano pomiaru

nastepujacych czynnosci:
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e odczyt palety licznikow wyposazonych w zaprogramowane RFID sktadajacy si¢ ze

140 urzadzen wraz z ich inwentaryzacja na podstawie listy przewozowej,

e odczyt 20 licznikow wyposazonych w zaprogramowane RFID przy pomocy

stanowiska odczytu pojedynczych obiektow,

e reczny odczyt numerdow seryjnych 20 licznikow oraz ich wprowadzenie do systemu

zarzadzania uktadami pomiarowymi.

Dla kazdego z odczytow wykonano 20 iteracji odczytowych wraz z pomiarem czasu.
Przeprowadzane one byly w warunkach operacyjnych zgodnie z codziennym planem pracy
przedstawicieli Magazynu Centralnego. Wartos$ci dla kategorii prac po ujednoliceniu poprzez

przeliczenie czasu odczytu na 1 uktad pomiarowo-rozliczeniowy przedstawiaty si¢ w sposob

nastepujacy:

1. Paleta - $redni czas odczytu: 0,39 s; minimalny czas odczytu: 0,34 s; maksymalny czas

odczytu: 0,43 s.

2. Pojedyncze - $redni czas odczytu: 3,7 s; minimalny czas odczytu: 3,43 s; maksymalny

czas odczytu: 3,94 s.

3. Reczne - $redni czas odczytu: 10,93 s; minimalny czas odczytu: 13,43 s; maksymalny

czas odczytu: 11,89 s.

VI. Model wdrozenia pelnoskalowego technologii RFID

w przedsi¢biorstwie stanowiacym OSD
6.1 Glowne zalozenia

Dziatalno$§¢ operacyjna przedsigbiorstwa realizujacego kluczowe 2z punktu
bezpieczenstwa narodowego zadanie - zapewnienia dystrybucji energii elektrycznej - podlega
znaczgcej regulacji rynkowej przy jednoczesnym monopolu o charakterze terytorialnym. Taki
uktad wptywa na mozliwosci kwantyfikacji dla klasycznych metod modelowania finansowego.
Charakter regulacyjny przychodu spotek spetiajacych role OSD powoduje, iz kluczowy
mozliwy do obliczenia efekt wdrozenia technologii RFID zostaje wylacznie w wymiarze
czasowym, w sposob znikomy wptywajacy na jego przychody. Funkcjonujacy w ramach $cisle
okreslonej logiki obliczania obszar kosztow uzasadnionych (wynikajacy z regulacji taryfowej),
w swoim zakresie nie zawiera kosztow pracy stuzb terenowych przedsigbiorstwa dystrybucji

energii elektrycznej, a wigc nie znajduje on odzwierciedlenia w przychodzie regulowanym. Do
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kosztow uzasadnionych zaliczane sg naktady inwestycyjne, w szczegdlnosci w zakresie
majatku sieciowego. W takim przypadku, CAPEX (ang. Capital Expenditures oznaczajacy
naktady inwestycyjne), ktory bedzie przeznaczony na znaczniki moze podlega¢ uwzglednieniu
w modelu taryfowym. Niemniej, po pierwsze, wartos¢ nakladow na znacznik w stosunku do
majatku jakim jest przykladowo zerdz stupa energetycznego jest zbyt niska dla uzyskania
wymiernego efektu skali (stanowi on mniej niz 1% warto$ci takiego sktadnika majatkowego),
po wtore, realizacja tego rodzaju inwestycji odbywataby si¢ bez gwarancji uwzglednienia tego

wydatku przez URE, ktore kazdorazowo zatwierdza katalog kwalifikowanych naktadow.

Potencjalnie, klasyczny efekt finansowy z punktu widzenia organizacji dzialajacej na
zasadach rynkowych mozna by bylo uzyskaé posrednio dzicki zwickszeniu efektywnosci pracy
stuzb terenowych przy tym samym czasie pracy na dobe, a co za tym idzie optymalizacji
zatrudnienia badZ obnizenia kosztoéw pracy w wyniku szybszego czasu realizacji zadan
operacyjnych. W tym przypadku rowniez na przeszkodzie stoi specyfika dziatalnos$ci samego
przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwa energetyczne w swojej specyfice funkcjonowania, rowniez
poprzez uwarunkowania natury historycznej posiadajg silne i sformalizowane organizacje
zwigzkow zawodowych. Na tle tych dziatah w ramach wskazanej grupy przedsigbiorstw
energetycznych funkcjonujg stosowne regulacje pracownicze, umowy spoleczne oraz
zakladowe uklady zbiorowe pracy wynikajace z Kodeksu pracy. W praktyce uniemozliwiajg
one optymalizacj¢ zatrudnienia, a w zakresie ograniczania kosztow pracowniczych, zgodnie ze
sposobem wynagradzania pracownikow stuzb terenowych w trybie miesigcznym, nie
wystepuje efekt ograniczenia tych kosztow. Na drodze powyzszych argumentéw oraz
niewystarczajacego monitoringu danych ilosciowych podjeto analizg¢ potencjatu 1 strategii
wdrozenia pelnoskalowego technologii RFID przy pomocy analizy SWOT/TOWS oraz PEST.
Realizowana jest w nich integracja obu metod dla identyfikowania mikro- oraz makrootoczenia
1 zalezno$ci wystepujacych pomiedzy nimi w badaniu uzasadnienia dla wdrozenia nowych
rozwigzan do organizacji. Wykorzystana integracja metod pozwolita na identyfikacje gtownych
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktére maja wptyw na sukces wdrozenia technologii

z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania przedsigbiorstwa stanowigcego OSD.

6.2 Uwarunkowania otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego

Wynikiem przeprowadzonych przez OSD dziatah o charakterze pilotazowym oraz badan
obserwacyjnych wdrozonych rozwigzan jest okreslenie mocnych i stabych stron, ktore wigza

si¢ w organizacji z wdrozeniem petnoskalowym technologii RFID w przedsigbiorstwie
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realizujagcym dystrybucje energii elektrycznej. Na drodze doswiadczen oraz wnioskowania

ianalizy otoczenia przedsigbiorstwa dokonano réwniez identyfikacji szans i zagrozen

potencjalnego wdrozenia, ktore zebrano w tabeli 2.

Tabela 2.

dzialalno$ci operacyjnej OSD.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

jednoznaczno$¢ i powtarzalno$é
identyfikacji obiektu,

skrocenie czasu identyfikacji obiektu,
poprawa jakos$ci informacji zwigzanych z
ewidencja pracy pracownikow
terenowych,

mozliwo$¢ przebudowy i ujednolicenia
niektorych proceséw operacyjnych
przedsigbiorstwa,

mozliwo$¢ lokalizacji w czasie
rzeczywistym oznakowanego obiektu,
mozliwo$¢ implementacji algorytmow
optymalizujacych wewngtrzne tancuchy
dostaw poszczegdlnych komponentdw,
mozliwo$¢ uspojnienia informacji

w bazach danych.

innowacyjno$¢ rozwiagzania pozwalajaca
na wyznaczanie standardow na rynku
elektroenergetycznym,

wykorzystanie RFID u dostawcow
pozwala na wczesniejsze planowanie
informacji o dostawach i planowaniu ich
harmonogramu,

rosnace zapotrzebowanie na inwestycje
sieciowe,

dynamiczny rozwdj rodzajow znacznikow
RFID,

postepujacy proces digitalizacji sieci
elektroenergetycznej w Europie,
poglebianie automatyzacji sieci

w dokumentach perspektywy rozwoju
Polski,

rosngce mozliwo$ci finansowania
rozwigzan innowacyjnych

w elektroenergetyce.

Analiza SWOT wdrozenia

pelnoskalowego

SZANSE ZAGROZENIA

technologii RFID do

relatywnie wysoki koszt calkowity wdrozenia
z uwagi na zréznicowany i duzy wolumen
majatku,

ryzyko kradziezy, dewastacji lub zniszczen
znacznikow na urzadzeniach w wyniku
szczegolnych warunkéw atmosferycznych,
niska dojrzatos$¢ organizacji w zakresie data
governance,

problemy natury spotecznej,

niska elastycznos$¢ i wysoka dywersyfikacja
systemow informatycznych,

ograniczone mozliwosci sfinansowania
petnoskalowego wdrozenia,

wysoki poziom niespdjnosci baz danych
przedsigbiorstwa.

niski poziom implementacji technologii RFID
w energetyce zawodowej,

brak standaryzacji pod katem sektora
elektroenergetycznego,

ryzyko wykorzystania warstwy informacji do
ataku cybernetycznego,

zagrozenia zwiazane z prywatnoscig danych,
nieche¢ producentéw komponentéw do
implementacji technologii RFID na etapie
produkcji i dostawy,

ryzyko ograniczonego w czasie wsparcia
technicznego przez producentéw
komponentéow RFID,

problemy z globalnymi fancuchami dostaw w
kontekscie produkcji i dystrybucji
mikroprocesorow.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze czynniki dla kazdej z kategorii postuzyty do przeprowadzenia analizy SWOT

oraz TOWS, podczas ktérych dokonano analizy zalezno$ci pomig¢dzy kazdymi z nich zgodnie

z metodyka wskazang w literaturze. Zbiorcze zestawienie wynikow analizy zilustrowano w

tabeli 3.
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Tabela 3.  Zbiorcze zestawienie wynikow SWOT/TOWS.

SZANSE ZAGROZENIA
strategia agresywna strategia konserwatywna
liczba interakcji 62 liczba interakcji 36
TOWS ; , . - TOWS , - . -
wazona liczba interakcji | 8,92 wazona liczba interakgji 5,30
; liczba interakcji 58 liczba interakcji 44
2 SWOT ; , . - SWOT , - . -
wazona liczba interakcji | 9,21 wazona liczba interakgji 6,40
liczba interakcji 120 liczba interakgji 80
TOWS/SWOT - - - - TOWS/SWOT - - - -
wazona liczba interakcji | 18,13 wazona liczba interakgcji 11,70
strategia konkurencyjna strategia defensywna
liczba interakcji 24 liczba interakcji 20
= TOWS ; , . - TOWS , - . -
Q wazona liczba interakcji | 4,06 wazona liczba interakcji 3,28
8 liczba interakcji 34 liczba interakgji 32
< SWOT - - - " SwWoT - - - -
o wazona liczba interakcji | 5,17 wazona liczba interakcji 4,95
liczba interakcji 58 liczba interakgji 52
TOWS/SWOT - - - - TOWS/SWOT - - - -
wazona liczba interakcji | 9,23 wazona liczba interakgcji 8,23

Zrodto: opracowanie wilasne.

Otrzymane na drodze przeprowadzonych analiz sumy wskazujg na przewagg¢ szans oraz
mocnych stron we wdrozeniu petnoskalowym technologii RFID do dziatalnos$ci operacyjne;j
przedsigbiorstwa. To zgodnie z metodyka analizy SWOT wskazuje na strategi¢ agresywna

wdrozenia.

Dla dalszej analizy uwarunkowan makrootoczenia do wdrozenia petlnoskalowego
technologii postuzono si¢ metoda PEST. Okreslono list¢ zidentyfikowanych czynnikoéw dla

kazdej ze sfer. Ich lista zostata zilustrowana w tabeli 4.

Tabela 4.  Zestawienie czynnikow analizy PEST
SFERA PRAWNA ‘ SFERA EKONOMICZNA

Rosnacy udziat naktadéw na innowacje w

Polityka energetyczna panstwa przedsigbiorstwach OSD

Regulacje w zakresie urzadzen

wykorzystujacych komunikacje Wdrazanie technologii RFID w innych galeziach

radiows gospodarki
Sposob wynagradzania OSD Finansowanie zewnetrzne innowacji
Standaryzacja rozwigzan RFID Uwzglednienie szerszego zakresu kosztow uzasadnionych
Regulacje usprawniajace procesy
inwestycyjne przedsigbiorstw Stabilnos¢ globalnych tancuchow dostaw
energetycznych

SFERA SPOLECZNA ‘ SFERA TECHNICZNA

Znaczenie ochrony prywatnosci

. Rosnace zapotrzebowanie na inwestycje sieciowe
spotecznej




Znaczenie ochrony danych L .
Przeksztalcenie sieci z pasywnej w aktywna
sensytywnych
Zmiana zachowan konsumentow Digitalizacja sieci
Zmiany klimatyczne Automatyzacja sieci
Poprawa bezpieczenstwa pracy Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa sieci

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszych czynnikow oraz zatozen wykorzystanych do ich interpretacji
w mysl metodyki analizy PEST zbudowano narzgdzie, ktére postuzyto do oceny stymulantow
1 destymulantow w zakresie otoczenia zewng¢trznego. Wyniki z zebranych informacji
rozpoczyna analiza burzliwosci otoczenia oraz stopnia uzaleznienia od zachodzacych w nim

zmian. Zilustrowano to na rysunku 3.

Rysunek 3.  Analiza burzliwoSci oraz stopnia uzaleznienia od otoczenia.

Scenariusze otoczenia

SeeRa TECHNICEA - . %\\ oo | 215
seera sroECaiA- | g0 &\\\\\\ s s

-5,00 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Sita wnhanii
@ Scenariusz najbardziej prawdopodobny - sita wptywu "dodatnia”
OScenariusz najbardziej prawdopodobny - sita wptywu "ujemna"
DOScenariusz optymistyczny

O

Zrodto: opracowanie wilasne.

W kazdej ze sfer wystepuje stosunkowo duza rozpigto$¢ pomiedzy scenariuszem
pozytywnym 1 negatywnym. Najwigksza dotyczy sfery prawnej. Wigkszo$¢ ze sfer wykazuje
W ujeciu scenariusza prawdopodobnego pozytywna site wpltywu, co wskazuje na pozytywny
wplyw zachodzacych zmian w tym otoczeniu na proces wdrozeniowy. Stymulujagco wptywa
rowniez otoczenie spoteczne, ktore w ramach rozwoju powinno wspieraé procesy
implementacji w przedsigbiorstwie. Sfera ekonomiczna to obszar, w ktérym rozpigtos¢ jest
stosunkowo duza, lecz w ostatecznym ujeciu przewazajg aspekty pozytywne. Najwiekszym
zagrozeniem w uktadzie powyzszej analizy stanowi otoczenie prawne. Docelowo nalezy si¢

spodziewaé negatywnego wplywu wynikajacego z charakteru regulacyjnego zachodzacych na
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horyzoncie zmian. Wskazuje to na konieczno$¢ podjecia dziatan przygotowawczych wewnatrz
organizacji przed procesem wdrozenia dla potrzeb rzetelnego opracowania uwarunkowan
prawnych wewnetrznych oraz zewnetrznych dla nalezytej mitygacji ryzyka niepowodzenia.
Tym niemniej w ujeciu wszystkich sfer nalezy spodziewac si¢ pozytywnego wplywu otoczenia

na potencjat wdrozeniowy zgodnie z przewazajagcymi sitami na jej korzys¢.
6.3 Modelowe ujecie wdrozenia pelnoekranowego

Ujecie modelowe, zaproponowane w dysertacji stanowi synteze wynikow
wczesniejszych analiz 1 badan. Préba ujecia modelu w formie graficznej, na podstawie opisu
otoczenia 1 wnetrza organizacji decydujacej si¢ na wdrozenie technologii RFID zostata podjeta
na kanwie dzialan, realizowanych przez jednego z OSD w Polsce. Dokonano gradacji
najbardziej prawdopodobnych czynnikoéw zewngtrznych oraz uszeregowanych czynnikow
wewnetrznych. Charakterystyka czynnikow zewngtrznych podjgta zostala w oparciu
o najbardziej prawdopodobny scenariusz wynikajacy z poprzedzajacej analizy. Liste
rankingowa wptywu okreslono dla najbardziej prawdopodobnego scenariusza, segregujac je

w warto$ci od najwigkszej do najmniejsze;.

Do zestawienia wpltywu poszczegdlnych sil i zagrozen na organizacj¢ w otoczeniu
zewnetrznym dokonano sumowania poszczego6lnych iloczynow w dwoéch kategoriach,
a nastgpnie przeprowadzono ich zestawienie od najbardziej do najmniej wplywajacych.
Zalozono wpltyw szans jako wpierajacych potencjat wdrozeniowy dla technologii oraz
demotywujacy charakter stabosci w ogdlnym modelu. Wychodzac od otoczenia wewngtrznego
zidentyfikowane zostaly czynniki, ktére w najwickszym stopniu wptywajg na stymulacje
mozliwosci implementacji rozwigzania oraz wykorzystania jej wartosci dodanej w dziatalnosci
operacyjnej przedsigbiorstwa. Stanowig one trzon informacji zarzadczej, ktéra decyduje
o podjeciu dziatan zwigzanych z implementacja technologii do plandéw inwestycyjnych

organizacji.

Naprzeciw stymulantom stoja zidentyfikowane czynniki zagrazajace wykorzystaniu
warto$ci dodanej wdrozenia. Obejmuja one dzialalno$¢ operacyjna OSD 1 specyfike jego
funkcjonowania na okreslonych ramami prawnymi zasadach. Obie te czg$ci, sktadajg si¢ na
wickszg calo$¢ otoczenia wewngtrznego, ktore stoi w statej wspotzaleznosci z otoczeniem

zewnetrznym.

Otoczenie zewnetrzne mozliwosci wdrozenia podzielone zostalo na cztery zasadnicze

sfery, w ktérych wystepuja wzajemne oddziatywania wplywajace na decyzj¢ oraz powodzenie
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wdrozenia. Wymienione zagadnienia, wzajemna, dwukierunkowa relacja o charakterze
cigglym oznacza konieczno$¢ dynamicznego reagowania organizacji w przypadku zmian
zachodzacych zarowno w otoczeniu zewnetrznym, gdzie nalezy rozpatrywaé inicjatywy
wdrozeniowe od zewnatrz, aktualizujgc zalozenia wewnegtrzne organizacji, przy
symultanicznym reagowaniu dla aktywnos$ci zachodzacych w kierunku o przeciwnym zwrocie.
Modelowe ujecie w formie graficznej zestawionego otoczenia OSD w konteks$cie wdrozenia

petnoskalowego technologii RFID zilustrowano na rysunku 4.
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Rysunek 4. Modelowe ujecie otoczenia stymulujacego oraz dysymulujacego wdrozenie technologii RFID w przedsi¢biorstwie
stanowiacym OSD.
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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VII. Whnioski koncowe

Problematyka badawcza dysertacji zilustrowata niestandardowa specyfike podmiotow
gospodarczych realizujacych ushugi dystrybucji energii elektrycznej. Wysoce rozproszony
terytorialnie 1 w znacznym stopniu regulowany obszar ich funkcjonowania na rynku stanowi
wyzwanie dla procesOw dzialalnosci operacyjnej. Na podstawie dostepnej literatury
przedmiotu, doswiadczen z wdrozen w innych sektorach, atakze iteracyjnej formie
sprawdzania skuteczno$ci i doboru technologii dokonano jej realizacji i implementacji do

dziatalno$ci operacyjnej. Pozwolito to na sformutowanie nastepujacych wnioskoéw.
W zakresie badan dotyczacych majatku sieciowego:

1. Mozliwos¢ szybszej identyfikacji badanych obiektow wplywa na efektywno$é prac

zespotow ogledzinowych oraz usuwajacych awarie w przysztosci.

2. Realizacja ogledzin terenowych przy pomocy technologii RFID pozwala na niezawodne
1 jednoznaczne okreslenie badanego obiektu. 100% obiektow zostato odczytanych oraz

zidentyfikowanych poprawnie w systemie.

3. Podczas badan, niektore ze znacznikoOw zostaty zamontowane w uktadzie poziomym,
zamiast pionowym. W trakcie nieroéwnoleglego odczytu, gdzie o$ czytnika byla
obrocona o 90 stopni wzgledem osi znacznika zauwazono blisko trzykrotny spadek
zasiegu odczytu urzadzenia. W kontekscie operacyjnym konieczne jest uwzglednienie

odpowiednich zapiséw w instrukcji ogledzin.
W zakresie badan dotyczacych uktadow pomiarowo-rozliczeniowych:

1. Najwolniej realizowany byl proces odczytu przy pomocy rgcznego wpisywania

numerow seryjnych do systemu.

2. W przypadku identyfikacji licznikobw przy pomocy RFID, dokonano w 100%
poprawnego odczytu znacznika w liczniku, co gwarantowalo poprawno$¢ i sp6jnos¢

danych dotyczacych przesuni¢¢ magazynowych.

3. Podczas odczytow przy pomocy RFID, wydajno$¢ skanera paletowego RFID pozwalata

na ponad dziewigciokrotnie szybsza identyfikacj¢ licznikow na palecie.

4. Identyfikacja licznikow przy pomocy technologii RFID determinuje spojnosé

informacji o ich aktualnych stanach zapaséw magazynowych oraz przeptywach
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mi¢dzymagazynowych, zapewniajac cz¢Sciowg automatyzacj¢ tych procesow

w dziatalnosci operacyjnej OSD.

Prace badawcze zwigzane z wdrozeniem technologii RFID pozwolitly na pozytywna
weryfikacj¢ hipotezy, stanowiacej ze wdrozenie technologii radiowego oznakowania aktywow
sieciowych wplywa pozytywnie na zarzadzanie operacyjne Operatora Systemu

Dystrybucyjnego. Umozliwity one réwniez opracowanie modelu opisowego.

Do jego realizacji postuzyla poglebiona analiza wielokryterialna mikro- oraz
makrootoczenia organizacji, skutkujagca modelem opisowym wskazujacym stymulanty
1 destymulanty dzialan wdrozeniowych. Szczegodlnie negatywnym czynnikiem, ktérego mozna
si¢ spodziewaé przy implementacji jest zaostrzenie polityki w zakresie wykorzystania mocy fal
radiowych. Drugim z potencjalnie groznych obszarow destymulujacych implementacje to sfera
ekonomiczna. Fundamentalnym problemem jest w tym zakresie forma regulowanego
przychodu 1 kwalifikacji kosztéw uzasadnionych przedsigbiorstwa dystrybucyjnego.
Niemniej, pomimo wysokiego poziomu negatywnego zwrotu sily wpltywu czynnikéw,
przewazaja te pozytywne, ktére uwzgledniajg mozliwosci inwestycji w modernizacj¢ i rozwoju
sieci elektroenergetycznych przy pomocy instrumentéw finansowych krajowych oraz
europejskich. W zakresie spolecznym przewazaja czynniki o charakterze pozytywnym.
W szczego6lnoscei problematyka bezpieczenstwa danych oraz oséb pozwala na wykorzystanie
warto$ci dodanej technologii. Sfera techniczna na obecnym etapie charakteryzuje sie
jednorodnym zwrotem w stron¢ pozytywnego aspektu poprawy dziatalnosci operacyjnej
dystrybucji energii elektrycznej. Postepujaca digitalizacja oraz automatyzacja dzigki
jednoznacznej identyfikacji usprawnig realizacje i dazenie do odtworzenia cyfrowej formy

obecnie analogowej sieci.

Zestawienie powyzszych czynnikow i1 aspektow funkcjonowania OSD w kontekscie
wdrozenia technologii RFID doprowadzito do zaproponowania modelu opisowego, ktory bedac
skonstruowany na fundamentach analiz, ma za zadanie okresla¢ ramowy przekrdj analiz
funkcjonowania otoczenia 1 okreslenia ich wplywu przed podjeciem decyzji o kierunku dziatan
wdrozeniowych. Rownolegle wskazuje wptyw wewnetrznych aspektow funkcjonowania
organizacji zgodnie z wczesniejsza analiza. W szczegdlnosci model znajduje zastosowanie
w przypadku trudnosci z kwantyfikacja finansowych korzysci implementacji, jak miato to

miejsce w badanym przypadku.
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Otrzymane wyniki moga stanowi¢ wktad dla organdéw zarzadzajacych przedsigbiorstw,
realizujacych dystrybucje energii elektrycznej, w zakresie procesu decyzyjnego dla sposobu
wdrozenia identyfikacji jego aktywow. Aspekty czterech sfer stanowig fundamentalny zakres
badawczy konieczny do uwzglednienia. Dalsze analizy i badania zwigzane z rozwazang
problematyka powinny w zwigzku z powyzszym dotyczy¢ poglebionych badan i pomiarow
w zakresie implementacji technologii dla pozostatych aktywoéw, przy réwnoleglej ewaluacji
czynnikbw otoczenia ewoluujgcego z konwencjonalnej energetyki do jego rozproszone;j,

odnawialnej 1 elastycznej formy.
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